PROGRAM UNIA EUROPEJSKA
REGIONALNY Mazowsze.  uueme

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

dla rozwoju Mazowsza
Wydatek wspoffinansowany przez Unie Europejska ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju

Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego 2007-2013
oraz ze $rodkow budzetu wojewodztwa mazowieckiego.

Program szkolenia Biznes Plan w projektach RPO WM

Termin szkolenia: 14-15.10

Miejsce szkolenia: Radom

Dzien pierwszy:

9.30 Kawa powitalna
10.00-11.30 Wyklady

Charakterystyka i funkcje biznesplanu:

- definicja biznes planu,

- sformutowanie zatozen do biznes planu,

- diagnoza sytuacji przedsiebiorstwa (w tym finansowa) przygotowujacego biznes plan
oraz opis przedsiewziecia,

- funkcje biznes planu (zatozenie nowej firmy, taczenie firm, zmiana profilu dziatalnosci i
restrukturyzacja, uzyskanie Srodkow zewnetrznych),

- omowienie biznesplanu dla RPO WM.

Zdobywanie przewagi konkurencyjnej i udziat w rynku, poprawa rentownosci:
- misja, wizja, strategia oraz cele operacyjne przedsiebiorstwa,
- analiza SWOT, analiza 5-ciu sit Portera (prezentacja przyktadéw analiz),
- budowanie przewagi konkurencyjnej - omoéwienie réznych strategii dziatania,
- poprawa rentownos$ci prowadzonej dziatalnosci.

11.30 - 11.45 Przerwa kawowa
11.45 - 13.00 Wyklady

Charakterystyka naktadéw inwestycyjnych (w podziale na koszty kwalifikowane i
niekwalifikowane); zasoby przedsiewziecia.
Zestawienie bilansowe pasywoéw i aktywow przedsiebiorstwa:

- omowienia gtéwnych pozycji aktywow,

- omowienie gtéwnych pozycji pasywow,

- przedstawienie podstawowych zasad tworzenia bilansu,

- przyktad liczbowy prezentujacy metodologie tworzenia bilansu.

13.00 - 13.30 Obiad
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13.30 - 14.45

Szacowanie kosztéw eksploatacji z uwzglednieniem nowego biznesu (projektu).
Szacowanie przychodéw ze sprzedazy (analiza rynku, analiza konkurencji, szacowanie
potencjalu wzrostu sprzedazy, analiza popytu).

Konstrukcja rachunku zyskéw i strat:
- charakterystyka poszczeg6lnych pozycji rachunku zyskéw i strat,
- rachunek zyskow i strat wariant poréwnawczy i kalkulacyjny,
- przedstawienie podstawowych zasad tworzenia rachunku zyskéw i strat,
- przyktad liczbowy prezentujacy metodologie tworzenia rachunku zyskéw i strat.

14.45 - 15.00 przerwa kawowa
15.00 - 16.00

Rachunek przeptywdéw pienieznych:
- charakterystyka rachunku przeptywdw pienieznych,
- rachunek przeptywo6w pienieznych (wariant bezposredni i po$redni),
- przedstawienie podstawowych zasad tworzenia rachunku przeptywo6w pienieznych,
- przyktad liczbowy prezentujacy metodologie tworzenia rachunku przeplywow
pienieznych.

Dzien drugi:

9.00-10.30 Wyktady

Studium przypadku. Opracowanie rachunku zyskéw i strat, bilansu oraz rachunku przeptywow
pienieznych dla pewnego przedsiebiorstwa. Badanie wykonalnosci przedsiewziec
inwestycyjnych.

10.30 - 10.45 Przerwa kawowa
10.45-12.00

Analiza finansowa przedsiewziecia (biznesu, projektu lub rozwoju przedsiebiorstwa):
- interpretowanie sprawozdan finansowych,
- wykorzystanie analizy wskaznikowej dla potrzeb oceny kondycji firmy,
- ocena zadluzenia, ptynnosci, sprawnosci dziatania i rentownosci przedsiebiorstwa,
- przyktad liczbowy prezentujacy sposéb analizy finansowej przedsiebiorstwa.

Zapotrzebowanie na kapitat w celu realizacji przedsiewziecia; kapitat obrotowy. Zarzadzania
zapasami, nalezno$ciami oraz zobowigzaniami. Planowanie naktadéw na kapitat obrotowy -
przyktad liczbowy.
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12.00 - 12.30 Obiad
12.30 - 14.00

Finansowanie wtasne oraz finansowanie zewnetrzne; analiza finansowa zwigzana z
zaciggnieciem dtugu:

- koszt kapitatu (koszt kapitatu wtasnego, koszt kapitatu obcego),

- struktura finansowania majatku w firmie,

- przyktad liczbowy.

Ocena optacalnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych:
- wartos$¢ pieniagdza w czasie,
- zdyskontowane przeptywy pieniezne,
- narzedzia wykorzystywane ocenie optacalnosci projektéw inwestycyjnych (m.in.
obliczenie zaktualizowanego przeptywu netto: NPV oraz wewnetrznej stopy zwrotu: IRR,
prég rentownosci).

14.00 - 14.15 Przerwa kawowa
14.15 - 15.00

Analiza ryzyka zwigzanego z realizacja przedsiewziecia oraz analiza wrazliwosci na mozliwe
zmiany kluczowych parametréw biznesu (przedsiewziecia).
Podsumowanie szkolenia.
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