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Ocena strategiczna wniosków o dofinansowanie



Szanowni Państwo! 

Cieszę się, że mogę podzielić się z Państwem kilkoma uwagami na temat rozwoju naszego województwa. Mimo  
ogólnoświatowego kryzysu, Mazowsze nadal się rozwija. Niezaprzeczalny wkład w ten proces mają mieszkańcy  
naszego regionu, którzy wykorzystują wszelkie możliwości pozyskiwania funduszy na realizację zaplanowanych  
inwestycji. 
Dlatego też, aby z informacją na temat krajowych i unijnych środków – dostępnych w naszym regionie – dotrzeć 
do jak najszerszego grona potencjalnych beneficjentów, Zarząd Województwa Mazowieckiego podpisał porozumie-
nie z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego w sprawie funkcjonowania na Mazowszu Systemu Informacji o Fundu-
szach Europejskich. Na mocy tego porozumienia utworzonych zostanie sześć punktów informacyjnych, po jednym  
w każdym subregionie naszego województwa. 
W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Mazowieckiego na lata 2007-2013 utworzony  
został Indykatywny Wykaz Indywidualnych Projektów Kluczowych. Tworzą go projekty o strategicznym znaczeniu dla 
naszego województwa. Na liście znalazło się ich 62, na łączną kwotę ponad 6,5 mld zł. Planowane dofinansowanie 
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego wyniesie prawie 3,6 mld zł. Dotychczasowe działania promocyj-
ne, prowadzone przez nasz samorząd, a dotyczące możliwości dofinansowania projektów z funduszy europejskich,  
przynoszą wymierne efekty. Wpływa bowiem coraz więcej dobrze przygotowanych wniosków. 

Szanowni Państwo, w polskiej tradycji są takie dni w roku, które bardzo nas zmieniają. Stajemy się wtedy mniej  
zabiegani, staramy się być dla wszystkich życzliwi i pomocni. Na tle szarej codzienności są to chwile wyjątkowe  
i piękne, chwile, które chciałoby się choć trochę przedłużyć. Takim czasem wyciszenia i głębokiej refleksji są Święta  
Bożego Narodzenia. Łamiąc się opłatkiem, składamy sobie życzenia, obiecujemy, że będziemy lepsi. Żegnamy Stary Rok  
i witamy Nowy. Snujemy wówczas ambitne plany na przyszłość.
Z tej okazji składam wszystkim Państwu najserdeczniejsze życzenia. Życzę przede wszystkim dużo zdrowia, wiele 
radości na co dzień, wielu sukcesów w życiu prywatnym i zawodowym. Jako marszałek, deklaruję, że Samorząd  
Województwa Mazowieckiego w dalszym ciągu podejmować będzie działania na rzecz rozwoju naszego regionu  
i dołoży wszelkich starań, by podnieść jakość życia wszystkich jego mieszkańców.

Z wyrazami szacunku, 

Adam Struzik
Marszałek Województwa Mazowieckiego
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Ocena strategiczna wniosków  
o dofinansowanie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Mazowieckiego 2007-2013

4

aktualności

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego 
Województwa Mazowieckiego 2007-2013 przyjęty 
został inny system oceny wniosków, niż funkcjonu-
jący w ramach Zintegrowanego Programu Operacyj-
nego Rozwoju Regionalnego. System ten składa się 
z 4 etapów: oceny formalnej, oceny merytorycznej 
(horyzontalnej i szczegółowej), oceny strategicznej 
oraz oceny wykonalności. Z punktu widzenia reali-
zacji polityki rozwoju województwa mazowieckiego 
niezmiernie ważnym elementem oceny projektów 
jest ocena strategiczna.

Metodologia oceny strategicznej została przygotowana pod 
moim kierunkiem przez Mazowieckie Biuro Planowania Regio-
nalnego. Wśród podstaw sformułowanego przez nas modelu 
było przeświadczenie, że samorząd województwa powinien 
mieć realny wpływ na rodzaj projektów realizowanych w regio-
nie. Chciałbym podkreślić, że nowe podejście przy ocenie projek-
tów aplikujących o środki pomocowe z Unii Europejskiej ma na 
celu zapewnienie pełniejszej zgodności przedsięwzięć inwesty-
cyjnych, realizowanych w województwie mazowieckim, z zało-
żeniami polityki rozwoju regionu. Celem oceny strategicznej jest 
realizacja przez beneficjenta polityki województwa wyrażonej 
w wojewódzkich dokumentach strategicznych i programowych. 
Podczas oceny strategicznej projekty aplikujące o dofinanso-
wanie z Regionalnego Programu Operacyjnego poddawane są 
ocenie na podstawie kryteriów zgodności strategicznej i oddzia-
ływania strategicznego. 
W ramach pierwszego z elementów oceny projekty poddawa-
ne są ocenie przeprowadzanej pod kątem zgodności z zapisami 
dokumentów strategicznych województwa: Strategią Rozwoju 
Województwa Mazowieckiego do roku 2020, Planem Zagospo-
darowania Przestrzennego Województwa oraz dokumentami 
sektorowymi. 
Do opracowanej metodologii oceny strategicznej wprowadzili-
śmy również kryteria oddziaływania strategicznego. Ich wprowa-
dzenie jest uzasadnione ze względu na wizję rozwoju regionu 
przyjętą w Strategii Rozwoju Województwa Mazowieckiego. 
Zgodnie z zapisami tego dokumentu, w długookresowej per-
spektywie województwo mazowieckie powinno stać się regio-
nem konkurencyjnym, spójnym i innowacyjnym. Cele te stały 
się dla nas dodatkową przesłanką zdefiniowania w ramach od-
działywania strategicznego 5 dodatkowych kryteriów: wpływu 
na konkurencyjność województwa w układzie ponadlokalnym, 

regionalnym i krajowym oraz europejskim, stopnia innowacyj-
ności, spójności w aspekcie społecznym, ekonomicznym i prze-
strzennym, zasięgu przestrzennego oddziaływania projektu oraz 
efektu synergicznego na inne sfery społeczno-gospodarcze niż 
przedmiot projektu.
W ramach oceny strategicznej projekt może uzyskać maksy-
malnie 35 punktów, co stanowi prawie 37% całkowitej oceny 
punktowej, na którą składają się ocena strategiczna i meryto-
ryczna. Tak znaczny odsetek możliwych do zdobycia punktów 
w ramach oceny strategicznej umożliwia wybór projektów zgod-
nych z uchwalonymi i wdrażanymi przez Samorząd Wojewódz-
twa wojewódzkimi dokumentami strategicznymi i planistyczny-
mi oraz daje szansę wyboru projektów relatywnie najlepszych, 
biorąc pod uwagę cele prorozwojowe województwa. Punkty za 
zgodność z zapisami wojewódzkich dokumentów sektorowych 
przyznawane w ramach oceny strategicznej mogą maksymalnie 
stanowić 16% punktów, zaś za spełnienie pozostałych kryteriów 
projekt może otrzymać niemal 21% całkowitej punktacji.
Oceny strategicznej dokonują pracownicy Mazowieckiego Biura 
Planowania Regionalnego. W gronie ekspertów znajdują się oso-
by mące duże doświadczenie i zasób wiedzy z zakresu polityki 
regionalnej, planowania przestrzennego oraz sytuacji społeczno-
ekonomicznej województwa. Przede wszystkim jednak chciał-
bym podkreślić, że eksperci przeprowadzający ocenę strategicz-
ną wniosków, są najbardziej kompetentni do jej dokonywania, 
z uwagi na posiadaną wiedzę i doświadczenie, gdyż większość 
z nich uczestniczyła w opracowywaniu dokumentów programo-
wych województwa mazowieckiego.

Opracował: prof. dr hab. Zbigniew Strzelecki
Dyrektor Mazowieckiego Biura Planowania Regionalnego 

w Warszawie
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Co Pani zdaniem przyniósł rok 2009 Beneficjentom RPO WM?
Mijający rok był bardzo ważny dla naszych Beneficjentów głów-
nie ze względu na dużą liczbę konkursów ogłoszonych w ra-
mach regionalnego programu, gdzie aplikowali projektodawcy 
z Mazowsza. Rok 2009 to wiele wykorzystanych szans na do-
finansowanie projektów ważnych dla Beneficjentów i rozwoju 
województwa.

Jakie działania informacyjno-promocyjne wsparły Beneficjentów na dro-
dze do uzyskania dofinansowania?
Obszar informacji i promocji to komunikacja na wielu płaszczy-
znach, ukierunkowana na różne grupy potencjalnych projekto-
dawców z różnym poziomem wiedzy na temat funduszy unij-
nych. Informujemy o możliwościach jakie daje RPO WM, a tym 
samym promujemy program wśród mieszkańców Mazowsza. 
Nieprzerwanie od grudnia 2005 roku funkcjonuje infolinia 
0 801 101 101, która powstała na potrzeby Pierwszej Perspektywy 
Finansowej. Infolinia jest kanałem najchętniej używanym przez Be-
neficjentów w kontaktach z MJWPU. Miesięcznie korzysta z niej 
od 5 do 11 tys. osób. Konsultanci udzielają ogólnych informacji 
osobom poszukującym możliwości dofinansowania, jak również 
pomagają rozwiązywać problemy i niejasności na etapie przygo-
towania i planowania projektu. Ważnym elementem w kontaktach 
z  Beneficjentami są szkolenia, w trakcie których można zdobyć 
wiedzę z zakresu aplikowania o środki w ramach poszczególnych 
konkursów. W ofercie dodatkowo Beneficjenci mają możliwość 
skorzystania ze szkoleń specjalistycznych, np. z obszaru stoso-
wania ustawy Prawo Zamówień Publicznych, przygotowania biz-
nesplanu, studium wykonalności, czy oceny oddziaływania na 
środowisko. Beneficjenci po podpisaniu umowy zostają objęci 
szkoleniami celowymi w zakresie prawidłowej realizacji i rozlicza-
nia projektów. Jesteśmy obecni z informacjami w telewizji, radiu 
i prasie o zasięgach regionalnych. Wykorzystujemy billboardy, na-
szą stronę internetową oraz liczne spotkania i eventy, na których 
możemy spotkać naszych przyszłych Beneficjentów. Drugi już rok 
organizowaliśmy akcję Erobus, która dzięki mobilnemu charakte-
rowi wpisuje się w kalendarz imprez lokalnych. 

…a przedsiębiorcy w 2010 roku? 
Przedsiębiorcy Mazowsza są najliczniejszą i najaktywniejszą gru-
pą Beneficjentów RPO WM. Najczęściej zadawane pytania Kon-
sultantom Punktów Kontaktowych dotyczą możliwości wsparcia 
firm prywatnych. W I półroczu 2010 roku planowane jest ogłosze-
nie konkursu w ramach Działania 1.5  Rozwój przedsiębiorczości. 
Jednostka podejmie działania mające na celu przygotowanie 
oferty szkoleniowej dla tej grupy projektodawców. Harmono-
gram szkoleń będzie dostępny na stronie www.mazowia.eu. 

Jak ocenia Pani efekty prowadzonych działań informacyjno-promocyj-
nych w 2009 roku?
Najbardziej miarodajnym wskaźnikiem jest liczba złożonych 
wniosków o dofinansowanie realizacji projektów, które trafiły 
do MJWPU. Dzięki stale rosnącej aktywności Beneficjentów 
Mazowsza oraz naszemu wsparciu tylko w tym roku otrzyma-
liśmy w odpowiedzi na konkursy 1321 autorskich projektów. 

Jednak szczegółowa ocena działań informacyjno-promocyjnych 
uwzględniająca inne wskaźniki będzie możliwa dopiero po prze-
prowadzeniu badań ewaluacyjnych i innych badań rynkowych.

Czy planuje Pani jakieś nowe projekty, działania w obszarze informacji 
i promocji?
W 2010 roku rozpoczynamy z Ministerstwem Rozwoju Regional-
nego wspólny projekt dotyczący sieci Punktów Kontaktowych. 
Obejmie on zasięgiem wszystkie z sześciu naszych Punktów, 
a jego głównym celem będzie rozszerzenie zakresu udzielanych 
informacji o inne Programy Operacyjne, dając tym samym bar-
dziej kompleksową ofertę dla Klientów Punktów Kontaktowych. 
Jednocześnie jesteśmy na finiszu projektu, realizowanego z De-
partamentem Strategii i Rozwoju Regionalnego Urzędu Mar-
szałkowskiego, mającego na celu wsparcie mazowieckiej sieci 
Punktów Kontaktowych. Ciągłe podnoszenie jakości i profesjo-
nalizm to niezmiernie ważne kwestie w obszarze bezpośredniej 
pracy z Beneficjentami. Jestem przekonana, że efekty obu tych 
projektów będziecie Państwo mogli zobaczyć. Ponadto, planuje-
my zwiększenie liczby szkoleń dla Beneficjentów realizujących 
projekty, ponieważ cieszą się one ogromnym zainteresowaniem 
z uwagi na program szkoleń obejmujący m.in. zagadnienia z ob-
szaru rozliczania, kontroli, promocji, aneksowania umów. 

Poruszyła Pani kwestię kontroli projektów, za którą również jest Pani 
odpowiedzialna w MJWPU. Czego mogą spodziewać się Beneficjenci 
w tym zakresie?
Rok 2010 będzie rokiem wdrażania i kontroli ze względu na fakt 
zakończenia oceny projektów i podpisania większości umów 
o dofinansowanie w ramach RPO WM. Konkursy z 2008 i 2009 
roku przyniosły łącznie 3696 projektów. Kolejnym krokiem jest 
rozpoczęcie procesu kontroli w zakresie stosowania ustawy Pra-
wo Zamówień Publicznych przez Beneficjentów, a jego wynik de-
terminuje uzyskanie środków z Europejskiego Funduszu Rozwoju 
Regionalnego. 

Jak widzi Pani działania Jednostki w zakresie informacji i promocji 
w 2010 roku?
Na pewno będzie to rok przełomowy ze względu na stan wyko-
rzystani alokacji w RPO WM na lata 2007-2013. W odniesieniu do 
harmonogramu konkursów w 2010 roku będziemy dostosowy-
wać działania informacyjno-promocyjne. Jednak już dziś wiemy, 
że będą się one różniły od tych z 2009. Powoli musimy promować 
RPO WM nie przez pryzmat możliwości, tak jak to ma miejsce 
obecnie, a przez pryzmat efektów, rezultatów jakie dał Program 
naszym Beneficjentom i całemu województwu. Będę dożyła do 
tego, aby ta zmiana objęła wszystkie kanały kontaktu z Benefi-
cjentami od naszych Punktów Kontaktowych po kampanie w me-
diach. Podsumowując, z jednej strony będziemy pokazywać co 
udało nam się wspólnie z Beneficjentami już zrobić, z drugiej 
bardzo mocno skoncentrujemy się na szkoleniu tych Beneficjen-
tów, którzy są w trakcie realizacji projektów tak, aby współpraca 
z nami była przyjemnością.

Rozmawiał: Michał Nędziak 
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Podczas Mazowieckiego Kongresu Polity-
ki Regionalnej, który odbył się 4 listopada 
w Warszawie, omawiano obecny stan polityki 
regionalnej i kierunki jej rozwoju w odniesie-
niu do możliwości, jakie daje nam przynależ-
ność do Unii Europejskiej. Wiele uwagi po-
święcono kluczowym dla rozwoju Mazowsza 
zagadnieniom, takim jak m.in. dysproporcje 
obszarów niezurbanizowanych wobec silne-
go centrum czy rosnący wskaźnik PKB, dys-
kwalifikujący – jak na razie – województwo  
z możliwości ubiegania się o fundusze struktu-
ralne po 2013 roku.

Polityka regionalna a polityka krajowa
„System polityki regionalnej w Polsce w praktyce nie ist-
nieje” – taką tezę przedstawił prof. Jerzy Regulski pod-
czas wystąpienia rozpoczynającego debatę, którego te-
matem była rola samorządu województwa w systemie 
polityki regionalnej kraju. Wystąpienie założyciela i wie-
loletniego prezesa Fundacji Rozwoju Demokracji lokal-
nej było o tyle ciekawe, że można w nim było znaleźć 
szerokie spojrzenie na zagadnienie samorządowości 
w Polsce, sięgające jeszcze przełomowych lat 80-tych. 
Za stan obecny prof. Regulski winił nie tylko dziedzic-
two PRl-u, w którym, zamiast planowania uwzględnia-

jącego zróżnicowanie terytorialne kraju, dominowała 
resortowość polityczna i gospodarcza, ale także lata 
późniejsze, w których dominowały źle pojmowana wol-
ność gospodarcza i brak myślenia perspektywicznego. 
W dzisiejszych czasach panaceum powinno być stwo-
rzenie spójnego systemu polityki rozwoju, a co za tym 
idzie odpowiedniego systemu dokumentów, które po-
winny wyznaczać nie tylko cele, ale i ograniczenia oraz 
nakazy dotyczące działalności gmin, powiatów i innych 
podmiotów współtworzących politykę regionalną na 
niższych szczeblach.

Plusy i minusy Mazowsza
Kolejne części kongresu w większym stopniu dotyczyły 
polityki regionalnej prowadzonej na Mazowszu. Tema-
tem poruszanym przez prof. Zdzisława Strzeleckiego 
był „Mazowiecki wymiar polityki rozwoju”. W swoim 
referacie dyrektor Mazowieckiego Biura Planowania Re-
gionalnego omawiał zarówno problemy rozwojowe Ma-
zowsza, takie jak chociażby zróżnicowanie przestrzenne 
procesów rozwojowych poszczególnych obszarów re-
gionu, jak i jego atuty. Dodatnimi cechami województwa 
mazowieckiego są m.in. duży potencjał demograficzny 
i społeczno-gospodarczy, a przy tym silna metropolia 
stołeczna oraz sieć osadnicza z rozwiniętymi ośrodkami 
subregionalnymi. Możliwość konkurowania z wysoko 
rozwiniętymi regionami zapewniają także rozwinięte no-
woczesne branże produkcji i przodująca pozycja w sek-
torze badawczo-rozwojowym. Niebagatelne znaczenie 
ma również wdrażany na Mazowszu Regionalny Program 
Operacyjny na lata 2007-2013, dysponujący największą 
w skali całego kraju ilością środków finansowych. 

Kongres dla Mazowsza
Ideą kongresu zorganizowanego przez Fundację Roz-
woju Demokracji lokalnej była ocena polityki rozwoju 
regionalnego w największym polskim województwie. 
Był on adresowany do regionalnych i krajowych insty-
tucji odpowiedzialnych za wdrażanie polityki rozwoju 
regionalnego, przedstawicieli jednostek samorządu 
regionalnego, organizacji samorządowych, jednostek 
naukowo-badawczych i ekspertów zaangażowanych 
w planowanie regionalne na Mazowszu. W konferen-
cji uczestniczyli m.in. Grzegorz Rzeźnik, kierownik pro-
gramowy Polskiego Instytutu Demokracji lokalnej oraz 
Mirosław Grochowski i Krzysztof Tomaszewski, pra-
cownicy naukowi Uniwersytetu Warszawskiego, którzy 
przedstawili aktualną diagnozę sprawności i efektywno-
ści polityki regionalnej na Mazowszu.

Opracowała: Gabriela Bidzińska

Mazowiecki Kongres
Polityki Regionalnej



wydarzenia

Uniwersytet Warszawski pod koniec 2005 r. ogłosił kon-
kurs architektoniczny na zaprojektowanie nowej siedzi-
by dla Wydziału Neofilologii oraz Wydziału lingwistyki 
Stosowanej, która stanąć ma na Powiślu w kwadracie 
ulic: Dobra, lipowa, Browarna i Wiślana. Konkurs zo-
stał rozstrzygnięty w kwietniu 2006 r. Pierwszą nagrodę 
otrzymała Autorska Pracownia Architektury Kuryłowicz 
& Associates.
Jej projekt wyróżnił się zintegrowaniem nowego bu-
dynku z terenem Skarpy Warszawskiej oraz leżącym  
vis-a-vis gmachem Biblioteki Uniwersyteckiej. Połącze-
nie to osiągnięto poprzez zaprojektowanie wielokondy-
gnacyjnego hallu głównego biegnącego wzdłuż całego 
budynku, równolegle do ul. lipowej. Drugim wyróżnia-
jącym elementem wizji przedstawionej przez pracow-
nię jest ogród z drewnianymi tarasami spacerowymi 
usytuowany na dachu budynku, który komponować się 
będzie z podobnym rozwiązaniem zastosowanym na 
dachu sąsiedniego BUW-u. Projekt Autorskiej Pracow-
ni Architektury Kuryłowicz & Associates został przyjęty 
przez uczelnię do realizacji. Przewidywany koszt budo-
wy gmachu to ok. 235 mln zł.

Pierwszy etap inwestycji, o wartości ponad 85 mln zł, 
zakłada budowę nowego obiektu dydaktycznego  
dla dwóch wydziałów Uniwersytetu Warszawskiego 

– lingwistyki Stosowanej oraz Neofilologii. Obiekt bę-
dzie się składał z 4 kondygnacji naziemnych i 2 pod-
ziemnych, na których zlokalizowane zostaną sale 
wykładowe, pomieszczenia biblioteczne, pracow-
nie i laboratoria dydaktyczne, pracownie informa-
tyczne itp. Powierzchnia nowego budynku wyniesie 
10 992,63 m².

Nowo powstały budynek przystosowany będzie do po-
trzeb osób niepełnosprawnych. Z myślą o osobach po-
ruszających się na wózkach zaprojektowano sieć wind, 
specjalnych podnośników oraz obniżeń. W czytelniach 
i pracowniach przewidziano stanowiska dla osób nie-
widomych i słabowidzących. Cały budynek wyposażo-
ny będzie również w czytelny system informacji wizual-
nej oraz numerację pomieszczeń w systemie Braille’a. 
Budynek zostanie wzniesiony na należącej do Uniwer-
sytetu Warszawskiego działce przy ul. Dobrej 55 na Po-
wiślu w Warszawie. 

Zakończenie pierwszego etapu planowane jest na rok 
2011. Wtedy też do użytku oddanych zostanie około 
40 sal dydaktycznych, w których będzie można prze-
prowadzić pierwsze zajęcia. Po zakończeniu budowy 
całego gmachu wydziały lingwistyczne UW będą dys-
ponować ponad 100 salami. W budynku powstaną 
nowocześnie wyposażone laboratoria, pracownie ję-
zykowe, komputerowe oraz sale konferencyjne.

Podpisana przez przedstawicieli władz województwa 
i Uniwersytetu Warszawskiego preumowa opiewa na 
kwotę 50 mln zł i daje zielone światło do rozpoczęcia 
prac przy realizacji tak dużej inwestycji. Realizacja pro-
jektu będzie miała wpływ na podniesienie poziomu inte-
lektualnego oraz naukowego naszego społeczeństwa. 

Opracowała: Edyta Al-Tawil

Unia daje miliony 
na rozbudowę Uniwersytetu Warszawskiego
Budowa budynku dydaktycznego dla potrzeb 
Wydziału Lingwistyki Stosowanej i Filologii 
Wschodniosłowiańskich oraz Wydziału Neofi-
lologii Uniwersytetu Warszawskiego w rejonie 
ulic Lipowej – Dobrej – Wiślanej – Browarnej 
w Warszawie – etap I to projekt, który znalazł 
się w Indykatywnym Wykazie Projektów Klu-
czowych w ramach Regionalnego Programu 
Operacyjnego Województwa Mazowieckiego 
2007-2013.
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Unijne dotacje  
dla regionu płockiego

Będzie 
druga linia metra!

17,2 mln zł będzie kosztowała realizacja 24 projektów inwe-
stycyjnych w ramach Programu Rozwoju Obszarów Wiej-
skich w subregionie płockim województwa mazowieckiego. 
Umowy dotyczące projektów podpisano 30 października. 
Dofinansowanie unijne wyniesie 8,9 mln zł.

Podpisane umowy będą realizowane na terenie trzech 
powiatów: płockiego, sierpeckiego i gostynińskiego. 
Zrealizują je gminy: Rościszewo, Szczutowo, Pacyna, 
Szczawin Kościelny, Starozręby, Nowy Duninów, Dro-
bin, Gostynin, Gozdowo, Mochowo, Bodzanów, Mała 
Wieś, Siecień, Wyszogród, Zawidz, Troszyn Polski, Gą-
bin, Radzanowo, Łąck, Sierpc, Stara Biała i Słupno.
Wśród złożonych wniosków znalazły się m.in.: urzą-
dzenie i uporządkowanie terenów zielonych, budowa 
placów zabaw, rewitalizacje rynków i budynków uży-
teczności publicznej, rozbudowy szkół, budowa par-
kingów, chodników i ścieżek rowerowych, a także re-
monty świetlic, boisk i stadionów miejskich.
Największy projekt zrealizuje Ochotnicza Straż Pożar-
na w Siecieniu, która na budowę Centrum Integracji 
Społeczności lokalnej za 1,8 mln zł pozyskała dotację  
500 tys. zł. Niewiele mniejsze będą koszty realizacji 
projektu Miejsko-Gminnej Biblioteki Publicznej w Dro-
binie, która pozyskała dotację na modernizację prze-
strzeni publicznej, przez odnowę rynku. Koszt inwesty-
cji to 1,7 mln zł. Dotacja – 500 tys.

Źródło: www.mazovia.pl

Ta inwestycja ogniskuje uwagę nie tylko warszawiaków, 
ale całej Polski. Czy Warszawa będzie miała wreszcie 
sieć podziemnych połączeń kolejowych – metra, tak jak 
przystało na stolicę dużego kraju europejskiego? Sprawa 
jest przesądzona. Druga linia metra połączy dwa brzegi 
Wisły. 28 października podpisano umowę z wykonawcą 
inwestycji.

– Budowa centralnego odcinka II linii metra to naj-
większa inwestycja samorządowa w kraju. To rów-
nież trzecia inwestycja w ramach unijnego Programu 
Infrastruktura i Środowisko pod względem wartości 
dofinansowania, które wynosi blisko 3 mld zł – po-
wiedział wiceminister rozwoju regionalnego Adam 
Zdziebło podczas uroczystości podpisania umowy 
z wykonawcą na budowę II linii metra.
Centralny odcinek metra liczy 6,1 km długości i bę-
dzie składał się z siedmiu stacji. Połączy on Dwo-
rzec Wileński z rondem Daszyńskiego. Zbuduje go 
włosko-turecko-polskie konsorcjum Astaldi, Güler-
mak i Przedsiębiorstwo Budowy Dróg i Mostów 
z Mińska Mazowieckiego. Wartość całej inwestycji 
to 4,170 mld zł. 3 mln zł ma stanowić dofinansowa-
nie z Unii Europejskiej w ramach Programu Opera-
cyjnego Infrastruktura i Środowisko. Zakończenie 
budowy planowane jest na koniec 2013 roku. 

Źródło: www.mrr.gov.pl

Przebudowa drogi powiatowej 1242W Ojrzeń – Gąsocin 
– Łady na 13 kilometrowym odcinku Ojrzeń – Gąsocin 
to skali kraju niewielka inwestycja, ale dla mieszkańców 
tego regionu niezwykle ważna. Kierowcy, piesi, rowerzy-
ści i inni użytkownicy drogi będą mieli powody do za-
dowolenia, bo jazda stanie się przyjemniejsza, a przede 
wszystkim bardziej bezpieczna.

Droga 1242 W stanowi ważny szlak komunikacyjny re-
gionu, równoległy z drogą krajową nr 60 i powiązany 
z drogą nr 50. W ramach inwestycji przebudowanych 
zostanie 13,16 km nawierzchni drogi oraz pięć skrzyżo-
wań, powstanie sześć zatok autobusowych, 3,65 km 
chodników i 237 zjazdów. Wartość inwestycji wynosi 
12,7 mln zł. Dofinansowanie unijne to 10,8 mln zł.
Projekt pn. „Poprawa spójności komunikacyjnej i prze-
strzennej obszaru północnego Mazowsza poprzez 
przebudowę drogi powiatowej 1242 W Ojrzeń – Gą-
socin – Łady na odcinku Ojrzeń – Gąsocin jest realizo-

wany w ramach Działania 3.1 Infrastruktura drogowa 
(drogi powiatowe) RPO WM 2007-2013. W ramach 
projektu wykonane zostaną: nawierzchnia bitumiczna 
o szerokości 5,5 m, chodniki o nawierzchni z kostki be-
tonowej, a także zjazdy na drogi boczne i posesje z od-
wodnieniem i uporządkowaniem pasa drogowego. 
Zmodernizowane zostaną także ronda w Gąsocinie 
oraz przeprowadzony zostanie remont mostu w miej-
scowości Łopacin.
Umowę o dofinansowaniu projektu podpisał 23 paź-
dziernika wicemarszałek Stefan Kotlewski. Droga zo-
stanie całkowicie przebudowana w 2010 r. 
Tymczasem jeszcze w 2009 roku planowane jest  
podpisanie kolejnych dwóch umów dotyczących 
przebudowy dróg powiatowych: 1207 W na odcinku  
Wróble  0 W  na odcinku Ciechanów – Modła. Ogól-
na wartość unijnego wsparcia tych inwestycji wyniesie 
16,8 mln zł.

Źródło: www.mazovia.pl, www.ciechanow.powiat.pl

Bezpieczniej na drogach północnego Mazowsza
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Przestrzenie wystawiennicze Państwo-
wego Muzeum Archeologicznego 
w Warszawie powiększą się dwukrot-
nie dzięki realizacji projektu prze-
budowy dziedzińca Arsenału Kró-
lewskiego. Jest to jeden z projektów 
kluczowych Regionalnego Programu 
Operacyjnego Województwa Mazowiec-
kiego na lata 2007-2013. Preumowę doty-
czącą projektu podpisano 28 października.

Główna siedziba Państwowego Muzeum Archeolo-
gicznego mieści się w historycznym budynku. Gmach 
wzniesiono w latach 1638-1643 z rozkazu króla Wła-
dysława IV i potem wielokrotnie przebudowywano. 
Był on świadkiem wielu doniosłych zdarzeń z naszej 
historii – w 1830 r. został zdobyty przez ludność War-
szawy, a znajdująca się w nim broń wsparła oddziały 
powstańców listopadowych, zaś w 1943 r. Szare Sze-
regi przeprowadziły w tym miejscu udaną akcję odbicia 
więźniów, znaną jako Akcja Pod Arsenałem. Od 1958 r. 
budynek jest siedzibą muzeum – jednej z najważniej-
szych i najbardziej zasłużonych placówek muzealnych 
w Polsce.
Dzięki wpisaniu projektu inwestycyjnego muzeum na 
listę projektów kluczowych RPO WM 2007-2013 moż-
liwa stanie się realizacja poważnego projektu, który 
sprawi, że placówka będzie mogła zaoferować zwie-
dzającym jeszcze więcej atrakcji, a zgromadzone w nim 
zbiory będą w należyty sposób eksponowane.
Przebudowa dziedzińca Arsenału i jego otoczenia to 
jeden z największych projektów realizowanych w pla-
cówkach muzealnych województwa mazowieckiego. 
– Całość kosztować będzie 22 mln zł, z czego unijne 
dofinansowanie wyniesie 15 mln zł. Brakujące 7 mln zł 
dołoży Samorząd Województwa Mazowieckiego. 
Dzięki tej inwestycji jedno z najważniejszych muzeów 
w Warszawie dwukrotnie powiększy swoją przestrzeń 
wystawienniczą – powiedział marszałek województwa 
Adam Struzik.
Projekt pozwoli muzeum poszerzyć swoją dotychcza-
sową ofertę wystawienniczą i dydaktyczną. Rozbu-
dowa sal, wykorzystanie zaawansowanych środków 
audiowizualnych, wprowadzenie zajęć interaktywnych 
oraz stworzenie nowoczesnej sali odczytowo-kinowej 
wraz z zapleczem wzbogaci ofertę kulturalną muzeum. 
Głównym elementem realizowanego przez muzeum 
projektu będzie podpiwniczenie (częściowo na głębo-
kość dwóch kondygnacji) dziedzińca wewnętrznego. 
Prace budowlane i adaptacyjne przewidziane są na lata 
2012-2015.

Źródło: www.mazovia.pl, www.naukawpolsce.pap.pl 

Dużo większe
Muzeum Archeologiczne

N
EW

S

9



10

Z myślą o poprawie obsługi beneficjentów oraz o lep-
szym dotarciu z informacją do mieszkańców Mazowsza,  
MJWPU zleciła przeprowadzenie badania ewaluacyjne-
go, którego celem było określenie poziomu wiedzy oraz 
skuteczności działań informacyjnych na temat programu  
PRO WM. Zgodnie z zasadą triangulacji1 danych firma 
PBS DGA Sp. z o.o. zastosowała jakościowe (desk rese-
arch2, FGI3) oraz ilościowe (CATI4) metody badawcze. 
Wywiady przeprowadzono z mieszkańcami Mazowsza 
oraz potencjalnymi beneficjentami RPO WM. 

Podsumowanie badań w pigułce 
Badani wiedzą, czym jest Regionalny Program Opera-
cyjny. Sformułowane przez badanych cele programu 
to przede wszystkim: dofinansowanie kapitału ludzkie-
go i działań infrastrukturalnych, wspomaganie przed-
siębiorczości, wspieranie rozwoju i konkurencyjności 
firm. Wokół celów Programu, jak i jego założeń panu-
je pozytywna aura. Zdecydowana większość uważa,  
iż odpowiada on na potrzeby województwa, umożliwi 
mu skok rozwojowy oraz przyczyni się do podniesie-
nia konkurencyjności mazowieckich przedsiębiorstw. 
Niestety sfera związana z jego wdrażaniem i zarządza-
niem budzi trochę mniej entuzjazmu.
MJWPU była najczęściej wskazywana przez miesz-
kańców jako podmiot, do którego można składać 
wnioski o dofinansowanie z funduszy europejskich 
(64%). Świadczy to o stosunkowo dużej rozpoznawal-
ności tej instytucji.
Wizerunek emocjonalny RPO WM jest dwubieguno-
wy – RPO WM jawi się jako program bardzo potrzeb-
ny, lecz nieprzyjazny – zastrzeżenia dotyczą przede 
wszystkim długich procedur.
Niewątpliwie najpowszechniejszym źródłem informa-
cji o RPO WM jest Internet (w tym strona www.mazo-
wia.eu – korzystało niemal cztery piąte potencjalnych 
beneficjentów oraz jedna szósta mieszkańców). Jego 
ważność dodatkowo podnosi fakt, że jest to źródło 
istotne zarówno dla potencjalnych beneficjentów, jak 
i dla mieszkańców.
Tu należy przypomnieć, że strona www.mazowia.eu 
w tegorocznym badaniu stron internetowych insty-
tucji tworzących system wdrażania Programów Ope-

racyjnych i Regionalnego Programu Operacyjnego 
w ramach Narodowej Strategii Spójności 2007-2013, 
wykonanym na zlecenie MRR, znalazła się na 6 miej-
scu w rankingu stron poświęconych RPO – badanie 
obejmowało w sumie 103 strony internetowe. 
Oceniano m.in. nawigację, linki, wyszukiwarki, wy-
gląd, przejrzystość, dostępność kontaktów, aktual-
ność, narzędzia i mechanizmy dostępne na stronie, ła-
twość ich użycia, informacje o instytucji i programie, 
dostępność niezbędnych informacji merytorycznych.
Z pracy Centralnego Punktu Kontaktowego korzysta-
ło około trzech piątych potencjalnych beneficjentów, 
z których połowa wyraziła na temat tego podmiotu 
opinię pozytywną. Najwyżej oceniono przydatność 
przekazywanych informacji.
Reklamy medialne (telewizyjną i radiową) zauważyła 
połowa badanych mieszkańców województwa mazo-
wieckiego i prawie dwie trzecie potencjalnych bene-
ficjentów. 
Szkolenia generalnie ocenione zostały bardzo dobrze. 
Opiniowane aspekty każdorazowo uzyskały 65% 
i więcej pozytywnych wskazań. W szkoleniach uczest-
niczyło 60% potencjalnych beneficjentów. 
Z najniższymi wskazaniami procentowymi mamy do 
czynienia w przypadku określenia uczestnictwa w im-
prezach promujących RPO WM (15% – mieszkańcy, 
13% – potencjalni beneficjenci). Osoby, które uczest-
niczyły w tego typu działaniach, najczęściej zauważały 
stoiska wystawiennicze podczas festynów i targów.
Wyniki raportu motywują nas do dalszych, wzmo-
żonych prac informacyjno-promocyjnych, a wszelkie 
uwagi dotyczące naszych działań są zawsze mile wi-
dziane, gdyż właśnie takie głosy czynią nas bardziej 
profesjonalnymi.

Opracowała: Ilona Soja-Kozłowska

aktualności

1) Triangulacja (ang. triangulation) procedura polegająca na zastosowaniu trzech lub więcej różnych metod i technik badawczych do badania tego samego zagadnienia. Trian-
gulacja umożliwia porównanie skuteczności użytych metod i narzędzi badawczych, ich rzetelności, trafności itp. 2) Desk research (badania zza biurka, badania gabinetowe) 
badania polegające na analizie danych wtórnych, czyli takich, które już istnieją, zostały wcześniej zgromadzone i przetworzone przez agencje badawcze, instytucje publiczne 
(takie jak GUS), firmy prowadzącego różnego typu banki danych, prasę branżową itp. 3) FGI (Focus Group Interview) Zogniskowany Wywiad Grupowy, najpopularniejsza, obok 
IDI, technika wywiadu jakościowego. Inne popularne określenia FGI to wywiad grupowy, grupa fokusowa, wywiad fokusowy, fokus. Wywiad FGI realizowany jest w studiu 
badawczym, nazywanym potocznie fokusownią. W wywiadzie bierze udział od 8 do 12 osób; przeciętny czas jego trwania to półtorej godziny. Prowadzony jest przez badacza, 
zwanego moderatorem; zadaje on pytania zamieszczone w scenariuszu wywiadu, następnie prosi poszczególne osoby o przedstawienie swoich opinii, stymuluje przebieg 
dyskusji, aktywizuje i zachęca do wypowiedzi itp. 4) CATI (ang. Computer Assisted Telephone Interviewing) wywiad telefoniczny przeprowadzany przez ankietera z responden-
tem za pomocą telefonu, bez konieczności bezpośredniego spotkania. W trakcie wywiadu ankieter odczytuje respondentowi pytania wyświetlane na ekranie monitora kom-
puterowego i rejestruje usłyszane odpowiedzi. Zaletą CATI jest szybki czas realizacji badania i możliwość natychmiastowego przedstawienia jego wyników. Wywiady tego 
typu trwają zazwyczaj nie więcej niż kilka minut i dotyczą omówienia prostych zagadnień badawczych. Wywiady CATI mają szerokie zastosowanie do badania zadowolenia 
i potrzeb klientów, zauważalności kampanii reklamowych, badania opinii na temat produktów i usług itp.

Raport specjalny 
- poziom wiedzy i skuteczność działań  
informacyjnych dotyczących RPO WM



zespół OOŚ

Tworzenie zespołu 
Początkowo Zespół ds. OOŚ liczył jedynie cztery oso-
by, jednakże dzięki ich zaangażowaniu i szybkiemu 
przyswojeniu niezbędnej wiedzy, zapewnił MJWPU 
sprawną ocenę prawidłowości złożonej dokumentacji 
środowiskowej załączanej przez Wnioskodawców do 
wniosków o dofinansowanie projektów. 
Ze względu na stale zwiększającą się liczbę wniosków 
o dofinansowanie projektów oraz przekazywanych 
do weryfikacji poprawności załączników środowisko-
wych, do oceny zaangażowali się pozostali pracowni-
cy WWR-4, aż do czasu zatrudnienia nowych pracow-
ników. Obecnie Zespół ds. OOŚ liczy 8 osób. 

Ocena wniosków
Od momentu powołania Zespołu do chwili obecnej 
oceniono już ponad 2160 wniosków o dofinansowa-
nie, przy czym należy pamiętać, że każdy wniosek 
jest sprawdzany przez dwie osoby, w celu zachowania 
bezstronności i wychwycenia wszelkich nieprawidło-
wości. 
Dodatkowo należy zwrócić uwagę na fakt, iż doku-
mentacja środowiskowa załączana do wniosku o do-
finansowanie może być oceniona kilkakrotnie w zależ-
ności od trybu konkursów ogłaszanych przez MJWPU 
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego 
Województwa Mazowieckiego 2007-2013. W związku 
z tym, że ocena dokumentacji środowiskowej prze-
prowadzana jest na różnych etapach oceny wniosku 
o dofinansowanie projektu, Zespół ds. OOŚ współ-
pracuje z wydziałami oceny formalnej, oceny meryto-
rycznej oraz wydziałami zajmującymi się wdrażaniem 
priorytetów RPO WM 2007-2013. Na dzień dzisiejszy 
zweryfikowano ponad 3200 kompletów załączników 
środowiskowych.

Weryfikacja dokumentacji
Prawidłowość przedłożonej dokumentacji środowi-
skowej załączanej do wniosków o dofinansowanie 
weryfikuje się w oparciu o: 

  kryteria dotyczące dokumentów środowiskowych 
zawartych w Szczegółowym Opisie Priorytetów Re-
gionalnego Programu Operacyjnego Województwa 
Mazowieckiego 2007-2013,
  instrukcje w zakresie sprawdzania załączników doty-
czących OOŚ oraz dokumentacji środowiskowej,
  wytyczne w zakresie postępowania w sprawie oce-
ny oddziaływania na środowisko dla przedsięwzięć 
współfinansowanych z krajowych lub regionalnych 
programów operacyjnych.

Ocenie podlegają – zgodnie z wytycznymi Ministra 
Rozwoju Regionalnego w zakresie postępowania 
w sprawie oceny oddziaływania na środowisko dla 
przedsięwzięć współfinansowanych z krajowych lub 
regionalnych programów operacyjnych:
•  formularz do wniosku o dofinansowanie w zakresie 

OOŚ (załącznik 1a); 
•  zaświadczenie organu odpowiedzialnego za monito-

rowanie obszarów Natura 2000 (załącznik 1b – jeżeli 
dotyczy); 

•  dokumentacja środowiskowa powstała w toku po-
stępowania w sprawie wydania decyzji o środowi-
skowych uwarunkowaniach (jeżeli dotyczy).

Obecnie każdy wniosek o dofinansowanie podlega 
ocenie oddziaływania na środowisko z wyjątkiem 
Działania 1.4 Wzmocnienie instytucji otoczenia bizne-
su, dotyczącego dokapitalizowania funduszy pożycz-
kowych. Podpisanie umowy o dofinansowanie jest 
niemożliwe w przypadku stwierdzenia nieprawidłowo-
ści w załączonej dokumentacji środowiskowej. Zespół 
ds. OOŚ udziela Wnioskodawcom także informacji 
dotyczących wątpliwości, które wynikły w trakcie pro-
wadzonego postępowania w sprawie wydania decyzji 
o środowiskowych uwarunkowaniach oraz wypełnia-
nia wymaganych załączników środowiskowych.

Opracował: Marcin Zalewski 
we współpracy z Wydziałem  

Wdrażania Priorytetu IV i VII RPO WM

Zadania Zespołu ds. 
Oceny Oddziaływania na Środowisko

Zespół do spraw Oceny Oddziaływania na Środowisko 
(Zespół ds. OOŚ) w ramach Wydziału Wdrażania Prio-
rytetu IV i VII Regionalnego Programu Operacyjnego 
Województwa Mazowieckiego (WWR-4), został powołany 
w dniu 9 kwietnia 2009 roku, Zarządzeniem nr 47/2009 
Dyrektora Mazowieckiej Jednostki Wdrażania Programów 
Unijnych (MJWPU) w Warszawie.  
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W rok po zakończeniu konkursów dla przed-
siębiorców z obszaru Mazowsza, które odbyły 
się w ramach Działania 1.5 Rozwój przedsię-
biorczości Regionalnego Programu Operacyj-
nego Województwa Mazowieckiego 2007-2013 
(RPO WM), wciąż pojawiają się liczne wątpli-
wości dotyczące prawidłowego przygotowania 
dokumentacji projektowej pod kątem jej zgod-
ności z zasadami pomocy publicznej. Ponie-
waż w perspektywie kilku miesięcy będzie naj-
prawdopodobniej uruchomiony nowy konkurs 
nastawiony na przedsięwzięcia inwestycyjne, 
już dziś prezentujemy najczęstsze błędy popeł-
niane przez przedsiębiorców.

Należy podkreślić, że inwestycje realizowane przez 
przedsiębiorców co do zasady objęte są zasadami 
pomocy publicznej, dlatego udzielenie im wsparcia 
może odbywać się jedynie na podstawie odpowied-
nich środków pomocowych. Na szczeblu regionalnym 
są to: rozporządzenie Ministra Rozwoju Regionalnego 
(MRR) z 11 października 2007 r. w sprawie udzielania 
regionalnej pomocy inwestycyjnej w ramach regional-
nych programów operacyjnych1 oraz rozporządzenie 
Ministra Rozwoju Regionalnego z 2 października 2007 r. 
w sprawie udzielania pomocy de minimis2 w ramach 
regionalnych programów operacyjnych3.

Stosowanie definicji 
„nowej inwestycji”
Na podstawie ana-
lizy przykładowych 
projektów składa-

nych w ramach Dzia-
łania 1.5, za najczęst-

szy błąd popełniany 
przez wnioskodawców, 

dyskwalifikujący ich przed-
sięwzięcia w zakresie moż-

liwości uzyskania wsparcia, 
należy uznać kwestie zwią-
zane z wpisywaniem się 
ich projektów w definicję 
„nowej inwestycji”. Defini-

cja ta została zawarta w art. 5, ust. 3 rozporządzenia 
MRR w sprawie regionalnej pomocy inwestycyjnej. 
Kolejnym problemem okazał się być brak umiejętności 
prawidłowego określania kwalifkowalności wydatków 
w projektach. Prawidłowego, a więc zgodnego z art. 12, 
ust. 1 wymienionego rozporządzenia.
Należy pamiętać, że za „nową inwestycję” uznaje się 
jedynie takie przedsięwzięcia, które spełniają jeden 
z warunków – polegają na: utworzeniu przedsiębior-
stwa, rozbudowie przedsiębiorstwa, dywersyfikacji 
produkcji lub zasadniczej zmianie procesu produkcyj-
nego4. Tylko tego rodzaju inwestycje mogą uzyskać 
wsparcie w ramach ww. rozporządzenia, dlatego 
przedsięwzięcia polegające jedynie na remontach 
budynków, budowie podjazdów czy też np. na dosto-
sowywaniu firmy do obowiązujących standardów nie 
będą uznawane za „nową inwestycję”. Dofinansowa-
ne nie mogą być też projekty związane jedynie z wy-
mianą sprzętu starego na nowy, jeśli nie niesie to za 
sobą konkretnych zmian w przedsiębiorstwie. W wielu 
przypadkach wnioskodawcy starali się udowodnić, że 
taka forma działania wpisuje się w zasadniczą zmia-
nę procesu produkcyjnego, jednakże zakup w miejsce 
starego nowego sprzętu, który cechuje się np. tylko 
mniejszą awaryjnością lub jest bardziej energoosz-
czędny i wydajny nie będzie wpisywał się w ramy  
art. 5, ust. 3, bowiem proces produkcji pozostanie ten 
sam. Zasadniczą zmianą produkcji będzie natomiast 
zastąpienie starych maszyn nową linią produkcyjną, 
jeśli w znaczący sposób zautomatyzuje ona dotych-
czasowy proces produkcyjny (np. gdy jedna maszyna 
zastępuje kilka starych). Należy również pamiętać, że 
przywołana w artykule „zasadnicza zmiana” odnosi się 
do procesu produkcji a nie samego produktu. 

„Nowa inwestycja” czy tylko „nowy produkt”?
Kolejną z przesłanek „nowej inwestycji” jest dywersy-
fikacja produkcji, czyli wprowadzenie na rynek nowych 
produktów lub usług, które do tej pory nie były ofero-
wane przez firmę. W takim przypadku, odwrotnie do 
omawianego wcześniej pojęcia „zasadniczej zmiany”, 
ocena odbywa się w kontekście samego tylko final-
nego produktu. Oznacza to, że do spełnienia przez 
wnioskodawcę warunku wdrażania „nowej inwestycji” 
w przypadku takich przedsięwzięć potrzebny jest re-
zultat projektu w postaci „nowego produktu”. Ma on 

Planując inwestycje,
nie zapomnij o uwzględnieniu pomocy publicznej
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poszerzać ofertę przedsiębiorcy przy równoczesnym 
utrzymaniu dotychczasowego asortymentu. Dywer-
syfikacją produkcji nie będzie więc zakup linii produk-
cyjnych, które w zasadniczy sposób nie różnią się od 
tych, jakie do tej pory posiadał wnioskodawca, nato-
miast dywersyfikacją będzie bez wątpienia zakup np. 
linii do produkcji foteli, w przypadku, gdy do tej pory 
w firmie produkowane były np. jedynie stoły. 
Dwie pozostałe przesłanki, spełniające również defini-
cję „nowej inwestycji”, tj. utworzenie lub rozbudowa 
przedsiębiorstwa, nie stanowiły większych problemów 
interpretacyjnych dla wnioskodawców. Warto jedynie 
wspomnieć, że rozbudowa zawsze wiąże się z już ist-
niejącym przedsiębiorstwem i może ona polegać np. 
na dobudowie nowego skrzydła do istniejącego bu-
dynku hotelowego, w celu zwiększenia przychodów 
firmy. Podobna sytuacja może zaistnieć w przypadku 
utworzenia nowego przedsiębiorstwa, ponieważ nie 
zawsze musi wiązać się to z rozpoczęciem działalno-
ści przez wnioskodawcę. W wyżej opisaną przesłankę 
będzie wpisywać się również przedsięwzięcie inwe-
stycyjne przedsiębiorcy, który do tej pory prowadził 
zakład kosmetyczny, a zamierza dodatkowo otworzyć 
np. kwiaciarnię. 

Sprawdź, czy spełniasz „efekt zachęty”?
Drugim ważnym warunkiem otrzymania wsparcia, 
o którym muszą pamiętać wnioskodawcy, jest speł-
nienie tzw. „efektu zachęty”. Termin ten zapisany jest 
wprost w  art. 8, ust. 1 rozporządzenia Komisji (WE)  
nr 800/20085 i polega na konieczności udowodnienia, 
że uzyskanie dofinansowania jest niezbędne dla inwe-
stora, ponieważ bez wsparcia realizacja inwestycji nie 
ma szans powodzenia i nie zostanie przeprowadzona. 
W związku z tym, że wystąpienie „efektu zachęty” na-
leżałoby sprawdzać indywidualnie w stosunku do każ-
dego z wnioskodawców, Komisja Europejska uznała, 
że w przypadku przedsiębiorców z sektora MSP6 jest 
on spełniony automatycznie, w przypadku gdy przed-
miotowa inwestycja nie została rozpoczęta przed 
dniem złożenia wniosku o dofinansowanie7. Taki zapis 
jest znacznie korzystniejszy w porównaniu z ostatnim 
konkursem w ramach Działania 1.5. Wówczas przed-
siębiorcy, aby wykazać wystąpienie „efektu zachęty”, 
musieli wstrzymać się z realizacją inwestycji do czasu 
otrzymania pisma od Instytucji Wdrażającej o „poten-
cjalnej kwalifikowalności ich projektu” w terminie 60 
dni od dnia złożenia wniosku o dofinansowanie.
Zmiana w zapisach to pod pewnymi względami zna-
czące uproszczenie procedur udzielania pomocy, jed-
nakże w dalszym ciągu istnieje niebezpieczeństwo 
uznania projektu za „niekwalifikowany” w całości, czyli 
wyłączenie go z możliwości uzyskania wsparcia. Dzie-
je się tak w przypadku, gdy wnioskodawca dokona ja-
kichkolwiek zakupów lub rozpocznie prace budowlane 
związane z projektem przed dniem złożenia wniosku 
o dofinansowanie. Bez znaczenia pozostaje fakt, że 
wydatki te są uznane przez wnioskodawcę jako nie-

kwalifikowane lub też nie znajdują odzwierciedlenia 
np. w montażu finansowym. W świetle rozporządzenia 
momentem uznania zarówno projektu jak i wydatków 
za kwalifikowane jest moment złożenia wniosku o do-
finansowanie.

Ważny termin rozpoczęcia inwestycji
Kwestią, która budzi równie duże wątpliwości ze stro-
ny wnioskodawców, a która jest ściśle powiązana 
z „efektem zachęty”, jest definicja „projektu”. W ra-
mach regionalnej pomocy inwestycyjnej za „projekt” 
należy uznać taką inwestycję, która składa się ze 
środków trwałych niepodzielnie ze sobą powiązanych 
ekonomicznie, bądź terytorialnie. W praktyce oznacza 
to taką sytuację, w której bez pozostałych składni-
ków materialnych nie jest możliwe zrealizowanie celu 
przedsięwzięcia. Dla przykładu, inwestycja, polegająca 
na dokończeniu budowy hotelu sprzed roku, dla której 
wnioskodawca określa termin realizacji i uznania wy-
datków jako kwalifikowane na dzień po dniu złożeniu 
wniosku o dofinansowanie, będzie zawsze projektem, 
który nie spełnia „efektu zachęty”, bowiem inwestycja 
została rozpoczęta o wiele wcześniej i stanowi jedynie 
kontynuację przedsięwzięcia sprzed roku. Opisywany 
przypadek jest jednym z prostszych do oceny przykła-
dów projektu, gdzie „efekt zachęty” nie jest spełniony. 
Mogą się jednak zdarzyć takie projekty, gdzie w oce-
nie wnioskodawcy inwestycja nie została rozpoczęta, 
jednakże prace jakich dokonał, spowodują że projekt 
nie będzie mógł zostać objęty wsparciem. Co gorsza, 
w opinii wnioskodawcy, wydatki te nie dotyczą przed-
miotowego projektu. Dla przykładu można podać taki 
typ projektu, który polega na wybudowaniu olbrzy-
miego centrum sportowego, gdzie wnioskodawca, 
czekając na niezbędne dokumenty, zaczął np. niwela-
cje terenu lub też ogrodził go. Takie działania stano-
wią niestety rozpoczęcie inwestycji i po mimo tego, 
że są stosunkowo niewielkim i mało znaczącym wy-
datkiem w stosunku do pozostałych kosztów przed-
sięwzięcia, powodują, że cały projekt  
staje się niekwalifikowany. 
Warto tutaj zwrócić uwagę, 
że rozporządzenie MRR 
w sprawie regional-
nej pomocy inwe-
stycyjnej w art. 12, 
ust. 2 wyłącza 
spod reżimu „roz-
poczęcia inwesty-
cji” prace związane 
z przygotowaniem 
dokumentacji technicz-
nej i projektowej. Do 
katalogu ww. wydatków, 
zgodnie ze stanowiskiem 
UOKIK8, wlicza się również 
zakup gruntu i nierucho-
mości zabudowanej, choć 
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nie są one wprost wymienione w rozporządzeniu. Tak 
więc wydatki poniesione na zakup ziemi, dokumenta-
cji, np.: środowiskowej i budowlanej, przed dniem zło-
żenia wniosku o dofinansowanie, zgodnie z z art. 12, 
nie będą stanowiły rozpoczęcia prac, a więc wnio-
skodawca w dalszym ciągu będzie mógł się ubiegać 
o wsparcie. Nie oznacza to automatycznie, że wydatki 
te będą kwalifikowane, gdyż, zgodnie z tym co zostało 
napisane wcześniej, moment kwalifikowalności wy-
datków rozpoczyna się po złożeniu wniosku o dofinan-
sowanie. 
W większości przypadków Instytucje Ogłaszające 
Konkurs dają możliwość refundowania tych wydatków 
z pomocy de minimis, gdzie moment kwalifikowalno-
ści wydatków rozpoczyna się od dnia 1 stycznia 2007 r. 

O czym warto pamiętać?
Wnioskodawcy, zanim po raz kolejny usiądą do opraco-
wywania wniosku o dofinansowanie, powinni dobrze 
zastanowić się nad właściwym zdefiniowaniem ich 
projektów, a także nad tym, czy ich inwestycja nie jest 
może kontynuacją prac rozpoczętych w przeszłości 
i czy wydatki związane z projektem zostały poniesio-

ne przed złożeniem wniosku o dofinansowanie. Choć 
w przypadku wielu błędów związanych z niewłaści-
wym przygotowaniem dokumentacji projektowej jest 
możliwość ich poprawy na etapie oceny formalnej, to 
niestety w przypadku opisanych wyżej sytuacji, takiej 
możliwości nie ma, co powoduje, że projekty podle-
gają odrzuceniu, jako niezgodne z zasadami pomocy 
publicznej. 
Na zakończenie jeszcze jedna dobra rada dla wniosko-
dawców – jeżeli rozpoczęliśmy już inwestycję, starajmy 
się o jej dofinansowanie z pomocy de minimis, zgod-
nie z rozporządzeniem Ministra Rozwoju Regionalnego  
z 2 października 2007 r. w sprawie udzielania pomocy 
de minimis w ramach regionalnych programów opera-
cyjnych. W takim przypadku jedynym warunkiem jaki 
musi spełnić wnioskodawca to maksymalna kwota do-
finansowania w ramach pomocy de minimis, która nie 
może przekroczyć 200 tys. euro w ciągu trzech ostat-
nich lat kalendarzowych.

Opracował: Piotr Chaberski
p.o. Kierownika Zespołu Pomocy Publicznej RPO WM
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1) Dziennik Ustaw nr. 193, poz.1399. 2) Pomoc de minimis nie jest pomocą publiczną, bowiem ze względu na swoją niewielką wartość (200 tys. euro i 100 tys. euro 
w sektorze transportu drogowego w ciągu trzech lat budżetowych) nie spełnia 3 i 4 przesłanki (nie zakłóca konkurencyjności i nie wpływa na wymianę handlową), 
w związku z czym nie wymaga notyfikacji do Komisji Europejskiej. 3) Dziennik Ustaw nr 185, poz. 1316 i 1317. 4) W definicję „nowej inwestycji” wpisuje się również 
przypadek przejęcia składników trwałych przedsiębiorstwa, które zostało zamknięte lub zostałoby zamknięte gdyby zakup nie nastąpił. W przypadku Działania 1.5 
takie projekty nie miały miejsca, dlatego nie będą przedmiotem analizy. 5) Rozporządzenie Komisji (WE) nr 800/2008 z dnia 6 sierpnia 2008 r., uznające niektóre rodzaje 
pomocy za zgodne ze wspólnym rynkiem w zastosowaniu art. 87 i 88 (ogólne rozporządzenie w sprawie wyłączeń blokowych). 6) Do sektora MSP wlicza się mikro, 
małe i średnie przedsiębiorstwa. Definicja dla każdego z nich znajduje się w art. 4 w załączniku I do rozporządzenia Komisji (WE) nr 800/2008. 7) Wymóg ten jest 
ostrzejszy w przypadku przedsiębiorstw nienależących do sektora MSP (tzw. duże przedsiębiorstwa), które oprócz obowiązku wstrzymania się z realizacją inwestycji 
do dnia złożenia wniosku o dofinansowanie muszą udowodnić (przedstawić Instytucji Ogłaszającej Konkurs) występowanie tego efektu poprzez spełnienie jednego 
z warunków, o którym mowa w art. 8, ust. 3 rozporządzenia Komisji (WE) nr 800/2008. 8) UOKIK – Urząd Ochrony Konkurencji i Konsumentów.
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Załącznik nr 1 
Określa zasady dotyczące poszczególnych znaków znajdujących 
się w logotypie RPO WM:

Na logotyp RPO WM składają się trzy znaki:
•  logo Narodowej Strategii Spójności na lata 2007-2013 w formie 

znaku programu regionalnego,
•  emblemat Unii Europejskiej wraz z odniesieniem słownym do 

Unii Europejskiej oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego,

•  herb Województwa Mazowieckiego z odniesieniem słownym 
„Województwo Mazowieckie”.

Uwaga!  W logotypie RPO WM znajdują się trzy znaki 
w określonym układzie i porządku, którego  
nie należy zmieniać.

logotyp RPO WM powinien być umieszczany na górze każdego 
znakowanego materiału czy przedmiotu, chyba że warunki tech-
niczne na to nie pozwalają.

Wymagania w odniesieniu do poszczególnych znaków, występu-
jących w logotypie RPO WM:

Emblemat Unii Europejskiej
Szczegółowe informacje i wymagania znajdują się na stronie  
internetowej:
http://europa.eu.int/abc/symbols/emblem/graphics1_pl.htm
Podstawowe informacje i wymogi w odniesieniu do emblema-
tu Unii Europejskiej zostały określone w rozporządzeniu Komisji 
(WE) nr 1828, art. 9, z dnia 8 grudnia 2006 r.

Znak Programu Regionalnego
Szczegółowe wytyczne dotyczące znaku zawarto w Księdze 
Identyfikacji Wizualnej Narodowej Strategii Spójności dostępnej 
na stronie internetowej
http://www.funduszestrukturalne.gov.pl/PROMOCJA.htm

Herb Województwa Mazowieckiego
Szczegółowe informacje i wymagania: www.mazovia.pl

Zabronione jest:
•  pozbawianie znaków graficznych jakichkolwiek elementów 

składowych w wersji podstawowej,
•  stosowanie innych kolorów i czcionek niż wskazane w księdze 

identyfikacji wizualnej NSS na lata 2007-2013 w odniesieniu do 
poszczególnych znaków,

•  umieszczanie znaków bądź tekstu na agresywnym lub wielo-
barwnym tle,

•  zniekształcanie proporcji znaków przez ściąganie i rozciąganie,
•  zmiana proporcji elementów znaków,
•  używanie skrótów UE, EFRR, NSS, RPO WM.

Załącznik nr 2

Pokazuje wzór tablicy informacyjnej i pamiątkowej. Muszą być 
one obowiązkowo umieszczane w czasie i po realizacji projektów, 
w których:
a.  całkowity wkład publiczny dofinansowania danego projektu to 

ponad 500 000 Euro,
b.  projekt dotyczy zakupu środków trwałych lub finansowania  

robót infrastrukturalnych lub budowlanych.

Wzór tablicy informacyjnej/ pamiątkowej

•  Czcionka: ARIAl.
•  Sugerowany minimalny wymiar tablicy informacyjnej  

– 140 cm x 200 cm. 
•  Sugerowany minimalny wymiar tablicy pamiątkowej  

– 90 cm x 70 cm. 

Uwaga! W przypadku małych inwestycji infrastrukturalnych, 
bądź jeśli warunki techniczne nie pozwalają na zachowanie 
sugerowanych rozmiarów, minimalny wymiar tablicy 
pamiątkowej wynosi 30 cm x 25 cm.

Opracowała: Joanna Pretzel-Bargieł

Obowiązek Beneficjenta
informowanie i promowanie 
projektów realizowanych w ramach RPO WM, część 3

Załączniki do Zasad dotyczących informacji i promocji dla beneficjentów projektów realizowanych w ramach Regionalnego 
Programu Operacyjnego Województwa Mazowieckiego 2007-2013 to bardzo istotny element. Zawarto w nich założenia 
związane z: logotypem RPO WM, informacje wymagane  w odniesieniu do poszczególnych znaków składających się na 
logotyp RPO WM oraz przykład tablicy w celu pokazania oznakowania w przypadku tablicy informacyjnej czy pamiątkowej.

Materiał opracowany na podstawie Zasad dotyczących informacji i promocji dla beneficjentów 
projektów realizowanych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa 
Mazowieckiego 2007-2013, listopad 2008. Pełne Zasady dotyczące informacji i promocji dla 
beneficjentów projektów realizowanych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego 
Województwa Mazowieckiego 2007-2013, dostępne są na stronie www.mazowia.eu w za-

kładce Promocja/ Program RPO WM/ Informacje.

(Nazwa projektu/inwestycji)

„Wydatek/szkolenie/budowa/projekt współfinansowany przez Unię Europejską ze środków 
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego 
Województwa Mazowieckiego 2007-2013” 
(lub) 
„Wydatek/szkolenie/budowa/projekt współfinansowany przez Unię Europejską ze środków 
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz z budżetu Województwa Mazowieckiego w 
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Mazowieckiego 2007-2013”

Całkowita wartość projektu: 
Wkład Unii Europejskiej:

Beneficjent:

dla rozwoju mazowsza



oddziały zamiejscowe

Na mocy powierzonych obowiązków doskonale przygoto-
wany merytorycznie zespół ekspertów radomskiego OZ 
podejmuje działania mające na celu profesjonalne wykony-
wanie delegowanych sukcesywnie do Oddziału zadań oraz 
kompetencji. Do najważniejszych zadań realizowanych w ra-
domskiej placówce z zakresu Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Województwa Mazowieckiego 2007-2013 należą: 
prowadzenie Punktu Kontaktowego, obsługa infolinii, prowa-
dzenie działań informacyjno-promocyjnych oraz szkolenia. 

Co słychać w Radomiu
Głównym celem działalności Punktu Kontaktowego (PK) jest 
merytoryczne wsparcie beneficjentów w skutecznym apliko-
waniu o środki unijne poprzez kontakt osobisty, telefoniczny 
oraz e-mailowy. W ramach tych działań 3 osobowy zespół 
specjalistów PK przekazuje wszystkim zainteresowanym, 
a w szczególności mieszkańcom i potencjalnym benefi-
cjentom z Miasta Radomia oraz powiatów: białobrzeskiego, 
kozienickiego, lipskiego, przysuskiego, radomskiego, szydło-
wieckiego i zwoleńskiego, kompleksową wiedzę o możliwo-
ściach, zasadach oraz narzędziach pozyskiwania środków 
z Unii Europejskiej. Pracownicy PK informują także o wdra-
żanych przez MJWPU poszczególnych Działaniach RPO WM 
wpływających na rozwój i konkurencyjność regionu, oraz 
zwiększenie spójności społecznej, gospodarczej i przestrzen-
nej Mazowsza. Potrzebę funkcjonowania PK potwierdza 
ogromna liczba osób odwiedzających Punkt, ilość odbiera-

nych przez pracowników telefonów oraz udzielanych odpo-
wiedzi na przychodzące zapytania drogą e-mailową. Wyniki 
pracy PK prezentują wykresy. Praca PK w Radomiu została 
oceniona przez osoby odwiedzające Punkt na 9,5 w skali 
10 punktowej. Potwierdza to ankieta ewaluacyjna przepro-
wadzona na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego 
wśród osób odwiedzających PK w czerwcu br., zawierająca 
pytania dotyczące poziomu merytorycznego porady, komuni-
katywności, życzliwości, lokalizacji i godzin pracy PK.

Szkolenia w bonusie
Współpracując z Wydziałem Szkoleń Beneficjentów, radom-
ska placówka wspiera mieszkańców regionu zainteresowa-
nych aplikowaniem o środki unijne - organizuje i prowadzi dla 
nich bezpłatne szkolenia podstawowe oraz koordynuje orga-
nizację szkoleń specjalistycznych.
Szkolenia podstawowe prowadzone przez specjalistę z OZ 
przeznaczone są dla potencjalnych beneficjentów mogą-
cych aplikować o środki finansowe w ramach Regionalne-
go Programu Operacyjnego Województwa Mazowieckiego 
2007-2013. Ich celem jest przybliżenie zasad i procedur 
niezbędnych w procesie opracowywania wniosków aplika-
cyjnych. Szkolenia te obejmują zasady aplikowania o środki 
w ramach poszczególnych działań i priorytetów RPO WM, 
a także zasad wypełniania Mazowieckiego Elektronicznego 
Wniosku Aplikacyjnego. Do obowiązków OZ w tym zakresie 
należy przeprowadzenie rekrutacji na szkolenie, organizacja 
szkolenia, przygotowanie materiałów szkoleniowych oraz po-
prowadzenie szkolenia. 
Szkolenia specjalistyczne przeznaczone są dla beneficjen-
tów oczekujących wysoce fachowej i szczegółowej wiedzy 
w dziedzinach takich jak: pomoc publiczna, zamówienia pu-
bliczne, tworzenie biznesplanu, studium wykonalności czy 
też ocena oddziaływania na środowisko. Samo szkolenie 
prowadzone jest przez instytucje zewnętrzne. Pracownicy 
Oddziału zajmują się rekrutacją osób i kontrolą właściwej ja-
kości szkolenia.
Duże zainteresowanie mieszkańców regionu radomskiego 
organizowanymi szkoleniami obrazują wykresy. Ponadto ra-

Wyodrębniony w strukturze organizacyjnej 
Mazowieckiej Jednostki Wdrażania Programów 
Unijnych Oddział Zamiejscowy w Radomiu 
z siedzibą przy ul. Kościuszki 5a na przestrzeni 
dwóch lat funkcjonowania realizuje zadania 
Jednostki w terenie, służąc mieszkańcom 
regionu radomskiego pełną i rzetelną 
informacją. 

Od lewej: Katarzyna Pastuszka-Chrobotowicz, Elżbieta Drab, 
Krzysztof Szymański, Przemysław Piasta – stażysta,  
Anna Kołtun – Kierownik OZ Radom,  
Karolina Krawczyk – stażystka, Agnieszka Dydo, Jerzy Zawodnik

Eksperci MJWPU
 w terenie – Oddział Zamiejscowy w Radomiu
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domski oddział MJWPU wspólnie z Wydziałem Promocji 
i Wydawnictw jest współorganizatorem imprez i konferencji 
na Ziemi Radomskiej, stwarzając w ten sposób beneficjen-
tom możliwość wymiany wiedzy, doświadczeń, dobrych 
praktyk, a także umożliwiając zaprezentowanie lokalnych 
projektów współfinansowanych ze środków wspólnoto-
wych. Specjaliści z OZ aktywnie uczestniczą także w cy-
klicznych imprezach informacyjno-promocyjnych, takich 
jak „EUROBUS - mobilne centrum informacji” oraz podczas 
organizowanych „Dni Otwartych”, w trakcie których do dys-
pozycji odwiedzających przygotowane są stoliki eksperckie 
lub prowadzone przez ekspertów panele merytoryczne oraz 
dyskusyjne z wybranych zagadnień. Uczestniczą także w or-
ganizowanych spotkaniach informacyjnych i szkoleniowych 
z beneficjentami. Bezpośredni kontakt z beneficjentami 
podczas indywidualnych konsultacji oraz szkoleń przyczy-
nia się do jeszcze lepszej współpracy, a także wymiernych 
efektów w postaci systematycznie rosnącej liczby coraz 
lepiej przygotowanych i składanych wniosków o dofinanso-
wanie realizacji projektów. 
Od 2009 r. Oddział prowadzi również obsługę administracyj-
ną ekspertów dokonujących oceny strategicznej wniosków 
złożonych w ramach RPO WM z Oddziału Terenowego Ma-
zowieckiego Biura Planowania Regionalnego w Radomiu. 

Wszystkich beneficjentów zainteresowanych tematyką 
funduszy unijnych serdecznie zapraszamy do odwiedzania 
Punktu Kontaktowego w Oddziale Zamiejscowym w Ra-
domiu przy ul. Kościuszki 5a czynnego w dni powszednie 
w godzinach 8.30-16.00. Zachęcamy również do korzysta-
nia z kontaktu e-mailowego pod adresem punkt_radom@
mazowia.eu za pośrednictwem internetu oraz kontaktu tele-
fonicznego poprzez infolinię 0 801 101 101. Wszelkie infor-
macje na temat aktualnych szkoleń organizowanych w OZ 
w Radomiu znajdziecie Państwo na stronie internetowej 
www.mazowia.eu w zakładce „Szkolenia”.

Opracowała: Anna Kołtun

oddziały zamiejscowe
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Wykres 4: liczba osób uczestniczących w szkoleniach 
zorganizowanych w OZ Radom.
Źródło: dane statystyczne na dzień 31.10.09 r., 
przygotował Jerzy Zawodnik, 
opracowała Agnieszka Dydo z OZ Radom.

Wykres 3: liczba zogranizowanych szkoleń w OZ Radom.
Źródło: Dane statystyczne na dzień 31.10.09 r., przygotował  
Jerzy Zawodnik, opracowała Agnieszka Dydo z OZ Radom.

Wykres 1: liczba udzielonych konsultacji w PK
w Radomiu ogółem, w tym liczba konsultacji z RPO WM 
Źródło: dane statystyczne na dzień 31.10.09 r. przygotował Jerzy 
Zawodnik, opracowała Agnieszka Dydo z OZ Radom.
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Wykres 2: liczba konsultacji w PK w Radomiu z zakresu 
RPO WM w podziale na kontakt telefoniczny, osobisty  
oraz e-mailowy. 
Źródło: dane statystyczne na dzień 31.10.09 r.  
z PK w OZ Radom, opracowała Agnieszka Dydo.
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Tak brzmi preambuła listu intencyjnego w sprawie wdro-
żenia kompleksowego systemu gospodarki odpadami, 
który z inicjatywy Burmistrza miasta Sierpca – Marka  
Kośmidra podpisali gospodarze 17 gmin regionu północ-
no-zachodniego Mazowsza: Szczutowo, Rościszewo, 
Bieżuń, Drobin, lipowiec Kościelny, Raciąż, Mochowo, 
lubowidz, lutocin, Żuromin, Radzanów, Kuczbork-Osada, 
Sierpc, Bielsk, Zawidz, Gozdowo, Staroźreby.

Gmina Miasto Sierpc od wielu lat podejmuje 
działania związane z ochroną środowiska natu-
ralnego oraz polepszeniem jakości życia miesz-
kańców północno-zachodniego Mazowsza. Sto-
lica powiatu sierpeckiego wzięła na siebie ciężar 
rozwiązania problemów związanych z gospo-
darką odpadami z miasta i sąsiadujących z nim 
gmin, zwłaszcza tych, w których spotyka się 
jeszcze budynki zawierające niebezpieczny dla 
zdrowia mieszkańców azbest. Po wieloletnich 
przygotowaniach do rozpoczęcia procesu inwe-
stycyjnego przyszedł czas na jego realizację!

Aplikowanie
Opracowanie projektu budowlanego na rozbudowę do-
tychczasowego składowiska w Rachocinie władze gminy 
Sierpc zleciły już w 2005 roku. W 2007 roku Sierpc uzy-
skał wszystkie potrzebne decyzje do rozpoczęcia budowy, 
w tym m.in. decyzję o lokalizacji celu publicznego, decyzję 
środowiskową, decyzję o pozwoleniu na budowę. Kolej-
nym etapem było pozyskanie środków zewnętrznych na 
realizację inwestycji.
W 2008 roku został opracowany projekt pt. „Stworzenie 
kompleksowego systemu gospodarki odpadami w regio-
nie północno-zachodniego Mazowsza poprzez utworzenie 
Regionalnego Zakładu Gospodarki Odpadami i wdrożenie 
systemu selekcji odpadów, w tym segregacji u źródła”. 
W odpowiedzi na ogłoszony konkurs w ramach Działania 
4.2 Ochrona powierzchni ziemi Regionalnego Programu 
Operacyjnego Województwa Mazowieckiego 2007-2013, 
miasto złożyło wniosek o dofinansowanie na całość inwe-
stycji. Wieloletni wysiłek i starania gminy Sierpc o utworze-
nie kompleksowego systemu gospodarki odpadami poprzez 
budowę Regionalnego Zakładu Gospodarki Odpadami zo-
stały docenione.

Wniosek, jak się okazało, uzyskał największą liczbę punk-
tów w konkursie, zajmując pierwszą pozycję na liście ran-
kingowej, zatwierdzonej przez Zarząd Województwa Ma-
zowieckiego

Finanse
Całkowita wartość projektu wynosi 16 355 329,19 zł. 
Środki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego 
(EFRR) to kwota 11 119 275,21 zł, a wkład własny gminy 
Sierpc wynosi 5 236 053,98 zł.
Z uwagi na dochodowy charakter projektu, zaistniała ko-
nieczność obliczenia luki w finansowaniu, która ma wpływ 
na określenie maksymalnej kwoty dofinansowania ze 
środków EFRR. Po przeprowadzonej analizie finansowej 
okazało się, że możliwy do uzyskania procent wnioskowa-
nej dotacji z EFRR wynosi 68,51%.

Zakres rzeczowy projektu 
Projekt swoim zakresem obejmuje:
•  Budowę linii sortowania odpadów.
•  Budowę wiaty na odpady wysegregowane.
•  Zamknięcie i rekultywację eksploatowanych kwater, w któ-

rych deponowane są niesegregowane odpady komunal-
ne. Kwatery będą stopniowo zamykane i uszczelniane oraz 
zostanie wybudowana instalacja do odzysku biogazu.

•  Budowę 2 kwater do odpadów inertnych (powstających 
głownie jako produkt uboczny z robót budowlanych, 
prac rozbiórkowych czy inżynieryjnych robót ziemnych), 
do których będą trafiały odpady po zamknięciu i zrekul-
tywowaniu eksploatowanych kwater. 

•  Budowę kwatery przeznaczonej do unieszkodliwiania 
odpadów niebezpiecznych (zawierających azbest) o po-
jemności 45000 m3. 

Dodatkowo w ramach projektu zaplanowana została budo-
wa oraz rozbudowa pozostałej infrastruktury technicznej: 
•  Budynku obsługi wagi/ portierni.
•  Wiaty przyjęcia odpadów. 
•  Wiaty magazynowej do składowania odpadów surowco-

wych. 
•  Bezodpływowego zbiornika odcieków nr I dla kwater 1 i 2. 
•  Bezodpływowego zbiornika odcieków nr II dla kwater 3 i 4. 
•  Zbiornika wód deszczowych dla celów przeciwpożaro-

wych wraz z osadnikiem i separatorem.
•  Wagi samochodowej, służącej do ważenia statycznego 

w wersji zagłębionej.

Pionierskie działania            

Burmistrza Miasta Sierpca
w gospodarce odpadami – Regionalny 
Zakład Gospodarki Odpadami w Rachocinie 

dobre praktyki 

W trosce o zachowanie skarbów natury, mając na celu 
ochronę powierzchni ziemi oraz troskę o zdrowie miesz-
kańców, w imię pomyślności naszych małych ojczyzn, 
będąc ich depozytariuszami dla przyszłych pokoleń, 
jako ich gospodarze i prawomocne władze wspólnot 
samorządowych.
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dobre praktyki 

19

•  Brodzika dezynfekcyjnego, służącego do dezynfekcji kół 
pojazdów opuszczających teren składowiska.

•  Placu magazynowego do czasowego gromadzenia od-
padów o charakterze surowcowym lub odpadów tzw. 
zielonych, pochodzących ze zbiórki selektywnej.

•  Budowę systemu gospodarki odciekami.

Cele projektu
Głównymi celami planowanego przedsięwzięcia jest 
stworzenie uporządkowanego systemu gospodarki odpa-
dami komunalnymi na terenie gmin północno-zachodnie-
go Mazowsza, przyczyniającego się do zmniejszenia ilości 
składowanych odpadów, oraz utworzenie miejsca składo-
wania odpadów niebezpiecznych zawierających azbest.
Celami szczegółowymi są:
•  doprowadzenie do zmniejszenia ilości odpadów komu-

nalnych podlegających składowaniu, poprzez objęcie 
sortowaniem większej ilości odpadów,

•  przygotowanie odpadów do odzysku energii poza zakła-
dem (wykorzystanie biogazu planowane jest w latach 
2012-2015), recykling oraz kompostowanie odpadów,

•  rekultywacja obecnie istniejących kwater składowania 
odpadów komunalnych, 

•  poprawa stanu środowiska naturalnego terenów powia-
tu sierpeckiego, dzięki prowadzeniu racjonalnej gospo-
darki odpadami, 

•  oczyszczenie obszaru północno-zachodniego Mazow-
sza z azbestu i wyrobów zawierających azbest, 

•  wyeliminowanie spowodowanych przez azbest nega-
tywnych skutków zdrowotnych u mieszkańców, 

•  wprowadzenie systematycznego (cyklicznego) procesu 
edukacji ekologicznej społeczności lokalnych w zakresie 
segregowania odpadów domowych na frakcje organicz-
ną i surowców wtórnych. 

Realizacja celu głównego i celów szczegółowych oraz 
prowadzenie racjonalnej gospodarki odpadami i likwida-
cja „dzikich” wysypisk śmieci spowoduje poprawę stanu 
środowiska naturalnego oraz polepszenie jakości życia 
mieszkańców gmin północno-zachodniego Mazowsza.
Realizacja projektu przyczyni się również do znacznej re-
dukcji negatywnego oddziaływania azbestu na środowi-
sko i zdrowie ludzi oraz do dostosowania się do wymagań 
Dyrektywy Rady 91/689/EWG z dnia 12 grudnia 1991 r. 
w sprawie odpadów niebezpiecznych.

Stowarzyszenie gmin 
północno-zachodniego Mazowsza
Po zakończonej inwestycji Regionalny Zakład Gospodarki 
Odpadami będzie mógł obsługiwać teren, na którym za-
mieszkuje ponad 120 tys. mieszkańców. Projekt, oprócz 
rozbudowy infrastruktury na składowisku, zakłada założe-
nie Stowarzyszenia gmin północno-zachodniego Mazow-
sza na rzecz kompleksowego systemu gospodarki odpa-
dami. 
W dniu 2 października odbyło się spotkanie zainicjowane 
przez Burmistrza Miasta Sierpc z wójtami i burmistrzami 
gmin, którym zaproponowano przystąpienie do Stowa-
rzyszenia. Na spotkaniu 15 przedstawicieli gmin wyraziło 

wolę uczestnictwa w procesie spójnej gospodarki odpa-
dami w ramach Stowarzyszenia. Gmina Sierpc czeka na 
podjęcie stosownych uchwał przez pozostałe Rady Gmin 
w celu rejestracji Stowarzyszenia w KRS.
Zadaniami stowarzyszenia jest planowanie, współdziała-
nie i wykonywanie zadań publicznych w zakresie niezbęd-
nym do utrzymania porządku i czystości na terenach gmin 
będących członkami Stowarzyszenia w dziedzinie gospo-
darki odpadami, polegające na:
•  Stworzeniu kompleksowego systemu gospodarki od-

padami w regionie północno-zachodniego Mazowsza 
w oparciu o Regionalny Zakład Gospodarki Odpadami 
w Rachocinie: 
•  stworzenie wspólnego programu gospodarki odpadami,
•  organizowanie selektywnej zbiórki odpadów w tym 

segregacji oraz magazynowaniu odpadów komunal-
nych,

•  zagospodarowanie odpadów niebezpiecznych, działa-
nia zmierzające do usunięcia wyrobów zawierających 
azbest z terenów gmin wchodzących w skład Stowa-
rzyszenia, 

•  prowadzenia działalności edukacyjnej i szkoleniowej 
w powyższym zakresie. 

•  Rekultywacji gminnych wysypisk nie spełniających 
norm ochrony środowiska. 

•  Na zgodny wniosek gmin – Członków Stowarzyszenia, 
mogą być realizowane inne zadania publiczne.

Stworzenie nowoczesnego składowiska odpadów, z sor-
townią oraz kwaterą do unieszkodliwiania odpadów 
niebezpiecznych zawierających azbest przyczyni się do 
stworzenia odpowiednich warunków do prowadzenia ra-
cjonalnej gospodarki odpadami na terenie gmin północno-
zachodniego Mazowsza. Chodzi tu zwłaszcza o odpady 
zawierające azbest. W przypadku usuwania elementów za-
wierających azbest konieczne jest istnienie odpowiednio 
przygotowanego składowiska, gdyż odpady te muszą być 
bardzo szybko unieszkodliwiane. Budowa specjalnej kwa-
tery na terenie składowiska w Rachocinie będzie pierw-
szym krokiem do prawidłowego rozwiązania problemu 
odpadów zawierających azbest na terenie województwa 
mazowieckiego. Ponadto wybudowanie sortowni odpa-
dów przyczyni się w znaczącym stopniu do ograniczenia 
ilości odpadów takich jak: papier, tworzywa sztuczne, 
szkło, odpady wielkogabarytowe oraz budowlane. Będą 
one deponowane na składowisku co przyczyni się do 
zwiększenia odzysku surowców wtórnych ze zmieszanych 
odpadów komunalnych. W najbliższych tygodniach Gmina 
Miasto Sierpc liczy na podpisanie umowy z Mazowiecką 
Jednostką Wdrażania Programów Unijnych w zakresie do-
finansowania ze środków z RPO WM 2007-2013.

Opracował: Mariusz Urbański,
Urząd Miejski w Sierpcu
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K-cz2Kategorie interwencji Funduszy strukturalnych (Catego-
ries (fields) of intervention) – obszary/zagadnienia tema-
tyczne objęte pomocą na zasadach obowiązujących we 
Wspólnocie Europejskiej. Dziedzina interwencji Fundu-
szy strukturalnych pomocna przy identyfikacji, badaniu 
i monitorowaniu działań. Kategorie interwencji są wyko-
rzystywane do wykonywania rocznych sprawozdań doty-
czących Funduszy strukturalnych i ich obciążenia w celu 
ułatwienia przekazu informacji dotyczących różnych po-
lityk. Do głównych obszarów interwencji zaliczono: rol-
nictwo, leśnictwo, promowanie dostosowania i rozwoju 
obszarów rolniczych, rybołówstwo, pomoc dla dużych 
przedsiębiorstw, pomoc dla średnich i małych przedsię-
biorstw, turystykę, infrastrukturę transportową, infrastruk-
turę telekomunikacyjną i społeczeństwo informacyjne, 
infrastruktury energetyczne, infrastrukturę środowisko-
wą, planowanie przestrzenne i odbudowę, infrastrukturę 
społeczną i ochronę zdrowia publicznego. 

Kohezja (Cohesion) – pojęcie używane czasami zamiennie 
z terminem spójność.

Komisja Europejska (European Commission) – organ 
reprezentujący UE, wyposażony w prawo inicjatywy 
ustawodawczej oraz uprawnienia do koordynacji działań 
wspólnotowych, kontroli stosowania prawa wspólnoto-
wego oraz traktatów przyjętych przez Wspólnotę. Składa 
się z 25 komisarzy, wybranych na 5 lat. W powszechnym 
rozumieniu obejmuje nie tylko ten organ kolektywny, ale 
także obsługującą ich (realizującą powierzone im zadania) 
aparaturę biurokratyczną.

Komisja Oceny Projektów – komisja powoływana przez 
beneficjenta końcowego do oceny merytorycznej wnio-
sku o finansowanie projektu. Ocena Komisji stanowić 
będzie podstawę do ułożenia listy rankingowej projek-
tów rekomendowanych do akceptacji dyrektorowi insty-
tucji beneficjenta końcowego. W skład Komisji wchodzą 
przedstawiciele instytucji beneficjenta końcowego. Mogą 
w niej także uczestniczyć niezależni eksperci powołani 
w ramach pomocy technicznej programu operacyjnego. 

Komitet Monitorujący (Monitoring Committee) – podmiot 
powoływany (Rozporządzenie Rady z dnia 14 lipca 2004 r. 
ustanawiające ogólne zasady dla Europejskiego Funduszu 
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spo-
łecznego i Funduszu Spójności) przez kraj beneficjenta 
w celu oceny i nadzorowania danego programu operacyj-
nego. Jego zadaniem jest m.in. zatwierdzanie kryteriów 
wyboru projektów, akceptowanie uzupełnienia programu, 
okresowe badanie postępu w zakresie osiągnięcia szcze-
gółowych celów określonych w programie i uzupełnieniu 
programu. W skład Komitetu Monitorującego program 
wchodzą przedstawiciele strony rządowej, strony samo-
rządowej oraz partnerów społecznych i gospodarczych.

Komitet Regionów (Committee of the Regions) – ciało 
doradcze i opiniodawcze Unii Europejskiej. Wyraża opinie 

z własnej inicjatywy, na wniosek Rady UE lub Komisji Eu-
ropejskiej. Składa się z przedstawicieli regionalnych i lo-
kalnych władz samorządowych państw członkowskich UE 
powoływanych na cztery lata przez Radę UE.

Komitet Ekonomiczno-Społeczny (Economic and Social 
Committee – ECOSOC) – organ doradczo-opiniodawczy 
Unii Europejskiej zapewniający reprezentację Unii Euro-
pejskiej różnym grupom społecznym i gospodarczym. 
Składa się z reprezentantów ugrupowań gospodarczych 
i społecznych z państw Unii Europejskiej, wyznaczonych 
przez Radę UE na cztery lata.

Komitet Stałych Przedstawicieli – COREPER – działają-
cy od 1958 r. Komitet Stałych Przedstawicieli przy Unii 
Europejskiej jest organem pomocniczym Rady Unii Euro-
pejskiej. Tworzą go reprezentanci państw członkowskich 
w randze ambasadorów. Jest pomostem łączącym admi-
nistrację państw członkowskich z administracją UE. Zaj-
muje się wszystkimi dziedzinami działalności UE. Jego 
siedzibą jest Bruksela.

Komitet Sterujący (Steering Committee) – ciało opiniują-
ce, które rekomenduje instytucji zarządzającej, instytucji 
pośredniczącej, zarządom województw albo właściwym 
ministrom listy projektów zgodnie z zasadami wyboru 
projektów. 

Konkurencyjność (Competitiveness) – zdolność 
do osiągania sukcesu w gospodarczej rywalizacji, 
a w szerszym ujęciu to zdolność do ekspansji lokowa-
nia na rynkach międzynarodowych dóbr i usług przy 
jednoczesnym zapewnieniu realnego wzrostu docho-
dów ludności w długim okresie. Konkurencyjność 
to także zdolność kraju do tworzenia i utrzymywania 
otoczenia, które sprzyja tworzeniu większej wartości 
dodanej przez przedsiębiorstwa i osiąganiu większego 
dobrobytu przez ludność.

Konkurencyjność regionu (Region Competitiveness) – ze-
spół cech decydujących o atrakcyjności regionu z punktu 
widzenia lokowania inwestycji lub jako miejsca zamiesz-
kania; także wyraz przewagi technologicznej lub niższych 
cen produktów i usług wytwarzanych w regionie, w po-
równaniu z innymi regionami.

Kontrakt wojewódzki – umowa zawarta pomiędzy Radą 
Ministrów a samorządem województwa; określa zakres 
i tryb oraz warunki realizacji działań wynikających z pro-
gramów operacyjnych.

Kontrola finansowa (Financial control) – mechanizmy 
i środki zapewniające prawidłowe funkcjonowanie pro-
cesu gromadzenia i dysponowania publicznymi środkami 
krajowymi i wspólnotowymi. Kontrola finansowa obejmu-
je kontrolę zarządczą oraz audyt (Rozporządzenie Rady 
(WE) nr 1260/1999 z dnia 21 czerwca 1999 r. ustanawiają-
ce przepisy ogólne w sprawie funduszy strukturalnych).
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Ankieta
Szanowni Państwo 
Chcielibyśmy, aby następne wydania biuletynu RPO WM w roku 2010 w jak największym stopniu odpowiadały Państwa ocze-
kiwaniom związanym z pomocą w aplikowaniu o fundusze europejskie, bieżącymi informacjami na temat wdrażania funduszy 
europejskich, rozliczania ich oraz motywowania do ich pozyskania przez zamieszczenie dobrych praktyk.
Poniżej zamieszczamy ankietę, która pozwoli nam zapoznać się z Państwa oczekiwaniami względem naszego czasopisma.  
Prosimy o jej wypełnienie i odesłanie  na adres redakcji:
– drogą mailową – ankieta w wersji elektronicznej dostępna jest na stronie www.mazowia.eu w zakładce PROMOCJA,
– pocztą na adres redakcji – Mazowiecka Jednostka Wdrażania Programów Unijnych, ul. Jagiellońska 74, 03-301 Warszawa, 
– faxem pod numer (022) 698 31 44,
– mailem na adres: promocja@mazowia.eu.

A
nk

ie
ta

Dziękujemy za wypełnienie ankiety. Jeśli chce Pani/Pan 
otrzymywać wiadomości na temat działań informacyjno- 
-promocyjnych prowadzonych przez MJWPU, prosimy 
o podanie swojego adresu mailowego. 

Wśród osób, które odeślą ankietę i podadzą swoje dane teleadresowe rozlosujemy 15 zestawów materiałów promocyjnych!
Informujemy, że zgodnie z art. 24, ust. 1, pkt 4 Ustawy o ochronie danych osobowych, podanie danych jest dobrowolne, a ponadto 
każdemu przysługuje prawo wglądu do swoich danych oraz ich poprawienia.

Wyrażam zgodę na przetwarzanie danych osobowych przez Mazowiecką 
Jednostkę Wdrażania Programów Unijnych z siedzibą przy ulicy Jagiellońskiej 74, 
w Warszawie, zgodnie z Ustawą z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych 
osobowych (Dz. U. z 2002 r., nr 101, poz. 926 ze zmianami).

(*) imię i nazwisko ............................. ..........................................

(*) adres .........................................................................................

(*) kod i miejscowość ..................................................................

e-mail .............................................................................................

wiek  .................. lat

płeć      kobieta    mężczyzna 

wykształcenie ..............................................................................

sytuacja zawodowa .....................................................................

branża ............................................................................................ Podpis ............................................ data ......................................

UWAGA! Dane teleadresowe oznaczone gwiazdką (*) są obowiązkowe, jeżeli chcecie Państwo wziąć udział w losowaniu 15 zestawów materiałów promocyjnych!

✂

✂

1.  Od jakiego czasu czytacie Państwo Biuletyn 
„Fundusze Unijne dla Mazowsza – Regionalny Program 
Operacyjny Województwa Mazowieckiego 2007-2013”
 Od 2 lat
 Od 1 roku
 Od niedawna

2.  Od jakiego czasu czytacie Państwo Biuletyn 
„Fundusze Unijne dla Mazowsza –  Program 
Operacyjny Kapitał ludzki 2007-2013”

 Od 2 lat 
 Od 1 roku
 Od niedawna

3.  Od jakiego działu zaczynacie Państwo lekturę 
Biuletynu „Fundusze Unijne dla Mazowsza – 
Regionalny Program Operacyjny Województwa 
Mazowieckiego 2007-2013”
 a) słowo wstępne
 b) wywiad
 c) wydarzenia
 d) aktualności
 e) vademecum
 f) dobre praktyki
 g) słowniczek
 h) relaks

4.  Czy odpowiada Państwu układ graficzny Biuletynu
 TAK
 NIE (dlaczego?, czego brakuje?, a czego jest za dużo? )

........................................................................................................

........................................................................................................

5.  Prosimy wskazać  praktyczną wiedzę jaką zdobyli 
Państwo dzięki lekturze Biuletynu „Fundusze Unijne 
dla Mazowsza – Regionalny Program Operacyjny 
Województwa Mazowieckiego 2007-2013”.

.....................................................................................................

.......................................................................................................

.....................................................................................................

6.  Które z działów  należałoby rozszerzyć tak, aby spełniły 
Państwa oczekiwania związane z lekturą tego typu prasy?

.....................................................................................................

...........................................................................................

.....................................................................................................

7.  Na jakie szczególne tematy chcieliby Państwo abyśmy 
zwrócili uwagę wydając następne numery Biuletynu 
„Fundusze Unijne dla Mazowsza – Regionalny Program 
Operacyjny Województwa Mazowieckiego 2007-2013”?

..........................................................................................

...................................................................................................

........................................................................................................

8.  Czy zamierza Pani/Pan ubiegać się o środki z Funduszy 
Strukturalnych UE w przyszłości? 

 TAK
 NIE

ankieta
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Poziomo
  2 Wspólna realizacja projektu.
  3  KSI … – system informatyczny 

gromadzący dane o projektach.
  4  Rozwojowa, przekazywana 

beneficjetowi na rezlizację projektu.
  6  … finansowy – wskazuje na źródła 

finansowania.
  9  Wskaźnik dotyczący materialnych  

i natychmiastowych skutków projektu.
12 Jest nią gmina – skrót.
13  Insytytucja Pośrednicząca  

Drugiego ...

1 Np. pozarządowa.
5  ... plan, w niektórych przypadkach zastępuje 

studium wykonalności.
6 Najmniejsze z przedsiębiorstw.
7 Osobowość projektodawcy.

  8  Wkład – współfinansowanie  
ze środków polskich.

10  Sprawdzenie poprawności  
wypełnienia wniosku aplikacyjnego.

11  Działanie 6.1 RPO WM.

14  Nadawany projektowi,  
specyficzny dla każdego projektu.

15  … o cenę – jeden z trybów  
zamówień publicznych.

Pionowo
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Szanowni Państwo, Drodzy Czytelnicy

Miło mi zaprosić Państwa do lektury ostatniego już w tym roku numeru biuletynu „Fundusze Unijne dla Mazowsza”  
wydawanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Mazowieckiego 2007-2013 (RPO WM).  
Mam nadzieję, że zamieszczane przez cały rok 2009 artykuły, w tym dotyczące zagadnień opracowanych przez specjalistów 
z wydziałów zajmujących się wdrażaniem RPO WM, okazały się dla Państwa ciekawe i pomocne przy ubieganiu się o dofi-
nansowanie projektów ze środków RPO WM oraz przy ich rozliczaniu.

Koniec roku jest to czas w którym, musimy podjąć działania zmierzające do zaplanowania kolejnych edycji biuletynu w 2010 roku. 
Chcielibyśmy, aby kolejne wydania w jak największym stopniu odpowiadały Państwa potrzebom i zainteresowaniom,  
dlatego też w numerze 6 biuletynu „Fundusze Unijne dla Mazowsza”, zamieściliśmy specjalną ankietę dla czytelników. 
Dzięki niej będą mogli Państwo wyrazić swoją opinię na temat tego, jakie zagadnienia wymagają dodatkowych wyjaśnień 
i na jakie trudności związane z aplikowaniem i rozliczaniem środków z RPO WM powinniśmy zwrócić szczególną uwagę 
w naszych artykułach. Wśród czytelników, którzy odeślą nam ankiety z danymi teleadresowymi, rozlosujemy 15 zestawów 
materiałów promocyjnych. Gorąco zachęcamy do uczestnictwa w ankiecie.

W kolejnych latach, pozostałych do zakończenia obecnej perspektywy finansowej, chcielibyśmy nie tylko na bieżąco infor-
mować o zakresie wdrażania Programu na Mazowszu, ale także kształtować umiejętności beneficjentów w pozyskiwaniu 
i rozliczaniu środków z RPO WM. Zależy nam także na pozyskaniu Państwa do współpracy w opracowywaniu niniejszego 
biuletynu poprzez przekazywanie artykułów, notatek i zdjęć na temat przedsięwzięć realizowanych na Mazowszu dzięki 
wsparciu funduszy europejskich. W roku 2010 chcemy skupić się na promowaniu dobrych praktyk podmiotów, które uzy-
skały dofinansowanie z funduszy europejskich. Chcemy pokazać, że warto ubiegać się o nie i że jest to możliwe. 

Wszystkie zainteresowane osoby prosimy o kontakt z Redakcją. Materiały do publikacji prosimy przesyłać na adres e-mail: 
g.bidzinska@mazowia.eu lub j.pretzel@mazowia.eu. Redakcja zastrzega sobie prawo do skracania i redakcji dostarczonych 
tekstów. Przesłanie materiałów oznacza zgodę na ich nieodpłatne zamieszczenie w niniejszej publikacji oraz przekazanie 
majątkowych praw autorskich. 

Dorota Obzejta-Żbikowska

Redaktor Naczelny

W imieniu własnym i wszystkich pracowników  
Mazowieckiej Jednostki Wdrażania Programów Unijnych

życzę Państwu wspaniałych świąt Bożego Narodzenia w otoczeniu najbliższych,  
aby przyszły rok 2010 przyniósł ze sobą jeszcze większą liczbę zrealizowanych projektów,  

nie tylko tych dofinansowanych z Funduszy Europejskich.

Wiesław Raboszuk

Dyrektor MJWPU



Oddziały Zamiejscowe i Centralny Punkt Kontaktowy MJWPU

INFOlINIA: 0 801 101 101
www.mazowia.eu

ODDZIAŁ ZAMIEJSCOWy 
W RADOMIU

ul. Kościuszki 5a 
tel. (48) 340 01 97

ODDZIAŁ ZAMIEJSCOWy 
W SIEDlCACH
ul. Piłsudskiego 38
tel. (25) 631 01 01

ODDZIAŁ ZAMIEJSCOWy
W OSTROŁĘCE
ul. Poznańska 19
tel. (29) 760 92 36

ODDZIAŁ ZAMIEJSCOWy
W PŁOCKU

ul. Stary Rynek 20
tel. (24) 262 23 74

ODDZIAŁ ZAMIEJSCOWy 
 W CIECHANOWIE

ul. Wodna 1
tel. (23) 672 32 74

CENTRAlNy PUNKT 
KONTAKTOWy W WARSZAWIE

ul. Jagiellońska 74
Infolinia: 0 801 101 101
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