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Stowo wstepne

Szanowni Panstwo,

Zapraszam do lektury biuletynu ,Fun-
dusze europejskie dla rozwoju Mazowsza”.
To juz trzecie wydanie w tym roku i kolej-
ne, réwnie ciekawe oraz inspirujgce, jak

poprzednie publikacje.

Jakg role petni niniejszy biuletyn? Zde-
cydowanie pefni role informacyjng. Jego za-
daniem jest przekazanie Paristwu w spo-
séb interesujgcy, a jednoczesnie rzeczo-
wy, wiadomosci o Regionalnym Programie
Operacyjnym Wojewddztwa Mazowiec-
kiego 2007-2013. Biuletyn ma istotng
wartos¢ w zakresie przekazywania in-
formacji o zredlizowanych zadaniach,
a przede wszystkim o zmianach, ktore
coraz wyrazniej wida¢ na terenie Ma-
zowsza. Dobre praktyki wykorzystania
funduszy uniinych to nie tylko hasfo, to
udane i potrzebne projekty, ktdrych wszys-
cy jestesmy odbiorcami. Przyktadem sq
inwestycje prezentowane w naszym biule-
tynie. Sq to projekty realizowane nie tylko
przez jednostki samorzgdowe, ale réwniez
przez instytucje kultury i indywidualnych
przedsiebiorcow. W tym wydaniu pragne

przyblizy¢ Panstwu kilka interesujgcych

i wartosciowych dla Mazowsza inwestycji.

Zachecam réwniez do zapoznania sie
z artykutami merytorycznymi. Poruszone
tematy sq istotne dla przygotowujgcych
projekty, czesto kluczowe, a z naszego do-
$wiadczenia wynika, ze wiasnie w tym za-

kresie projektodawcy majg duze trudnosci.

Sqdze, ze miedzy innymi dzieki biule-
tynowi ,Fundusze europejskie dla rozwoju
Mazowsza”, okazuje sie, ze RPO WM to
nie tylko mnéstwo dokumentéw i skom-
plikowane procedury, ale tez troche luzu
i zabawy. Serdecznie zapraszam do od-
wiedzania i wspéftworzenia nowo powsta-
fego portalu www.fan.mazowia.eu. Jest
to strona przygotowana gféwnie z myslq

o miodziezy zainteresowanej zagadnie-

niami Unii Europejskiej. Mazowiecka Jed-

nostka Wdrazania Programow Unijnych
ogfosita réwniez ,, Konkurs Kreatywny o RPO
WM”. To kolejna inicjatywa skierowana do
wszystkich  zainteresowanych  tematykq

funduszy unijnych i tym, co zmienia sie wo-

két nas dzieki wdrazanym projektom.

Zycze Panstwu mitej lektury.

Wicemarszatek Krzysztof Grzegorz Strzatkowski



Wywiad z cztonkiem Zarzadu Wojewodztwa

Mazowieckiego, Janing Ewa Orzetowska

Pani Marszatek, kolejne umo-
wy o dofinansowanie projektow
w ramach Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Wojewoédz-
twa Mazowieckiego 2007-2013
sa juz podpisane. Jak ocenia Pa-

ni dotychczas zrealizowane pro-

jekty?

Kazda inwestycja rekomendowa-
na do podpisania umowy o dofinan-
sowanie to nasz wspdlny sukces.
Z funduszy Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazo-
wieckiego powstaje duzo waznych
dla Mazowsza projektow. Ostatnio
podpisane umowy to kolejne war-
Rozbu-

tosciowe  przedsiewziecia.

dowa bazy sportowej, renowacja
obiektéw kulturalnych, budowa i roz-
budowa infrastruktury drogowej, in-
formatyzacja obiektdw uzytecznosci
publicznej to tylko niektére przykta-
dy inwestycji realizowanych na na-
szym terenie przy wsparciu Unii Eu-
ropejskiej. Najbardziej cieszy to, ze
system ten wspomaga rozwdj lo-
kalnych przedsiewzie¢ i sprawia, ze
mieszkancy oddalonych od Warsza-

wy miejsc réwniez widza, ze dziatania

te prowadzone sg witasnie dla nich.

W obecnej perspektywie fi-

nansowej na lata 2007-2013 licz-
ba ztozonych wnioskéw jest
wieksza i bardziej réznorodna

niz w okresie 2004-2006, z czego
to wynika?

Polska jest cztonkiem Unii Euro-
pejskiej od 2004 roku, co oznacza, ze
w tamtym czasie zostaliSmy wiaczeni

w istniejgcg perspektywe finansowa

2000-2006 niejako na pdtmetku.
Dodatkowo byt to pierwszy okres
finansowania, z ktérego korzysta-
lismy. Poznawaliémy wtedy mecha-
nizmy finansowania z funduszy uni-
nych. Raczkowalidmy. Teraz potrafi-
my i chcemy korzysta¢ z tej formy
pomocy. Widzimy obszary, w kto-
rych jest ona niezbgdna. | wiadnie
réznorodnosd

programdéw  opera-

cyjnych jest konsekwencja dostoso-



wywania ich do potrzeb danego
regionu. Dzieki temu mozemy za-
planowal realizacje zadan najbar-
dziej potrzebnych w naszym woje-

wodztwie.

Do konca tej perspektywy fi-
nansowej pozostalo juz niewie-
le czasu. Jednak zainteresowa-
nie wsréd potencjalnych bene-
ficjentéw ogtaszanymi konkur-
sami wciaz jest duze. Niestety

naboroéw jest juz coraz mniej...

Taka sytuacja byta do przewidze-
nia. Wraz z koncem tego okresu
finansowania jest mniej dostepnych
funduszy, a w konsekwencji — ogfa-
szanych konkurséw. Projekty realizo-
wane w ramach Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego to inwestycje dfu-
gofalowe, ktére obok olbrzymich na-
ktadébw wymagaja rdwniez czasu.
Bardzo cieszy ogromna liczba wnios-
kow sktadanych w ramach organizo-
wanych nabordw. évviadczy to o du-
zych potrzebach oraz mozliwosciach
inwestycyjnych nie tylko mazowiec-

kich samorzaddéw, ale réwniez pod-

miotéw prywatnych.

Ostatnio zaproponowali Pan-
stwo nowe metody finansowa-
nia inwestycji. Chodzi na przy-

kiad o Inicjatywe Jessica. Czy

jest zainteresowanie taka forma

wsparcia?

Mazowieckie Biuro Planowania Re-
gionalnego w Warszawie przepro-
wadzito badanie ankietowe, z ktd-
rego wynika, ze w wojewddztwie
mazowieckim jest duze zaintereso-
wanie Inicjatywa Jessica. Zastosowa-
nie instrumentdw zwrotnych, takich
jak pozyczki, wkiady kapitatowe, gwa-
rancje oraz finansowanie projektow
dochodowych pozwalaja na realizac-
je celdw nie tylko infrastrukturalnych,
ale réwniez spotecznych i kultural-
nych. Zastosowanie Instrumentu Jessi-
ca umozliwi réwniez przyciagniecie
dodatkowych zasobdw  finansowych
oraz realizacje projektéw w par-
tnerstwie publiczno - prywatnym.
Juz zostaly zidentyfikowane obszary
rewitalizacji Mazowsza. Méwimy np.
o terenach powojskowych w woje-
wodztwie mazowieckim — jest to za-
rowno powszechnie znana Twier-
dza Modlin, jak tez tereny po lotnis-
ku w Minsku Mazowieckim czy No-
wym Miescie nad Pilica. Takze niezna-
na peretka pdinocnego Mazowsza,

czyli twierdza w Rézanie.

Jak zmienia sie region sied-
lecki, Pani rodzinne strony, dzie-

ki funduszom unijnym?

Zmienia sie i pieknieje, jak cafe

Mazowsze. Lokalne samorzady oraz

prywatni przedsiebiorcy bardzo prez-
nie wykorzystujg srodki unine. Mias-
to Siedlce w podsumowaniu wyko-
rzystania wsparcia z Regionalnego
Programu Operacyjnego w biezacym
roku otrzymato wyrdznienie w ka-
tegorii skutecznos¢. Budowa wew-
netrznej obwodnicy miasta, moder-
nizacja budynkéw i obiektéw kultu-
ralnych — Centrum Kultury i Sztuki,
Miejskiego Osrodka Kultury oraz Bi-
blioteki Publicznej czy przebudowa
zabytkowego szpitala naleza do naj-
lepszych przykfaddw wykorzystania
$rodkdw z Unii Europejskiej. Moz-
liwos¢ pozyskania $rodkdéw z Reg-
ionalnego  Programu  Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego stwa-
rza szanse na realizacje niezwykle
waznych inwestycji w kazdej dzie-
dzinie, miedzy innymi w infrastruk-
turze, kulturze, turystyce oraz szcze-
gélnie dla mnie waznej ochronie
$rodowiska. Cieszy mnie bardzo co-
raz wieksza swiadomosc i che¢ dba-
nia o $rodowisko naturalne. W tej
dziedzinie niezwykle cenne sa dziafa-
nia skierowane na wykorzystanie od-
nawialnych zrédet energii, czego naj-
lepszym przyktadem jest m.in. pro-
jekt ,Stoneczne Gminy Wschodnie-
go Mazowsza”. Mam nadzieje, ze
przyszly okres programowania w la-
tach 2014-2020 oraz nowa perspek-
tywa finansowa beda dla naszego
wojewddztwa czasem dalszego dyna-

micznego rozwoju.



Zdarzyto sie kiedys nad wodga

Dzieki funduszom pochodzacym z Unii Europejskiej rozwija¢ sie moga nie tylko firmy,
ale i instytucje kulturalne. Wsparcie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego 2007/-2013 otrzymafo Muzeum Wsi Radomskiej,
dzieki ktéremu wsérdd wiekowych zabytkdw powstaje miedzy innymi nowoczesny

amfiteatr.

towo ,skansen” pochodzi z jezyka

szwedzkiego i oznacza ,szaniec”. Pierw-

sze muzeum na wolnym powietrzu pow-
stato w 1891 roku na szwedzkiej wyspie
Djurgdrden wiasnie w miejscu dawnego
szanca. Jego twodrca byt Artur Immanuel
Hazelius, pracujacy dla Nordiska Musset
w Sztokholmie. Muzea skansenowskie bu-
dowano zazwyczaj w taki sposdb, aby two-
rzyly zespoly powiazanych ze sobg zabyt-
kowych obiektdw, ukazujacych historie i kul-
ture danego regionu. Najstarsze skanseny
w Polsce pochodza z poczatkdw XX wieku,
jednak znaczny wzrost ich liczby przypada
nalata 70" XX wieku, gdy zdano sobie spra-
we, ze postepujaca urbanizacja wsi pociaga
za sobg niszczenie pozostatosci kultury lu-
dowej.

Dziafania zwigzane z ochrong zabyt-
kéw prowadzone byly réwniez na terenie
regionu radomskiego. W latach 60" zacze-
to wykupywac i obejmowac ochrong ekspo-
naty dotyczace ludowej kultury regionu.
W 1972 roku powstal Spoteczny Komitet
Budowy Parku Etnograficznego Ziemi Ra-
domskiej, a Muzeum Wsi Radomskiej w Ra-
domiu zostalo powotane do zycia 3| grud-
nia 1976 roku na mocy decyzji wojewody
radomskiego. Profesor |6zef Gajek, opra-
cowujacy ,Projekt Scenariusza Etnograficz-
nego Parku Ziemi Radomskiej” tak pisat
o przysztym Muzeum: Muzeum skansenow-
skie jest zawsze zblizeniem (...) modelem
rzeczywistego obrazu zycia, a wiec modelem
kompleksowym i dynamicznym, ktdrego ekspo-
naty osadzone sq w srodowisku podobnym do
tego, w ktérym powstaly i zyly. W 1975 roku,
W oparciu o scenariusz profesora Gajka,
dr Stefan Rosinski opracowat ,Etnograficzne

zatozenia realizacyjne Muzeum Wsi Radom-
skiej w Radomiu”. Na obszarze liczacym
50 ha miato znajdowac sie 287 budynkéw
dawnego budownictwa wiejskiego, obiekty
sakralne, dwdr szlachecki, szkoty i karczmy
oraz zespdt mafomiasteczkowy.

W roku 1977 zestawiono pierwszy za-
bytkowy obiekt — spichlerz z Wilkowa. Row-
noczesnie na obszarze | ha utworzono skan-
sen bartniczo-pszczelarski. Uroczyste otwar-
cie pierwszych wystaw skansenu nastapito
23 czerwca 1980 roku. Date te mozna
uznac za oficjalne otwarcie Muzeum Wsi Ra-
domskiej w Radomiu. W 1994 roku na mo-
¢y uchwaty Rady Miasta Radomia wyfaczo-
no spod pierwotnej lokalizacji Muzeum te-
ren po potnocnej stronie ul. Szydfowieckie;.
W mysl opracowanych w 1976 roku za-
tozen miaf sie tam znajdowac parking, ka-
sy biletowe, kioski z pamigtkami oraz zes-
pdt matomiasteczkowy. Jednak poprzez
zmniejszenie powierzchni obiektu, musialy
powstac nowe zalozenia etnograficzne oraz

nowa koncepcja architektoniczna. Obecnie
skansen zajmuje obszar 32,5 hektara, znaj-
duje sie w nim 80 obiektow dawnego bu-

downictwa wiejskiego (chalupy, dwory, kos-
ciot, budynki gospodarcze, kuznie, wiatraki
i mtyny wodne). Muzeum posiada tez po-
nad |6 tysiecy eksponatow ruchomych —
miedzy innymi kolekcje pojazdéw, maszyn
rolniczych, uli, narzedzi pszczelarskich, tka-
nin i sztuki ludowe;.

W grudniu 2010 roku Muzeum podpi-
salo umowe z MJWPU o dofinansowanie
projektu ,,Zdarzyto sie kiedy$ nad woda —
trasa turystyczna w radomskim skanse-



L4

nie” w ramach Dziafania 6.2 Turystyka.
W muzeum wybudowanych zostanie
0 nowych obiektéw — osiem zabytko-
wych, przechowywanych do tej pory w ma-
gazynach skansenu, nowoczesny amfiteatr
z zapleczem wystawienniczo-konferencyj-
nym oraz pracownia konserwacji zabytkdw.
Na poczatku 201 | roku rozpoczely sie
prace przygotowawcze do realizacji pro-
jektu. Zrobiono drogi dojazdowe, oczysz-
czono tereny przysztych placéw buddw,
wyznaczono obrysy budynkéw. W zada-
szonym amfiteatrze znajdzie sie miejsce dla
blisko 400 widzéw, odbywac sie tam beda
imprezy kulturalno-turystyczne. Scena z wi-
downia budowana jest czesciowo na natu-
ralnej skarpie, przez co obiekt doskonale
sie w otaczajacy krajobraz.
Dzieki uksztaftowaniu terenu widownia
dostepna bedzie dla oséb niepetnospraw-
nych zaréwno z poziomu korony, jak i sceny.

wpisuje

W pracowni konserwacji - zabytkdw
powstanie nowoczesne zaplecze technicz-
ne dla zabytkéw. Bedzie tam pracownia
stolarska, konserwatorska, magazyn zbio-
réw, warsztat, garaze oraz inne pomiesz-
czenia pomocnicze i socjalne.

Specyfika etnograficznych muzedw na
wolnym powietrzu nie jest tworzenie cze-
go$ nowego, a odtwarzanie istniejacych
w przesziosci realidw. Dzieje sie to w spo-
séb wiarygodny tylko wtedy, gdy skansen
powstaje na bazie oryginalnych budynkéw
i urzadzen, ktorych niegdys uzywano. Dla-
tego tez montaz zabytkowych obiektow,

Lﬁ?“ -(ﬁ\‘\ e
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w odréznieniu od budowania nowych, wy-
maga wielokrotnie wiekszej uwagi, a nawet
szczegblnego rodzaju pasji i cierpliwosci,
ktéra pozwala osiagna¢ efekt w postaci spe-
cyficznego klimatu, ktéry przenosi widza
w przesztos¢. Drewniane obiekty sg roz-
bierane na mniejsze elementy i odpowied-
nio numerowane, a na miejscu, w skanse-
nie, odtwarza sie je po kawatku, wymienia-
jac tylko mocno zniszczone fragmenty.

Na nowa trase turystyczng beda skfa-
daly sie obiekty pokazujace zycie nadrzecz-
ne — chatupa i okdlInik z dwiema stodotami,
oboro-stajnig i zadaszona brama pocho-
dzace z Solca z roku 1860, dwa miyny
oraz tartak z Molend datowany na rok
1940. Miyn z Zajaczkowa z 1920 roky,
ktéry napedzany bedzie kotem wodnym,
Zlokalizowany jest obok stawu. Sposéb na-
pedu wymaga powstania specjalnego ka-
nalu, dzieki ktéremu woda ze stawu, po
przejsciu przez drewniane koto napedo-
we, wpadnie do pobliskiego koryta rzeki.
Dlatego przygotowanie placu budowy nie
ogranicza sie tylko do obrysu samej bryty,
ale takze do przygotowania miejsca pod
budowle hydrologiczne. Podobnie jest z miy-
nem z Zofiéwki z 1912 roku. Miyn ten ma
byc napedzanym turbing wodna. W zwigzku
z tym istnieje koniecznos¢ powstania klatki
turbinowej oraz kanatu, ktéry bedzie od-
prowadzat wode po jej przejéciu przez tur-
bine. Elementem realizowanego projektu
jest rowniez utworzenie nowego zaplecza
konserwatorskiego. Rozpoczeto zatem prze-

noszenie eksponatéw, ktére znajdowaly
sie w starym budynku. Po zakorfczeniu in-
westycji powrdca do nowoczesnego ma-

gazynu.

Obecnie wszystkie zabytkowe obiekty
juz sg gotowe, zagroda i okdlnik czekaja
na dodatkowe wyposazenie. Na placach
budéw amfiteatru i budynku konserwator-
skiego praca wre, a oddanie tych obiektéw
planowane jest na koniec biezacego roku.

Istotnym zadaniem w ramach projektu
byly tez stworzenie portalu internetowego
oraz budowa marki Muzeum. Powstanie
nowoczesna strona internetowa z infor-
macjami kulturalnymi, wywiadami, blogami
muzealnikdw oraz innych twdrcdw kultury
i nauki. Stworzono caly system identyfikacji
— oznakowanie turystyczne,
nowe logo, aby promowac historie regionu
radomskiego.

Historia Muzeum Wsi Radomskiej to
ponad trzydziesci lat krzewienia kultury

wizualnej

ludowej. Dzigki realizowanemu projektowi
dziatalnos¢ Muzeum poszerzy sie nie tylko
0 nowe obiekty, ale tez o nowe mozliwosci.

Dziatanie 6.2 Turystyka

Tytut Projektu: ,Zdarzyto sie kiedy$ nad
woda - trasa turystyczna w radomskim
skansenie”

Wartos¢ dofinansowania z EFRR:
8 078 394,94 PLN

Catkowita warto$¢ projektu:
20215091,75 PLN




Partnerstwo w projekcie RPO WM

Dlaczego projekty realizowane w partnerstwie majg wieksze szanse
na dofinansowanie ze Srodkow europejskich?

dpowiedzZ na to pytanie znajdzie-
my w kryteriach oceny projektow
RPO WM. W przypadku wspdl-

nych przedsiewzie¢, realizowanych przez
co najmniej dwa podmioty, istnieje szansa
na uzyskanie z tego tytutu dodatkowych
punktéw. Punktacja zwiekszana jest nie tyl-
ko ze wzgledu fakt zawiazania partnerstwa
projektowego, ale takze np. szersze oddzia-
tywanie projektu na otoczenie spoteczno-
gospodarcze, osiagniecie okreslonych re-
zultatow, czy kompleksowe rozwiazywa-
nie zdefiniowanych problemdw. Partner-
stwo przesadza tez czesto o lepszej kon-
cepdji, wykonalnosci i trwatosci zrealizo-
wanego projektu. Partnerstwa moga by¢
powolywane zaréwno na rzecz realizacji
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, jak tez in-
nego rodzaju projektéw — np. edukacyj-
nych, promocyjnych, badawczo-rozwojo-
wych, szkoleniowych lub innych zwiaza-
nych z aktywizacja spoteczno-gospodarcza
danego obszaru.

Prawie wszystkie konkursy ogfaszane
w ramach RPO WM przewiduja mozli-
wosc realizacji projektow w partnerstwie,
Zgodnie z definicja wyrazong w Szcze-
gétowym Opisie Priorytetéw RPO WM,
partner to podmiot wymieniony we wnios-
ku o dofinansowanie projektu, uczestnicza-
cy W jego realizacji, wnoszacy do niego
zasoby ludzkie, organizacyjne, techniczne
badz finansowe, realizujacy projekt wspdl-
nie z beneficentem i ewentualnie innymi
podmiotami na warunkach okreslonych
w umowie partnerskiej. Ponadto, wszyscy
czionkowie partnerstwa aplikujac o dofi-
nansowanie w ramach konkretnego dzia-
fania RPO WM, musza spetnia¢ kryteria
beneficjenta.

Oznacza to réwniez, ze partnerstwa
projektowe moga by¢ tworzone zaréwno
przez podmioty publiczne, jak tez przed-
siebiorcow, organizacje pozarzadowe,
a takze inne podmioty prawa kwalifiku-

jace sie do uzyskania dofinansowania w ra-
mach RPO WM. Dokonujac wyboru par-
tnera projektowego nalezy kierowac sie
zatem jego statusem prawnym, zasobami
oraz do$wiadczeniem. Dodatkowo, w przy-
padku jednostek sektora finansow publicz-
nych, procedura wyboru partnera spoza
tego sektora wymaga ogloszenia otwartego
naboru partneréw, z zachowaniem zasady
przejrzystosci i réwnego traktowania, zas jej
przebieg unormowany jest w art. 28 a Usta-
wy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach pro-
wadzenia polityki rozwoju (u.z.p.p.r).

Zaznaczenia wymaga fakt, ze w przy-
padku aplikowania o dofinansowanie z fun-
duszy uninych, zgodnie z przepisami
u.z.p.p.r., mianem partnerstwa okreslane
s3 wylacznie odrebne, autonomiczne pod-
mioty realizujace wspdlnie projekt na pod-
stawie umowy (porozumienia). Nie stano-
wi zatem partnerstwa odrebny podmiot
utworzony przez nie wspdlnie (np. stowa-
rzyszenie, zwigzek komunalny, spotka,
fundacja etc.). Nic nie stoi natomiast na
przeszkodzie, aby tego typu podmiot za-
wiazat partnerstwo z inng instytucja czy
organizacja. Podobnie, nie mamy do czy-
nienia z partnerstwem w przypadku pod-
leglodci organizacyjnej podmiotow, wyste-
pujacej np. w sytuacji gminy i jej jednostki
budzetowej lub samorzadowego zakfadu
budzetowego. Partnerstwo moze by¢ jed-
nak zawigzane pomiedzy jednostka nadzo-
rujaca i nadzorowana pod warunkiem
posiadania przez nig osobowosci praw-
nej. Partnerstw projektowych nie mozna
utozsamiac takze z partnerstwem publicz-
no-prywatnym ani tez ze zlecaniem lub
powierzaniem okreslonych zadar innym
podmiotom. Partnerstwo projektowe za-
ktada bowiem realizacje projektu oparta
m.in. o procedure wyboru partnera okres-
long w przepisach u.z.p.p.r. oraz wspdl-
ne przygotowanie i zarzadzanie dofinanso-
wanym przedsiewzieciem.

Warto réwniez wspomnie, ze z par-
tnerstwem wiaza sie nie tylko wymierne
korzysci, lecz réwniez pewne trudnosci,
szczegdlnie na etapie zarzadzania pro-
jektem (np. spory powstate w trakcie reali-
zadji przedsigwzigcia, ryzyko wycofania sig
partnera, czy brak konsensusu w podej-
mowaniu decyzji strategicznych). Zasady
funkcjonowania partnerstwa projektowe-
go nalezy zatem uregulowad jeszcze na
etapie przygotowania projektu. Jak to zro-
bi¢ podpowiadajg nam m.in. ,Reguty za-
wierania umow partnerskich” opracowane
przez MJWPU i dostepne na stronie in-
ternetowej www.mazowia.eu.

Wynika z nich, ze umowa partnerska
powinna okresla¢ w szczegdlnosci: przed-
miot umowy odnoszacy sie do realizowa-
nego wspdlnie projektu; zakres wspdtpracy
strony umowy, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem podziatu obowiazkéw pomiedzy
lidera projektu i pozostatych partnerdw;
sposob zarzadzania projektem; zasady fi-
nansowania przedsiewziecia i rozliczania
pfatnosci; kwestie wiasnosci majatku pow-
statego w trakcie realizacji projektu; pro-
wadzenie dokumentacji projektowej. Na-
lezy takze pamietad, ze to lider projektu
reprezentuje partnerstwo na zewnatrz,
podpisuje umowe o dofinansowanie i po-
nosi odpowiedzialno$¢ za przygotowanie
i rozliczenie projektu oraz z tytutu obo-
wiazkdéw zwiazanych m.in. z informac-
ja, promocja, kontrola. Z tego wzgledu te
funkcje powinien petni¢ podmiot doswiad-
czony w zarzadzaniu projektami wspoffi-
nansowanymi ze $rodkéw europejskich.

Z projektami partnerskimi realizowa-
nymi na terenie wojewddztwa mazowiec-
kiego mozna zapoznac sie m.in. na stro-
nie internetowej www.mazowia.eu, zakiad-
ka: ,Mapa projektéw RPO WM". Zapra-
szamy Panstwa do konsultacji w Punktach
Informacyjnych oraz zachecamy do przy-
gotowywania i realizacji projektéw par-
tnerskich.



Dotacje na stodko

W czym tkwi potencjat firm rodzinnych? W doswiadczeniu przekazywanym z pokolenia
na pokolenie i zaufaniu. Tak dziata pewien zakfad cukierniczo — ciastkarski niedaleko
Ostroteki, bedacy czescig grupy trzech spotek tworzonej przez rodzicdw i syndw. Zatem
pozyskane dotagje to nie tylko inwestycja w jedno przedsiebiorstwo, to wsparcie dla trzech
firm, ktdre tak jak swoje rodzinne tradycje moga kontynuowac wspolng pasje rowniez w biznesie.

C ukiernia-Piekarnia Romanowski to
zaktad z historig, ktéra rozpoczeta
sie w 1969 roku. Senior rodu Ro-
manowskich otworzyt wtedy w Goworo-
wie lodziarnig, ktéra skupiafa okolicznych
mieszkancdw, szczegdlnie w niedzielne po-
potudnia. Byta tez poczatkiem rodzinnego
biznesu.

Z biegiem lat zakfad cukierniczo — ciast-
karski rozrastat sie i rozwijat. Wymagat doin-
westowania i wprowadzenia nowych roz-
wigzan. Informacje o mozliwosci starania
sie o dotacje wiasciciel firmy uslyszat pod-
czas targdw branzowych. Ztozyt wniosek
o dofinansowanie w ramach Dziafania 1.5
Rozwoj przedsigbiorczosci i w 2009 ro-
ku podpisal umowe o dofinansowanie.
Przedmiotem inwestydji byta budowa zakfa-
du piekarniczego w miejscowosci Wolka
Brzezifska. Duza hala produkcyjna wraz
Z wyposazeniem zostala zaprojektowana
w taki sposéb, by zapewni¢ mozliwosé
fatwej rozbudowy wraz z rosnacym zapo-
trzebowaniem zaktadu na pracownikéw
oraz miejsca na kolejne linie produkcyjne.
W ramach projektu przygotowano réw-
niez powierzchnie magazynowa.

Projektem objety byt tez zakup sprze-
tu: maszyny do wykrawania ciastek, ma-
szyny mieszajacej | 50 kg surowego ciasta,
i kolejnej — watkujacej. Zakupiono dwa
specjalistyczne piece gazowe, ktére ufa-
twiajg proces pieczenia i mieszcza okoto
60 blach petnych ciastek. System maszyn
jest sterowany elektronicznie - mozna za-
programowac wigczenie maszyn, czas pie-
czenia, odparowywania oraz wylaczenie.
Dziata tez linia produkcyjna do oblewania
ciastek czekolada.

- Wszystko jest sterowane: ukfada sie
ciasteczka, a maszyna rozgrzewa czeko-
lade, miesza, wylewa, tworzy wzorek. Po-
trzebna jest tylko osoba do wykfadania cias-
tek i druga do ich pakowania. Nie znaczy to
jednak, ze dgzymy do pefnej mechanizac-

ji produkgjil Wielkie maszyny piekarnicze ma-
Jja jedng wade — wszystkie produkty sq takie
same z wyglgdu. Zaletqg naszej Cukierni jest
to, ze nasze wypieki sq tradycyjne, nie wyglg-
dajqce idealnie, ale za to sq smaczne i do-
ceniane przez klientéw — opowiada wiasci-
ciel, pan Jacek Romanowski.

Wsparcie w ramach Dziatania | .5 Roz-
woj przedsiebiorczosci pozwolito rozbu-
dowac i doposazy¢ firme cukierniczo —
ciastkarska. Zaklad produkuje dziennie oko-
fo 3 ton ciastek, a w sezonie letnim réw-
niez 300 kg lodéw. Obecnie zatrudnionych
jest 90 osdb. Praca rozpoczyna sie w nocy,
a rano $wiezy towar trafia do |16 sklepow
firmowych, dwdéch Cukieterii i hurtowni.
Tradycyjnym wyrobem sa tak zwane ciast-
ka maszynkowe — jeszcze z czasow, gdy
byly krecone recznie, przez maszynke.
Podobnie stefanki, rolady, tradycyjne bab-
ki — te wypieki skutecznie bronig sie na
rynku. - Gdyby nie dofinansowanie z Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewddzt-
wa Mazowieckiego, dochodzenie do obecne-
go stanu poziomu technologicznego trwato-
by pewnie okofo 10 lat — podkresla pan Ro-
manowski.

Rodzice pana Romanowskiego réw-
niez skorzystali z wiedzy zdobytej przez
syna i uzyskali dofinansowanie z Dziatania
[.5 na rozwdj swojej piekarni w centrum
Wolki Brzezinskiej, ale to juz zupetnie inna
historia...

Dziatanie 1.5 Rozwdj przedsiebiorczosci

Tytut Projektu: Wzrost potencjatu i inno-
wacyjnosci przedsiebiorstwa Cukiernia —
Piekarnia Jacek Romanowski poprzez stwo-
rzenie wiasnych mocy produkcyjnych oraz
wprowadzenie na rynek nowych wyrobow:
ciastkarskich, cukierniczych i lodziarskich”

Wartos¢ dofinansowania z EFRR:
| 993 871,88 PLN

Catkowita warto$¢ projektu:
4769 654,31 PLN




Dla przysztych pokolen — o podtrzymaniu pamieci

26 maja 183 | roku pod Ostroteka starty sie wojska polskie i rosyjskie. Oddziaty polskie,
dowodzone przez generata Skrzyneckiego, liczyty 30 000 zotnierzy wspieranych przez
74 dziata. Stanety naprzeciw wojsk feldmarszatka lwana Dybicza w sile 35 000 zotnierzy

I 148 dziat.

ediug raportéw zgineto wtedy
ponad 1800 polskich zotnie-
rzy, wtym | | wyzszych ofice-

réw, rannych zostafo prawie 3000 oséb.
W Ostrotece jest wiele miejsc upamiet-
niajacych to wydarzenie oraz polegtych
zotnierzy. Jednak najwigkszym, bardzo ma-
jestatycznym i unikatowym jest pomnik-
mauzoleum autorstwa Borysa Zinserlinga
i Romualda Zerycha.

22 marca 1930 roku, na rok przed
setna rocznica bitwy pod Ostroteka, oglo-
szono zwycigzcdw konkursu na projekt
mauzoleum. Budowla stang¢ miata na wa-
le fortu ziemnego, wybudowanego przez
carskie wiladze pod koniec XIX wieku.
Projekt utrzymany zostat w stylu lat mie-
dzywojennych. Wiekszos¢ dwczesnych
pomnikéw powstawata ze zbrojonego be-
tonu, mialy schody, tarasy, a architekture
uzupelnialy rzezby i plaskorzezby. Mau-
zoleum to jeden z niewielu zachowanych
przyktadéw kubaturowych budynkéw i je-
dyny w Polsce obiekt wzniesiony dla ucz-
czenia polegtych w bitwach 1831 roku.

Aby zebrac pienigdze na jego budowe,
stworzono spoteczny komitet i sprzeda-
wano ,cegietki”. Przez lata mieszkancy oko-
lic odnajdywali szczatki polegtych w bitwie
i 26 maja 1931 roku w mauzoleum umiesz-
czono trumneg z ich prochami, spoczywa-
jacymi dotychczas w kaplicy na cmentarzu
w Ostrotece. Budynek byt jeszcze w bu-
dowie, a prace nad nim przerwata Il woj-
na swiatowa, w czasie ktorej stat sie mie-
dzy innymi tarcza strzelnicza dla radziec-
kiej artylerii. Odnowiono go gruntownie
w latach piecdziesigtych XX wieku. W cza-
sach PRL nie petnit jednak swojej me-
moratywnej funkcji — na froncie budynku,
zasfaniajac krzyz, wieszano ekran, na kto-
rym wyswietlano filmy w ramach ,kina na
$wiezym powietrzu”, a przed nim — wys-
tawiano scene, na ktérej odbywaly sie kon-
certy i miejskie potancéwki. Z biegiem lat
budynek niszczal, stajac sie ofiarg zardw-
no naturalnego dziatania przyrody, jak i wan-

dali. Schowany za zaroslami, zaniedbany,
niedostepny za brama byt ,niczyja spra-
wa". W latach osiemdziesigtych XX wieku
przeniesiono szczatki zotnierzy do kaplicy
cmentarnej. Dopiero w XXI| wieku sytu-
acja grobowca diametralnie sie zmienita.

W 2008 roku Muzeum Kultury Kurpiow-
skiej ztozyto projekt ,,Ponarwie — kon-
serwacja i rewitalizacja fortu ziem-
nego i pomnika-mauzoleum poleg-
tych w bitwie pod Ostroteka 26 ma-
ja 1831 roku” w ramach Dziatania
6.1 Kultura. W 2009 roku projekt zos-
tal zakwalifikowany do dofinansowania.
Pozostat jeszcze jeden warunek — spo-
rzadzenie niezbednej dokumentacji. W za-
ledwie pie¢ miesiecy obiekt zostal grun-
townie przebadany i zinwentaryzowany,
wydano ocene stanu technicznego bu-
dowli i przeprowadzono specjalistyczne
badania — ekspertyzy mykologiczne, ba-
dania georadarowe i archeologiczne. Te-
ren, na ktérym znajduje sie fort, jest wpi-
sany do rejestru zabytkdw, wiec trzeba
bylo tez przeprowadzi¢ badania histo-
ryczne i terenowe, projekt oczyszczenia
fosy, a takze inwentaryzacje i waloryzacje
,zieleni”, gdyz fort byt gesto zadrzewiony.

Dzieki tak szczegdtowym badaniom
mozna byto uratowad niektédre elementy
pierwotnej konstrukgji, widoczne gtdéwnie
przy wejsciu na ekspozycje na poziomie
,-1". Trzeba byto jednak dostosowac ja
do wymagan nieznanych budowniczym
miedzywojnia— pojawita sie miedzy innymi
winda dla 0séb niepetnosprawnych.

W pomniku-mauzoleum znajduje sie

krypta, w ktorej spoczywaja szczatki poleg-
tych 26 maja 1831 roku zotnierzy. Zgod-
nie z tradycja, takie groby obchodzi sie do-
okota, aby odda¢ nalezny hotd prochom
— aby obejrze¢ wystawe, trzeba przejsé
na tyt budynku. Obrazy, wizualizacje i ani-
macje pokazujace historie fortyfikacji w Os-
trofece, przebieg bitwy oraz dzieje pom-
nika-mauzoleum, czyli ,przeszios¢ opisa-
na za pomoca technik przysztosci”, moga
zaciekawi¢ nawet osoby niezainteresowa-
ne historia.

Pomnik-mauzoleum wraz z otaczaja-
cym go terenem stat sie waznym obiek-
tem na mapie miasta. Jest nie tylko cieka-
wym produktem turystycznym, ale takze
miejscem, w ktérym kolejne pokolenia
Polakéw beda uczyly sie historii i patrio-
tyzmu.

Dziafanie 6.1 Kultura

Tytut Projektu: ,Ponarwie — konserwacja
i rewitalizacja fortu ziemnego i pomnika-
mauzoleum poleglych w bitwie pod Ostro-
teka 26 maja 1831 roku”

Wartoé¢ dofinansowania z EFRR:
5273 008,41 PLN

Catkowita warto$¢ projektu:
7901 365,79 PLN




Bezpieczenstwo na wysokim poziomie

W miejscowosci Czernice Borowe projekt
»Zapewnienie bezpieczenstwa w czasie klesk
zywiotowych i miejscowych zagrozen technologicznych
na terenie gmin Czernice Borowe, Krzynowtoga
Mata” jest realizowany w ramach Dziafania 4.4
Ochrona przyrody, zagrozenia, systemy monitoringu

RPO WM 2007 - 2013,

ajwiekszym zagrozeniem dla miesz-
N kancow gminy Czernice Borowe

s3 lokalne podtopienia. Wiekszo$¢
ziemi w okolicy to ciezkie gleby gliniaste i ity,
ktére trudno przepuszczajg wode, przez co
podczas roztopdw przeptywajaca przez te-
ren gminy rzeka Wegierka nie jest w stanie
odebra¢ nadmiaru wody. Do nowo wybu-
dowanych zbiornikdw retencyjnych, ktére sa
przedmiotem projektu, prowadzi ja system
rowdw melioracyjnych.

Zbiornik retencyjny to sztucznie stworzo-
ne jezioro lub staw. Zbiorniki takie moga
spefnia¢ funkcje energetyczne (spietrzanie
wody i budowa elektrowni przy wyptywie),
zaopatrzenia w wode (jak na przykiad Za-
lew Zegrzynski, ktory jest magazynem wody
pitnej dla Warszawy), rekreacyjne lub przeciw-
powodziowe. W gminie Czernice Borowe
powiekszono i poglebiono dwa istniejace
juz stawy. W miejscowosci Jastrzebiec fun-
kcjonuje juz zbiornik o $redniej glebokosci
dwdch metréw i powierzchni niecafego
hektara. Mieszkancy Jastrzebca zadbali o za-
rybienie stawu i spedzaja tam chwile wolne
od pracy. W Obrebcu zbiornik jest dopie-
ro budowany — bedzie miat podobna glebo-
kos¢ i powierzchnie, a powstaje w okolicy
terendw rekreacyjnych, wiec réwniez praw-
dopodobnie zbieranie nadmiaru wody nie
bedzie jego jedyna funkdja.

Kolejng inwestycje w ochrone przeciw-
powodziowa, realizowana przez gmine Czer-
nice Borowe w ramach pozyskanej dotac-
jizfunduszy RPO WM 2007-201 3, stanowi
zakup trzech nowych wozdw dla Ochotni-
czej Strazy Pozarnej — dwa wozy trafity do
miejscowosci Czernice Borowe i Rostkowo,
a trzeci — do wspdtpracujacej z Czernicami
w tym projekcie gminy Krzynowloga Ma-
fa. Sg to nowoczesne pojazdy z napedem
4x4, szescioosobowa kabing i pefnym wypo-
sazeniem pomocnym zaréwno w ratownic-
twie drogowym, przeciwpozarowym, jak
i w dziafaniach przeciwpowodziowych. Na
szczescie na terenie gminy Czernice Boro-
we pozary zdarzaja sie rzadko (ze stow Ko-
mendanta OSP wynika, ze okolo |-2 rocz-
nie), ale czesto majg miejsce wyjazdy do
wypadkéw drogowych. Dlatego wozy maja
nie tylko autopompy, zraszacze i zbiorniki
na wode o pojemnosci 2600 litrdw, ale tak-
ze maszty oswietleniowe, agregaty prado-
tworcze, sprzet sanitarny, srodki chemiczne
do neutralizacji paliwa i oleju oraz urzadze-
nia do ciecia blach i wydobywania poszko-
dowanych z wrakéw samochoddw.

W gminie Krzynowtoga Mafa, sasiadu-
jacej z Czernicami, réwniez najwiekszym
zagrozeniem sa sytuacje powodziowe oraz
wypadki na drogach. Trzy pojazdy wspdtpra-
cujacych OSP beda mogly zabezpieczad ich
tereny i wspomaga¢ prace Panstwowej

Strazy Pozarnej, gdyz w przypadku powo-
dzi lub wielkich karamboli granice gmin
przestaja miec znaczenie.

Ochotnicza Straz Pozarna jest organizacja
spoteczna, umundurowana i wyposazong
w spegjalistyczny sprzet, skiadajaca sie z ochot-
nikéw. Wspodtdziata z Panstwowa Straza Po-
zarng (PSP). W przypadku gminy Czernice
Borowe, najblizsza jednostka PSP znajduje
sie w Przasnyszu. W obecnym systemie wzy-
wania pomocy, gdy na terenie gminy wyko-
nywany jest telefon alarmowy, pofaczenie
trafia wiadnie do Przasnysza, a stamtad po-
wiadamiana jest miejscowa jednostka OSP
—w Krzynowtodze Matej, Czernicach Boro-
wych lub w Rostkowie. System ten dziala
szybko i sprawnie. Nowoczesne wozy, wypo-
sazone zgodnie z zamdwieniem OSP s
gotowe pospieszy¢ na ratunek w kazdym
przypadku. Mieszkancom gminy Czernice
Borowe nalezy jednak zyczy¢, aby ich Swiet-
nie wyposazone jednostki byly jak najrza-
dziej potrzebne.

Dziatanie 4.4 Ochrona przyrody,
zagrozenia, systemy monitoringu

Tytut Projektu: ,Zapewnienie bezpieczen-
stwa w czasie klesk zywiotowych i miejsco-
wych zagrozen technologicznych na tere-
nie gmin Czernice Borowe, Krzynowloga Mala
Warto$¢ dofinansowania z EFRR:

3 056 324,67 PLN

Catkowita wartos¢ projektu: 3 605 676,08 PLN




Prawo zamowien publicznych
a zasada konkurencyjnosci

asada zachowania uczciwej kon-

kurencji jest kluczowa z zasad

rzadzacych procedura udzielania
zamowien publicznych. Zgodnie z prze-
pisem art. 7 ust. | ustawy z dnia 29 stycz-
nia 2004 r. — Prawo Zamdwien Publicz-
nych (Dz.U. z 2010 . Nr | 13, poz. 759,
z pézn. zm.) (dalej: PZP) zamawiajacy przy-
gotowuje | przeprowadza postepowanie
o udzielenie zamdwienia w sposob zapew-
niajacy zachowanie uczciwej konkurencji
oraz réwne traktowanie wykonawcow.
Dziafania zamawiajacych nie moga prowa-
dzi¢ do uprzywilejowania konkretnego
podmiotu, a wszyscy wykonawcy powin-
ni by¢ oceniani na podstawie tych samych
warunkéw i kryteridw. Do zasady uczci-
wej konkurencji odwoluje sie réwniez
art. 29 ust. 2 PZPR zgodnie z ktérym opi-
su przedmiotu zamdwienia nie wolno
dokonywad w sposdb, ktory utrudniatby
uczciwg konkurencje. Opis przedmiotu
zamdwienia publicznego powinien by¢ spo-
rzadzony w sposéb jednoznaczny i wy-
czerpujacy, za pomoca dostatecznie do-
kiadnych i zrozumiafych okreslen, tak aby
postanowienia dokumentacji przetargowe;
byty jednakowo rozumiane przez wszyst-
kich wykonawcow.

Wykonawcy nie moga ponosi¢ negatyw-
nych konsekwencji w zwiazku z niezasto-
sowaniem sie do niejasnych, niedookre-
slonych czy niekompletnych postanowien
dokumentacji przetargowej, a wszelkie wat-
pliwosci interpretacyjne w tym zakresie
winny by¢ rozstrzygane na korzy$¢ wyko-
nawcow. Do stwierdzenia nieprawidto-
wosci w opisie przedmiotu zamdwienia,
a tym samym sprzecznosci z prawem,
wystarczy jedynie zaistnienie mozliwosci
utrudniania uczciwej konkurencji poprzez
zastosowanie okreslonych zapisdéw w spe-
cyfikacji, niekoniecznie za$ realnego unie-
mozliwienia takiej konkurendji.

Wykazanie mozliwosci naruszenia uczci-
wej konkurencji nie moze ograniczy< sie

do twierdzen wykonawcy, przesuwajac
w ten sposob caly ciezar dowodzenia wy-
facznie na zamawiajacego, przy zaloze-
niu, iz jedli nie udowodni on tezy prze-
ciwnej, nalezy uzna¢ dang okoliczno$¢ za
wystarczajaco wykazana. Nalezy jednak
podkresli¢, ze zapewnienia zasad uczci-
wej konkurendji i rownego traktowania
wykonawcdw przy opisie przedmiotu za-
maowienia nie mozna utozsamia¢ z obo-
wiazkiem dopuszczenia do udziatu w pos-
tepowaniu wszystkich wykonawcéw dzia-
fajacych w danym segmencie rynku.

Uprawnieniem zamawiajacego i jego
suwerenng decyzja jest identyfikacja wias-
nych potrzeb i takie okreslenie wymagan,
aby zamowienie zostalo zrealizowane
w sposéb nalezyty. Naruszenie zasady ucz-
ciwej konkurencji moze nastapi¢ na kaz-
dym etapie przygotowania i prowadzenia
postepowania. Obowiazek réwnego trak-
towania oznacza réwniez, by wszystkie
wymagania, ktére zamawiajacy bierze
pod uwage na etapie badania oraz oceny
ztozonych ofert, byly znane wykonawcom
w chwili przygotowywania ofert. Zama-
wiajacy nie jest uprawniony, aby na etapie
badania i oceny ofert nadawa¢ postano-
wieniom specyfikacji istotnych warunkéw
zamdwienia, w tym opisowi oceny spet-
niania warunkéw udziatu w postepowa-
niu, inne niz pierwotnie ustalone znacze-
nie. Nie jest dopuszczalne takze w toku
badania ofert doprecyzowywanie przez
zamawiajacego postanowien specyfikadji
oraz formutowanie dodatkowych wyma-
gan. Zasada zapewnienia uczciwej konku-
rencji zostata wielokrotnie zdefiniowana
w orzecznictwie Krajowej Izby Odwo-
fawcze.

Poprzez regute okredlona w art. 7 ust.
| PZP nalezy rozumiec traktowanie pod-
miotdw ubiegajacych sie o zamodwienie
publiczne przez zaniechanie m.in. wska-
zania warunkéw lub kryteriow preferu-
jacych niektére podmioty. Jednoczesnie,

zdaniem Krajowej Izby Odwolawczej, art.
7 ust. PZP nie moze stanowi¢ samoistne;j
podstawy zarzutow odwotania, a zawsze
powinien odnosi¢ sie do czynnosci lub za-
niechania wynikajacego z przepiséw usta-
wy PZP Naruszenie zasad uczciwej konku-
rencji nastepuje zawsze wtedy, gdy zama-
wiajacy delimituje udziat okreslonych pod-
miotdw w udziale w postepowaniu o udzie-
lenie zamdwienia publicznego niezgodnie
z przepisami ustawy PZP

W sytuadji, gdy z gory wiadomym jest,
Ze wymagania postawione przez zama-
wiajacego moze spetni¢ konkretny wyrdb
tylko jednego wykonawcy, nie mozna mé-
wi¢ o zapewnieniu konkurencji. Za nie-
uprawnione zatem nalezy uzna¢ zaweze-
nie kregu wykonawcdw poprzez okresle-
nie warunkdéw udziatu w postepowaniu nie-
proporcjonalnych do przedmiotu zamd-
wienia, co eliminuje dostep do zamdwie-
nia podmiotom, ktére w rzeczywistosci
bytby w stanie nalezycie je realizowad lub
wskazanie waskiej grupy produktéw lub
ustug, nieuzasadnionych celem udzielania
zamdwienia.

Zgodnie z pogladami Krajowej Izby Od-
wolawczej, sposdéb dokonywania oceny
spefniania warunkéw udziatu powinien by¢
adekwatny do przedmiotu zamodwienia,
dlatego tez punktem odniesienia dla za-
mawiajacego powinien by¢ przedmiot za-
mowienia oraz jego wartos¢. Wprowadze-
nie opisu sposobu dokonywania oceny spet-
niania warunkéw udziatu nieadekwatnego
do wielkosci przedmiotu zamdwienia mo-
ze doprowadzi¢ do wyeliminowania wy-
konawcdw niespetniajacych warunku wie-
dzy i do$wiadczenia, ktérzy de facto byliby
w stanie zrealizowac przedmiotowe za-
modwienie.

Opis sposobu  spetniania warunkéw
udziatu w postepowaniu nie moze by¢ do-
konany ponad uzasadnione potrzeby za-
mawiajacego zwigzane z przedmiotem
zamdwienia i powinien by¢ w stosunku



do niego proporcjonalny. W ramach opisu
sposobu dokonania oceny spetniania wa-
runkéw na podstawie art. 22 ust. 4 PZP,
Zamawiajacy zobowiazany jest okresli¢
poziom, od ktérego uzna do$wiadczenie
wykonawcy za wystarczajagce do prawi-
dtowego wykonania zamdwienia.

Zdaniem Urzedu Zamdwien Publicz-
nych zasada rownego traktowania ubiega-
jacych sie o zamdwienie oznacza, ze bez
wplywu na dokonany wybdr powinien po-
zostawad status prawny wykonawcy. Row-
ne prawa stuza zatem wszystkim wyko-
nawcom: przedsiebiorstwom kupieckim,
spotkom osobowym i kapitalowym, spot-
dzielniom, przedsiebiorstwom panstwo-
wym, oddzialom przedsiebiorstw zagra-
nicznych itp. Zaden wykonawca nie po-
winien by¢ rowniez gorzej traktowany niz
inni wykonawcy z tego tytutu, ze prowa-
dzi dziafalno$¢ krécej niz inni wykonawcy.
Ponadto nalezy stwierdzi¢, ze Zamawiaja-
cy, okreslajac termin na uzupetnienie do-
kumentéw/oswiadczen, nie moze kiero-
wac sie interesem, sytuacja kazdego wy-
konawcy z osobna, gdyz wiasnie takie za-
chowanie prowadzitoby do naruszenia za-
sady wyrazonej w art. 7 ust. | PZP

Aby zachowac bezstronnos¢ i obiekty-
wizm podczas oceniania ofert wykonaw-
cdw, przepis art. | 7 PZP obliguje wyfacze-
nie osoby wykonujacych czynnosci w pos-
tepowaniu o udzielenie zamdwienia m.in.
tych, ktdre ubiegaja sie o udzielenia za-
mowienia, przed uptywem 3 lat od dnia
wszczecia postepowania o udzielenie za-
maowienia pozostawaly w stosunku pracy
lub zlecenia z wykonawca lub byty cztonka-
mi organdw zarzadzajacych lub organdw
nadzorczych wykonawcow ubiegajacych
sie o udzielenie zamdwienia lub pozostaja
z wykonawcg w takim stosunku prawnym
lub faktycznym, ze moze to budzi¢ uza-
sadnione watpliwosci co do bezstronnosci
tych osob.

Ocena wptywu na utrudnienie uczci-
wej konkurengji udziatu w postepowaniu
wykonawcy lub osob, ktére braty udziat
w przygotowaniu postepowania musi by¢
dokonywana w okoliczno$ciach konkret-
nej sprawy. Jezeli wiedza zdobyta w wy-
niku uczestnictwa w czynnosciach zwia-
zanych z przygotowaniem postepowania
daje przewage wykonawcy nad pozosta-

tymi uczestnikami postepowania, przez co

ma on mozliwos¢ przygotowania oferty
na lepszych warunkach, udziat takiego wy-
konawcy bedzie mogt by¢ oceniony, jako
naruszajacy zasady uczciwej konkurendji.
Nie bez znaczenia dla ustalenia wystapie-
nia naruszenia konkurencji pozostaje za-
kres informacji pozyskanych przez wyko-
nawce, jak réwniez charakter przedmiotu
zamowienia.

Zasada zapewnienia uczciwej konku-
rencji znajduje réwniez swe odzwierciedle-
nie w ustawodawstwie unijnym. Zgodnie
z art. 2 i dyrektywy 2004/18/WE Parla-
mentu Europejskiego i Rady z dnia 31 mar-
ca 2004 r. w sprawie koordynacji proce-
dur udzielania zamoéwien publicznych na ro-
boty budowlane, dostawy i ustugi instytuc-
je zamawiajace zapewniaja rowne i niedys-
kryminacyjne traktowanie wykonawcédw
oraz dzialajg w sposéb przejrzysty. Z eu-
ropejskiego prawa pierwotnego wynika
ponadto, ze naczelnymi zasadami udziela-
niazamdwien publicznych jest zasada swo-
bodnego przeptywu towardw, swobod-
nego $wiadczenia ustug, swobody prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej oraz za-
kaz dyskryminacji ze wzgledu na narodo-
wosc i zakaz utrudniania konkurendji.

Za naruszenie zasad uczciwej konku-
rencji nalezy uzna¢ nieuprawnione ograni-
czenie dostepu do ubiegania sie o udziele-
nie zamdwienia publicznego podmiotom
z innych panstw cztonkowskich UE, ktére
moze polega¢ m.in. na dzieleniu zamé-

wienia na czesci celem pominiecia publi-
kacji ogtoszenia w Dzienniku Urzedowym
Unii Europejskiej, lub wyznaczenie siedzi-
by wykonawcy w okreslonej odlegtosci od
siedziby zamawiajacego.

Réwniez ustawa PZP nie przewiduje co
do zasady mozliwosci stosowania tzw. pre-
ferencji lokalnych lub tez preferencji regio-
nalnych.

Naruszenie zasad uczciwe] konkuren-
dji jest jednym z najczestszych, a zarazem
najpowazniejszych uchybien przepisom
z zakresu zamowien publicznych wykrywa-
nych podczas audytéw zamowien wspdt-
finansowanych ze srodkdéw europejskich
przeprowadzanych przez Komisje Euro-
pejska. Rdwniez instytucje krajowe, kontro-
lujgce zamdwienia udzielane w ramach
programdw operacyjnych, zwracajg szcze-
g4lng uwage na postanowienia dokumen-
tacji przetargowych.

Dokument stosowany przez instytucje
wdrazajace projekty unijne pn. Wymie-
rzanie korekt finansowych za naruszenia
prawa zamdwien publicznych zwigzane
z realizacjg projektéw wspdtfinansowa-
nych ze $rodkéw funduszy UE” (tzw. ,Ta-
ryfikator”) przewiduje nafozenie korekty
finansowej w wysokosci od 5% do 25%
za naruszenie art. 7 ust. | PZP poprzez
okreslenie warunkéw udziatu w postepo-
waniu o udzielenie zamdwienia, w spo-
séb, ktéry mégiby utrudniad uczciwg kon-
kurencje oraz nie zapewnia réwnego trak-
towania wykonawcow.



Autobus zotto-zielony po ulicach mego
miasta mknie... czyli rewolucja w trzy lata

Miejski Zaktad Komunikagji

w Ostrotece to jednostka z ponad
trzydziestoletnia historig. Do niedawna
historyczne byty rowniez obiekty
oraz tabor, ktory stuzyt mieszkancom

Ostroteki i okolic. Dzieki

dofinansowaniu z RPO WM

nadszedt czas na zmiany.

pazdzierniku 2010 roku MZK
podpisal umowe o dofinanso-
wanie w ramach Dziatania 5.1

Komunikacja miejska. Ostatnia inwestyc-
ja planowana jest na rok 2013. To bardzo
szeroko zakrojony plan — dzieki mozli-
wosciom, jakie otworzyly sie przed MZK,
z podupadajacego zaktadu budzetowego
stworzono nowoczesna spétke swiadczaca
ustugi na najwyzszym poziomie.

Projekt powstal w 2009 roku. Sredni wiek
pojazdow MZK wynosit wtedy 17 lat, roz-
poczeto zatem od wymiany taboru. Do wrzes-
nia 2012 roku zakupiono sze$¢ nowych au-
tobusdw — niskopodiogowych, klimatyzowa-
nych i monitorowanych. Dwa kolejne do-
tarty do Ostroteki w pazdzierniku, a dwa
ostatnie — do konca pierwszego kwartatu
przysztego roku.

Kolejng wazng potrzeba byla inwestycja
w nieruchomosci. Budynek MZA pochodzi
z lat 50'tych ubieglego wieku.

- Okna byly pozabijane gwozdziami, a zi-
mq temperatura w $rodku nie przekraczata
10 stopni. Teraz, po modernizacji, w odnowio-
nym biurowcu i w stacji obstugi naprawiono
dach, ocieplono elewacje i wymieniono system
centralnego ogrzewania. Wyraznie widac, ze
poprawito sie samopoczucie pracownikow. Przy-
gotowujemy sie do zfozenia drugiego wniosku
i szykujemy dokumentacje na remont wnetrz
budynku. Jesli uda nam sie przeprowadzi¢

jeszcze jeden projekt, stworzymy nowoczesne
wnetrze na miare XXI wieku — opowiada pre-
zes MZK, pan Ryszard Chrostowski.

Zaplanowano tez budowe 45 nowoczes-
nych wiat przystankowych, z czego zreali-
zowano juz 35. Kolejne dziesie¢ pojawi sie
w miescie do konca pierwszego pétrocza
przysztego roku — przetarg jest juz rozstrzy-
gniety, lecz kazda inwestycje przeprowa-
dza sie w MZK stopniowo. Ze wzgledu na
ogrom zmian zachodzacych w ostroteckiej
komunikagji, kazda z nich jest sporym obcia-
zeniem finansowym.

Zakupiono réwniez komputery. Inwe-
stycja byta powiazana z nowym systemem
opfat za przejazdy — biletem elektronicz-
nym (uzywanym w elektronicznych kasow-
nikach). Mozna go ,nabi¢" w jednym z dwéch
punktéw MZK, wprowadzana jest takze moz-
liwos¢ programowania tego biletu u kierow-
cdw. Bedzie tez dodatkowa ustuga ptatno-
$ci przez telefon komérkowy. Firma dazy
do catkowitej eliminacji biletéw papiero-
wych do konca 2013 roku, ale kazdy z kie-
rowcow posiada kase fiskalng i za przejazd
mozna zaplaci¢ w autobusie. Czescig sys-
temu komputerowego s tez glosowe za-
powiedzi przystankdéw w autobusach oraz
montaz tablic wyswietlajacych informacje
o nadjezdzajacych autobusach.

Z tablicami zwigzana jest jeszcze jedna
innowacja — w porozumieniu z ostroteckim
Zwiazkiem Niewidomych powstat system
ufatwiajacy osobom niedowidzacym i niewi-
domym poruszanie sie po miescie. W pierw-
szej fazie programu 60 o0séb otrzyma piloty,
dzieki ktérym beda mogly ustyszed, jaki au-
tobus nadjezdza oraz odsfucha¢ komunikat
w pojezdzie.

Kolejng inwestycja bedzie monitoring na
placu przy siedzibie MZK — trwa przebu-

dowa wjazddw, z bramami otwieranymi pi-
lotem, co przyczyni sie do zwigkszenia bez-
pieczenstwa. Trwa tez budowa myjni spel-
niajacej wszystkie wymogi ochrony $rodo-
wiska. Jako zwienczenie projektu zostanie
rozpisany przetarg na utwardzenie placu ma-

newrowego.

— Firma zdecydowanie zmienia wizerunek
— jest profesjonalna, nowoczesna i ekologicz-
na —mowi pan Chrostowski. — Zwieksza sie
komfort podrézowania. Robimy wszystko dla
bezpieczenstwa pasazeréw. MZK obstuguje
obszar miasta, a takze linie podmiejskie w gmi-
nach Olszewo-Borki, Rzekun i Lelic.

— Trzeba to wszystko dopracowac, a nie jest
to proste. Nie wystarczy ztozy¢ projektu, w ktd-
rym zapiszemy , 30 autobuséw”. Trzeba to roz-
planowac— czy bedq srodki na wymiane, amor-
tyzacje kosztéw, remont taboru — podkresla
pan prezes. — Z pomocq dofinansowania prze-
prowadzilismy rewolucje w trzy lata. Od po-
czqtku méwitem, ze zaktad musi by¢ , topowy”,
z przysztosciq, a nie do likwidacji — stqd inwe-
stycje. Kazda jednak pocigga za sobg sznu-
reczek kosztow. Mamy tez nadzieje, ze uda nam
sie zdoby¢ nastepne dofinansowanie, miedzy
innymi na kolejne tablice, piloty, a takze prze-
budowe stacji diagnostycznej. Cata dokumen-
tacja jest juz przygotowana, czekamy tylko na
sygnat, ze mozna skfadac wnioski.

Dziatanie 5.1 Komunikacja miejska

Tytut Projektu ,Podniesienie standardu ustug
transportu publicznego, $wiadczonych przez
Miejski Zaktad Komunikacji Spétka z o.o.
w Ostrotece poprzez kompleksowe dziata-
nia inwestycyjne”

Warto$¢ dofinansowania z EFRR:

7713 635,35 PLN

Catkowita warto$¢ projektu:

14965 786,96 PLN




Inicjatywa Jessica — konkurs na Mazowszu

d 26 wrzednia 2012 r. mozna
skfada¢ wnioski o dofinansowa-
nie w ramach Inicjatywy Jessica

w Wojewddztwie Mazowieckim, przezna-

czonej na wsparcie inwestycyjne projek-

téw realizowanych na obszarach miejskich
poprzez zastosowanie mechanizmu prefe-
rencyjnych pozyczek. Role Funduszu Roz-
woju Obszaréw Miejskich peini¢ bedzie

Bank Gospodarstwa Krajowego, ktéry na

rzecz tego projektu wspdtpracuje z dwie-

ma specjalistycznymi instytucjami — Agen-
cja Rozwoju Mazowsza oraz Mazowiecka

Agencja Energetyczna Sp. z 0.0
W ramach Inicjatywy Jessica na Ma-

zowszu zostanie rozdysponowanych oko-

to 155 min PLN, poprzez umiejscowienie
ich w trzech dziataniach Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Wojewddztwa Ma-
zowieckiego. Jest to znaczaca kwota, ktd-
ra poprzez mechanizm pozyczkowy po-
zwoli na jej efektywne wykorzystanie.

Wsparcie bedzie udzielane w ramach:

|) Dziatania 1.6 ,Wspieranie powiazan
kooperacyjnych o znaczeniu regio-
nalnym”, w ramach ktérego przezna-
czono kwote w wysokosci ok. 23 min
PLN. Finansowanie zostanie przezna-
czone na realizacje projektow majacych
na celu tworzenie i rozwdj klastrow
o charakterze regionalnym, a takze
ich dziafania promocyjne, doradcze
i wdrozeniowe.

2) Dziatania 4.3 ,Ochrona powietrza,
energetyka” — do rozdysponowania
bedzie suma ok. 66 min PLN prze-
znaczonych na nastepujace przedsie-
wziecia:

a) inwestycje w odnawialne zrédfa ener-
gii,

b) budowa, rozbudowa i modernizacja
lokalnej i regionalnej infrastruktury
przesytu i dystrybucji energii elek-
trycznej,

¢) infrastruktura zwigzana z przesylem
i dystrybucja gazu ziemnego,

d) osiagniecie efektywnosci energetycz-
nej poprzez budowe oraz moder-
nizacje systemow cieptowniczych,
a takze termomodernizacje budyn-
kéw uzytecznosci publicznej wraz
Z wymiang wyposazenia tych obiek-

téw na energooszczedne.

3) Dziatania 5.2 ,Rewitalizacja miast”,
ktére umozliwi finansowanie projek-
téw poprzez wykorzystanie kwoty ok.

66 min PLN. W tym przypadku bedzie

to najszersza grupa projektow ukierun-

kowana przede wszystkim na odnowe
obszaréw miejskich. Wérdd finansowa-
nych przedsiewzie¢ nalezy wymienic:

a) renowacje budynkdw o wartosci ar-
chitektonicznej i znaczeniu histo-
rycznym,

b) adaptacje, przebudowe lub remon-
ty budynkéw oraz przestrzeni uzy-
tecznosci publicznej na cele eduka-
cyjno — spoteczne,

¢) rozwdj infrastruktu-
ry turystycznej, re-
kreacyjnej i kultural-
nej zwigzanej z za-
gospodarowaniem
obszaréw miejskich,
réwniez powojsko-
wych i poprzemy-
sfowych,

d)porzadkowanie
przestrzeni miejskie;
poprzez  remonty
lub przebudowe pla-
cow, rynkéw, par-
kingdw, placéw zabaw
dla dzieci, matej ar-
chitektury, miejsc re-
kreacji oraz tere- |
néw zielonych,

e) tworzenie stref bez-
pieczenstwa,

f) poprawe funkcjonal-
nosci ruchu publicz-
nego, modernizacja
ulic oraz komunal-
nych drég osiedlo-
wych,

g) w ograniczonym za-
kresie infrastrukture
mieszkalnictwa. T

Katalog beneficjentéw
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Projekt wspoifinansowany przez Unig Europejska ze Srodkéw

zaréwno sektor publiczny, jak i prywatny)
i mozna liczy¢ na pewno na wiele inte-
resujacych projektow, ktdrych podstawowa
cechg jest posiadanie odpowiedniego czyn-
nika spotecznego, ale takze generowanie
dostatecznego dochodu do spfacania zaciag-
nietego zobowigzania. Nabdr wnioskdw ma
charakter otwarty, a wiec wszyscy zainte-
resowani otrzymaniem preferencyjnej po-
zyczki powinni skoncentrowac sie na przy-
gotowaniu odpowiedniej dokumentacji ap-
likacyjnej i jak najszybciej ztozy¢ wniosek
o dofinansowanie.

Regulamin konkursu dostepny jest na stronie
www.jessica.mazovia.pl

i www.bgk.com.pl/jessica
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Funduszu Rozwoju przez budzet pafistwa

w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych na lata 2007-2013

Inicjatywy Jessica jest bar-
dzo szeroki (o dofinan-
sowanie moze ubiegac sie

www.jessica.mazowia.pl

www.bgk.com.pl/jessica

s
~ Inicjatywa JESSICA
dla rewitalizacji miast



Dotacje zespolone w szkle

Multi-beneficjent

Jak przebiega rozwdj przedsiebiorstwa, ktére nie boi
sie wyzwan?!? Odpowied? jest jedna — systematycznie
| skutecznie. W taki sposob dziata Spdtka Euroglas,
ktéra dzieki pozyskanym dotacjom konsekwentnie

realizuje zatozone cele.

ofercie Euroglasu znajduja sie za-
réowno lustra, potprodukty do bu-
dowy mebli, szyby, ktére po zes-

poleniu tworza okna, czesci skladowe szkla-
rni, oszklenie pociagdw (okna i przeszklone
drzwi w nowoczesnych wagonach), a takze
szklo ozdobne — z nadrukami, laminowa-
ne, z kolorowa folia, piaskowane, wytapiane
w technice fusingu (zlewajace sie ze sobg réz-
nokolorowe kawalki), wycinane we wzory
i giete.

Firma ma juz doswiadczenie z pozyskiwa-
niem dotacji, poniewaz budynek i pierwsze
linie produkcyjne powstaty z pienigdzy Pol-
skiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Ko-
lejne etapy rozwoju firmy finansowane byty
juz z dotagji w ramach Dziatania 1.5 Roz-
woj przedsiebiorczosci.

Spdtka Euroglas swoimi korzeniami siega
samego poczatku XXI wieku. —w 2000 roku
pod Wroctawiem dziafat zakiad rzemie$lniczy.
W 2002 roku jego wiasciciel postanowit roz-
szerzy¢ dziatalnos¢ — atrakcyjnym miejscem
pod szeroko zakrojong inwestycje okazaf sie
Grodzisk Mazowiecki polozony niecate 40 km
od centrum Warszawy. W grudniu 2008 roku
budynek wraz z hala produkcyjna pomyslnie
przeszedt wszystkie testy, a firma oficjalnie za-
czela dzialalno$¢ na poczatku 2009 roku.

Euroglas zaczynat od produkcji wyspecjali-
zowanej pod przemyst meblowy. Strategia
rozwoju firmy byfa dokfadnie zaplanowana,
a kryzys branzy meblowej nie spowolnit jej
rozwoju. Dosprzetowienie dzieki unjnym do-
tacjom pozwolito zdywersyfikowac produkcje
i rozwina¢ szeroki wachlarz mozliwosci. Hala
produkcyjna o powierzchni 10 000 metréw
kwadratowych moze pomiesci¢ jeszcze wiele
spedjalistycznych maszyn, ale dzieki dwdm
umowom podpisanym w ramach Dziata-
nia 1.5 z Mazowiecka Jednostka Wdrazania
Programéw Uniinych, Euroglas nie préznu-
je. W pierwszym z projektéw pojawito sie

w niej urzadzenie do hartowania i giecia szkfa,
a w drugim — maszyny laminujace szkio,
tnace, szlifujace, wiercace otwory, a takze dru-
kujace w technice sitodruku.

Szkto hartowane jest bardzo wytrzymate,
a z odpowiednio wygietych kawatkéw budu-
je sie na przykfad okragte klatki schodowe.
Szkio laminowane jest dodatkowo wzmoc-
nione folig, dzigki ktérej mozna migdzy in-
nymi stworzy¢ lustra, ktdre po stfuczeniu nie
rozsypia sie. Folia uzyta do laminowania szkfa
moze pozostaé przezroczysta, przybrac do-
wolne kolory, albo zosta¢ pokryta dowolnym
obrazem. Czteropunktowa wiertarka pozwala
na wiercenie otwordw na przyktad na uchwy-
ty w drzwiach kabin prysznicowych, a urza-
dzenia do szlifowania woda — na nadanie tafli
szkta dowolnego, zaprogramowanego w kom-
puterze ksztattu, nawet wyciecia z niego syl-
wetki galopujacego konia albo ziejacego ogniem

smoka.

Urzadzenia te s3 niezwykle skomplikowa-
ne, a wszystkie procesy w firmie sa sterowa-
ne cyfrowo. Pracownicy, wyszkoleni w ich
obstudze, staja sie majstrami, ktérzy ksztalca
czeladnikéw. Jednak pierwsza i najwazniej-
sz3 rzecza przy pracy ze szklem (gdzie jedna
tafla ma wymiary 6 na 3 metry, a jedna pale-
ta wazy okolo 24 ton) jest ,nie fapa, gdy cos
spada”. Jest to praca trudna, wyczerpujaca,
wymagajaca wiele uwagi i ostroznosci.

Spotka Euroglas nie chee zatrzymywac sie
w rozwoju — w planach jest wprowadzenie

do produkgji ogniw fotowoltaicznych. To ele-
menty, ktdre przetwarzajg energie stoneczng
w elektryczng. Jest to energia catkowicie
,Czysta’, nie obciazajaca $rodowiska, moze
zosta¢ zmagazynowana i uzyta w okresie nie-
dostatecznego naswietlenia — przykladem
takich ogniw sg czesto spotykane na polskich
szosach oswietlenia znakéw, wysepek lub
przejs¢ dla pieszych, przy ktorych zauwazyd
mozna wystawione do stofica ,szyby”. Wy-
eliminowanie potrzeby uzycia kabla zasilaja-
cego obniza koszt instalacji takiego oswietle-
nia i wplywa na bezpieczenstwo uzytkow-
nikéw drég. Fotowoltaika pozostaje na razie
w dziedzinie planéw, gdyz dopiero od 2013
roku zostanie uznana za pozyskiwanie ener-
gii ze zrédet odnawialnych, a wiadze Spoétki
twierdza, ze na razie czas inwestowania sie
skonczyt, a nadszedt moment przeprowadza-
nia szkolen, rozwiania produkgji i wytezonej
pracy. Mimo to, dalsze plany ciaggle powstaja,
a firma zainteresowana jest réwniez innymi
naborami, ktére ogfasza Mazowiecka Jednost-
ka Wdrazania Programdw Uniinych.

Dzialanie 1.5 Rozwdj przedsiebiorczosci
Tytut Projektu: Wdrozenie innowacyjnej
linii technologicznej do wielkoformato-

wego giecia i hartowania szkfa w firmie

Euroglas PI Sp. zo.o.

Wartoé¢ dofinansowania z EFRR:

3150 780,00 PLN

Catkowita warto$¢ projektu:

6416 586,00 PLN




Sposob na korki

Ulica Nowolazurowa jest projektowana jako potaczenie
trzech dzielnic: Ursusa, Wtoch i Bemowa, potozonych
w zachodniej czesci miasta. Mieszkancy tych rejondw
maja utrudniony przejazd w strone Centrum,

a ,godziny szczytu” trwaja tam nawet cafg dobe.
Inwestycja dofinansowana z RPO WM 2007-2013

stata sie remedium na dotychczasowa sytuacje.

ajbardziej newralgicznym odcin-
N kiem trasy jest przejazd przez

uktad linii kolejowych. Obecnie
istnieje jedno pofaczenie, obcigzone do-
datkowo ruchem tranzytowym — jest al-
ternatywna trasg, omiajaca Centrum.

Na istniejacym odcinku pofaczenia mie-
dzydzielnicowego w czasie porannych i po-
potudniowych szczytdw sa korki. Jest tak-
ze duze zagrozenie wypadkami, co prowa-
dzi do paralizu komunikacyjnego, obejmu-
jacego znaczny obszar miasta.

Budowa ul. Nowolazurowej od wez-
fa Salomea do trasy AK planowana byta
jeszcze w latach 90 XX w. Przebieg in-
westydji jest zgodny ze Studium uwarun-
kowan i kierunkéw zagospodarowania prze-
strzennego m.st. Warszawy, przyjetym uch-
walg Rady m. st. Warszawy w dniu 26 lu-
tego 2006 r. Do dziatan zwigzanych z bu-
dowa przystapiono w roku 2006. Inwes-
tycje o nazwie Budowa ul. Nowolazu-
rowej na odcinku od Al. Jerozolimskich
do Trasy AK — Zadanie A od Al. Jerozo-
limskich do ul. ks. Juliana Chroscickiego
rozpoczeto podpisaniem umowy z MJWPU
w dniu |9 listopada 2010 r. Celem jest
stworzenie nowego powigzania komuni-
kacyjnego pomiedzy zachodnimi dzielni-
cami Warszawy. Budowa ulicy pozwoli
na usprawnienie ruchu, poprawi standard
regionalnej sieci drogowej, wplynie tez na
dostepnos¢ i jakos¢ transportu publiczne-
go. Realizowany projekt to pierwszy etap
R |

inwestycji. Oczekiwany efekt komunika-
cyjny zostanie osiggniety po realizacji kolej-
nego odcinka — od ul. ks. Juliana Chros-
cickiego do ul. Polczynskiej w 2015 r.

Dokumentacja projektowa wraz z poz-
woleniem na budowe przygotowana zos-
tafa dla trasy o diugosci ok. 6,5 km. Ca-
fo$¢ zostata podzielona na odcinki uwzgled-
niajace mozliwosci terenowe, formalne,
finansowe oraz istotne potrzeby komuni-
kacyjne. Budowa wymaga pozyskania dzia-
tek w drodze wykupu lub wywtaszczen
i uzyskania zgody na przeprowadzenie
robdt na terenach linii kolejowych o pod-
stawowym znaczeniu dla pofaczen w Pol-
sce (linia Warszawa-Kunowice i Warsza-
wa-Katowice).

Olbrzymim utrudnieniem byt brak mo-
zliwosci zamkniecia tras kolejowych —
wymusito to zmiane technologii budowy
wiaduktu nad torami oraz tunelu drogo-
wego w nasypie kolejowym. Zastosowa-
no nowatorska metode — wiadukt nad li-
nig Warszawa-Katowice wybudowano przy
zastosowaniu metody nasuwania goto-
wych elementéw przeset na wykonane
wezesniej podpory. Ukfadano zbrojenie
przeset i betonowano je w cafosci na
stanowisku montazowym, po czym, przy
wykorzystaniu urzadzen hydraulicznych,
nasuwano kolejne segmenty. Metoda ta
pozwolifa na skrécenie czasu budowy
obiektu oraz ograniczyta konieczno$¢ wy-
taczen sieci trakgji kolejowej do kilku go-
S . Y T 0 :

dzin w czasie, gdy ruch pociaggdw jest
mniejszy. Budowa tunelu w nasypie pro-
wadzacym trase kolejowa o znaczeniu
miedzynarodowym Warszawa-Kunowice
zostata wykonana metoda zastosowang
po raz drugi w Polsce (wczedniejszy obiekt
byt krétszy i mniej skomplikowany). Nale-
zalo wylaczy¢ linie kolejowa z ruchu na
okres dwdch tygodni (przy tradycyjnej
metodzie — na kilka miesiecy). Tunel wyko-
nany zostal poza nasypem, a nastepnie,
po jego rozebraniu, wsunigty na miejsce
docelowe. Bylo to bardzo skomplikowa-
ne technicznie i logistycznie.

Budowany odcinek ulicy jest oczekiwa-
nym przez mieszkancdw polaczeniem,
ktore zastapi obcigzone nadmiernym ru-
chem powiazania drogowe. Otwarcie pierw-
szego odcinka ulicy od Al. Jerozolimskich
do ul. Traktorzystow planowane jest do
konca 2012 r., a zakonczenie catego pro-
jektu — na rok 2013. Juz niedfugo dzieki
wsparciu z RPO WM przejazd przez
potudniowo-zachodniag czgé¢ Warszawy
stanie sie o wiele fatwiejszy i szybszy.

Dziatanie 3.1 Infrastruktura drogowa

Tytut Projektu: ,Budowa ul. Nowolazuro-
wej na odcinku od Al. Jerozolimskich do
Trasy AK - Zadanie A od Al. Jerozolimskich
do ul. ks. Juliana Chroscickiego”

Wartos$¢ dofinansowania z EFRR:

14394 512,25 PLN

Catkowita warto$¢ projektu:

175027 944,25 PLN




Zmianom nie ma konca

Multi-beneficjent

tochow jest gming miejsko - wiejska, potozong w pdtnocne) czesci powiatu wegrowskiego.
Miasto tochdw petni role lokalnego centrum administracyjno - ustugowego dla pozostatych te-
rendw gminy zamieszkanej przez |7 947 osob. Dzieki inwestycjom z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego 2007-2013 w gminie zachodza pozytywne zmiany.

AL SR

Dziatanie 3.1 Infrastruktura drogowa
,,Przebudowa ulicy Al. Pokoju w to-
chowie”

Wartoé¢ dofinansowania z EFRR:

3081 753,80 PLN

Catkowita wartos$¢ projektu:
3625592,71 PLN

Dziafanie 3.1 Infrastruktura drogowa
,Przebudowa drogi gminnej Gwiz-
daly - tazy - Brzuza, Gmina tochow”
Wartos¢ dofinansowania z EFRR:

8328 357,98 PLN

Catkowita warto$¢ projektu:
9798 068,22 PLN

Dziatanie |.3 Kompleksowe przygotowanie
terendw pod dziatalnos¢ gospodarcza
,Budowa infrastruktury terenéw prze-
mystowych w tochowie”

Wartos¢ dofinansowania z EFRR:

3353 746,04 PLN

Catkowita warto$¢ projektu:
4345913,23 PLN

»Przebudowa ulicy Al. Pokoju w tochowie”

W sierpniu 2008 roku rozpoczeta sie prze-
budowa Alei Pokoju w tochowie. Realizacja
tego projektu przyczynita sie do rozwoju mias-
ta. Poprawifa tez dojazd do centrum, w ktérym
znajduja sie Urzad Miasta i inne obiekty uzytecz-
nosci publicznej. Aleja Pokoju stanowi tez dro-
ge serwisowa na wypadek utrudnier na dro-
dze krajowej nr 50, a dzieki przebudowie zwiek-
szylo sie bezpieczenstwo zaréwno mieszkan-
cOw miasta, jak i podrozujacych.
,Przebudowa drogi gminnej Gwizdaty -
tazy - Brzuza, Gmina tochow”

Droga gminna Gwizdaly - tazy - Brzuza
w gminie tochéw umozliwia dojazd do tych
miejscowosci i usprawnia polaczenia komuni-
kacyjne z sasiednimi gminami. Projekt reali-
zowany jest w trzech etapach i ma na celu
zwiekszenie dostepnosci terendw turystycz-
nych i rekreacyjnych oraz wzrost atrakcyjnos-
ci gminy dla inwestoréw.
,,Przebudowa drogi gminnej Budziska -
Kaliska - Pogorzelec, gmina tochow”

Przedmiotem projektu trwajacego w latach
2007-2010 byla przebudowa waskiej i nie-
bezpiecznej drogi gminnej Budziska - Kalis-
ka - Pogorzelec. Celem projektu byt wzrost
atrakcyjnosci regionu pod wzgledem gospo-
darczym — dla inwestoréw oraz spotecznym
— dla mieszkancéw i osdb, ktore chciatyby
sie tam osiedli¢. Poprawilo sie tez bezpie-
czenstwo ruchu drogowego i pieszego.
,Budowa infrastruktury terenéw
przemystowych w tochowie”

tochowskie Tereny Przemystowe obejmu-
ja w sumie ponad 30 hektaréw. Na dzialce
o powierzchni 7 ha zlokalizowana byfa Fabry-
ka Maszyn Budowlanych ,BUMAR-PROMA.
Aby miejsce stato sie atrakcyjne dla nowych in-
westordw, teren zostat uzbrojony pod dziatal-
nos¢ gospodarcza — doprowadzono sie¢ wo-
dociggowa oraz kanalizacje i zapewniono
dobry dojazd.

Inwestycja realizowana w miescie tocho-
wie w latach 2007-2010 obejmowala ulice
Baczkowska, Fabryczng i dojazd do FSO. Reali-
zacja projektu polegafa na przebudowie drogi
dojazdowej do terenu przemystowego wraz
z uzbrojeniem terenu. | etap obejmowat bu-
dowe sieci wodociagowej na odcinku 323 m
i kanalizacji sanitarnej na odcinku 463 m, ko-
lejne etapy, Il i Il — przebudowe ulic.

e-tochéw”

Przedmiotem projektu byta budowa i wdro-
zenie produktéw stuzacych do rozwoju in-
formatyzacji gminy. Powstata dzigki temu
mozliwo$¢ Sledzenia zobowiazah podatko-
wych oraz opfacania podatkow elektronicznie.
Mieszkancy gminy moga monitorowac stan
swoich spraw, ucza sie ich zatatwiania w for-
mie e-learningu. Dodatkowo przedsigbior-
cy moga bezplatnie poszerza¢ swojg wiedze
o prowadzeniu firmy i pozyskiwaniu $rod-
kow uninych, a bezrobotni — o efektyw-
nym poszukiwaniu pracy. Portal oferuje tez
aktualne informacje o o$rodkach turystycz-
nych na terenie gminy oraz ogtoszenia odnos-
nie pracy — zaréwno ofert od przedsiebior-
cow, jak i zapytan od poszukujacych zatrudnie-
nia.

Dziatanie 3.1 Infrastruktura drogowa
,Przebudowa drogi gminnej Budziska
- Kaliska - Pogorzelec, gmina tochéw”
Wartos¢ dofinansowania z EFRR:

2406 126,00 PLN

Catkowita warto$¢ projektu:

3043 154,93 PLN

Dziatanie 2.2 Rozwoj e-ustug
e-tochéw”

Warto$¢ dofinansowania z EFRR:
491 671,80 PLN

Catkowita warto$¢ projektu:

600 397,42 PLN




Dziatanie 4.3 Ochrona powietrza, energetyka
,,Gmina tochéw przyjazna srodowisku
naturalnemu - OZE”

Wartos¢ dofinansowania z EFRR:

4067 879,78 PLN

Catkowita warto$¢ projektu:

5897 454,88 PLN

Dziatanie 1.3 Kompleksowe przygotowa-
nie terendw pod dziatalnos$¢ gospodarcza
,Budowa infrastruktury technicznej
zabudowy ustugowej w tochowie”
Wartoé¢ dofinansowania z EFRR:

3953 114,33 PLN

Catkowita warto$¢ projektu:

4685 099,44 PLN

,Gmina tochéw przyjazna $rodowisku
naturalnemu - OZE”

Przedsiewziecie polegato na budowie sys-
temu wykorzystania odnawialnych Zrédet ener-
gii (energii sfonca) w gospodarstwach domo-
wych gminy tochdéw oraz modernizadji sys-
temu grzewczego Szkoty Podstawowej nr 3
poprzez zastosowanie pompy ciepfa (wy-
korzystanie energii ziemi) i ukfadu koge-
neracyjnego. Inwestycja objeta montaz in-
stalacji solarnych w 460 obiektach mieszkal-
nych. Ponadto, w ramach partnerstwa z Fun-
dacja ,Szkota pod stoncem” i Stowarzysze-
niem — Lokalna Grupa Dziafania ,BadZzmy Ra-
zem”, wykonano instalacje systemu przeka-
zywania parametréw pracy instalacji zmoderni-
zowanej kottowni w Szkole Podstawowej nr 3,
do wspdipracujacych z Fundacjg pracowni
szkolnych na terenie wojewddztwa mazowiec-
kiego. Instalacja pozwala na zbieranie danych
z instalacji pompy ciepla w szkole, na ich pod-
stawie powstanie program edukacyjny.

,Poprawa infrastruktury technicznej tere-
néw zabudowy ustugowo-produkcyjnej
w tochowie”

W ramach tego projektu-uzbrojono teren
pod dziatalno$¢ gospodarcza. Doprowadzono
siec kanalizacyjng i zapewniono dojazd do tere-
nu zabudowy ustugowo-produkcyjnej w to-
chowie z drogi krajowej nr 50 i nr 62. Jest to
kolejna inwestycja wptywajaca na zycie miesz-
kancdw, na atrakcyjnosc tochowa pod wzgle-
dem gospodarczym.

,Budowa infrastruktury technicznej
zabudowy ustugowej w tochowie”

W ramach projektu powstaje sie¢ kana-
lizacji sanitarnej, ktéra zaprojektowano w sys-
temie grawitacyjno-cisnieniowym, zapewnia-
jacym minimalne koszty budowy i eksplo-
atacji. Budowana jest takze sie¢ wodociago-
wa o dtugosci prawie |,5 km. Zaprojektowa-
no réwniez kanalizacje deszczowa. Jednym
z celéw projektu jest przedtuzenie Alei Po-
koju oraz ulicy réwnoleglej do Al. tochow-
skiej i ul. Wegrowskiej wraz z chodnikami
i miejscami parkingowymi.

»e - Spoteczeristwo tochowa”

Przedmiotem projektu ,e-Spoteczenstwo
tochowa jest budowa i wdrozenie produ-
ktéw stuzacych e-Rozwojowi. Celem projektu
jest przeciwdziatanie wykluczeniu informacyj-
nemu mieszkancéw. Realizowany jest poprzez
budowe rozwiazan teleinformatycznych w lo-
kalizacjach dotad ich nieposiadajacych oraz do-
posazenie infrastruktury teleinformatycznej dla
skutecznej realizacji transmisji danych.

Nowe rozwiazania to Publiczne Punkty Dos-
tepu do Internetu (PIAP), kioski informacyjne
(Infomaty) oraz Hot Spoty. Beda stanowity
okno na $wiat informacji. Umozliwia obywate-
lom pozyskiwanie informacji oraz komunika-
cje i korespondencje elektroniczng z instytucja-
mi lub urzedami. Hot Spoty zbudowane w miej-
scach fatwo dostepnych (takich jak swietlice,
biblioteki, obiekty sportowe) beda rozszerze-
niem mozliwosci dostepowych bez ponosze-
nia kosztow. Uatrakcyjnia tereny rekreacyjne
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i spowoduja rozwdj ich infrastruktury. Do-
posazenie infrastruktury komunikacyjnej Urze-
du Miasta bedzie stuzyto polepszeniu i obni-
zeniu kosztdw facznosci z sotectwami.

Budowe Publicznych Punktéw dostepu do
Internetu (PIAP) zaplanowano w obiektach
i jednostkach organizacyjnych gminy. Punkty
Hot Spot powstaja w rejonach rekreacyjnych
(Jerzyska, Szumin, Wywioka), w swietlicy w Gwiz-
dalach, zainstalowane sg réwniez na terenie
miasta tochow (w Urzedzie Miejskim, Miej-
skim i Gminnym Osrodku Kultury, na placu
przy fontannie, w Hali Sportowe) .

W rezultacie mieszkancy catej gminy maja
dostep do Internetuw 3 | powszechnych pun-
ktach dostepu u sottysow, w 6 PIAP w jed-
nostkach organizacyjnych gminy orazw 10 In-
fomatach.

»lermomodernizacja budynkéw uzytecz-
nosci publicznej w Gminie tochow”

Celem przedsiewziecia jest poprawa ja-
kosci powietrza poprzez prowadzenie ra-
cjonalnej gospodarki cieplnej w budynkach
uzytecznosci publicznej w gminie tochow.
Nastapi tez obnizenie kosztéw ogrzewania po-
przez efektywne wykorzystanie energii, mo-
dernizacje systemu grzewczego oraz dosto-
sowanie go do obowigzujacych norm. Popra-
wi sie tez wyglad budynkéw, bo projekt po-
lega miedzy innymi na ociepleniu oraz wy-
mianie stolarki okiennej i drzwiowej. Moder-
nizacja systemu grzewczego z zastosowaniem
odnawialnych Zrédef energii przyczyni sie do ogra-
niczenia emisji zanieczyszczen do atmosfery.

Dziatanie 1.3 Kompleksowe przygotowanie
terenéw pod dziatalnos¢ gospodarcza

, Poprawa infrastruktury technicznej
terenéw zabudowy ustugowo-pro-
dukcyjnej w tochowie”

Wartos¢ dofinansowania z EFRR:

4610 665,62 PLN

Catkowita warto$¢ projektu:

5426 112,50 PLN

Dziatanie 2.1 Przeciwdziatanie
wykluczeniu informacyjnemu
,,e - Spoteczenstwo tochowa”

Wartos¢ dofinansowania z EFRR:
371772,15PLN
Catkowita warto$¢ projektu:

449 879,00 PLN

Dziafanie 4.3 Ochrona powietrza, energetyka
,lermomodernizacja budynkéw uzytecz-
nosci publicznej w Gminie tochow”

Warto$¢ dofinansowania z EFRR:
2357 679,23 PLN

Catkowita wartos¢ projektu:
3368 113,18 PLN




azowiecka Jednostka Wdrazania

Funduszy Unijnych uruchomifa no-

wy portal rozrywkowo-edukacyjny
www.fan.mazowia.eu poswiecony tematyce fun-
duszy europejskich. Portal powstat z mysla o pot-
rzebach informacyjnych mieszkancéw Mazow-
sza. W niestandardowej, ciekawej i przyjaznej for-
mule na biezaco dostarcza informacji o efektach
komponentu regionalnego Programu Operacyj-
nego Kapital Ludzki oraz Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckie-
go, a takze wydarzeniach promocyjnych organi-

zowanych w UE.

Grafika strony zostata zaprojektowana tak, aby
mozna byto w intuicyjny sposéb poruszac sie po
portalu. Za pomoca czytelnych ikon, uzytkownik
poznaje projekty dofinansowane dzieki UE w re-

gionie, moze zagra¢ w gre, postuchac muzyki czy

NARODOWA
STRAREGIA SPOJNOSCI

Mazowsze.

zorientowac sie w aktualnych wydarzeniach orga-

nizowanych przez instytucje UE.

Oprécz funkgji informacyjnych portal bedzie

stanowit platforme wymiany informacji Beneficjen-
téw PO KL i RPO WM. Beda oni mieli mozliwo$c¢
informowania na famach fan.mazowia.eu o orga-
nizowanych przez siebie wydarzeniach w regionie
adresowanych do uczniéw szkdt podstawowych,

gimnazjalnych i $rednich oraz studentéw.

Obecnie na portalu mozna znalez¢ m.in. infor-
macje o aktualnych konkursach organizowanych
w UE, gry i publikacje oraz materialy z kampa-
nii informacyjno-promocyjnych prowadzonych
przez MJWPU.

Redakcja portalu zaprasza do rejestracji w new-
slleterze, ktéry bedzie dostarczat biezacych infor-

madji z portalu www.fan.mazowia.eu.

serce Polski

“dla rozwoju Mazowsza”
Wydatek wspdftfinansowany przez Unie Europejska ze srodkdw Europejskiego Funduszu Regionalnego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego
2007 - 2013 oraz ze srodkéw budzetu wojewddztwa mazowieckiego.

“cztowiek - najlepsza inwestycja”
Wydatek wspdlifinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.



Dlaczego nie dostatem dotagji?
btedy wykryte na etapie oceny merytoryczne)

z pamietnika Beneficjenta...

Sktadajac wniosek o dofinansowanie w ramach Dziatania
ze moj projekt je otrzyma.

tozytem wiele pracy w przy-

gotowanie dokumentadji apli-

kacyjnej. Opisatfem zakres
rzeczowo-finansowy projektu, przekony-
wujaco uzasadnitem potrzebe jego reali-
zadji i zgromadzitem wszystkie wymagane
regulaminem konkursu zafaczniki. Podczas
odczytywania wynikéw konkursu przyszto
jednak wielkie rozczarowanie, okazato sie,
ze mdj projekt uzyskat niewielka liczbe
punktdw, plasujaca go na odlegtym miej-
scu na liscie rankingowej — zaprzepaszcza-
jac tym samym szanse na uzyskanie ocze-
kiwanej dotacji.

Kiedy otrzymalem karte oceny mery-
torycznej zrozumiatem, w jaki sposob oce-
niane sa wnioski i jak powinny one zosta¢
napisane, aby uzyskac¢ mozliwie maksymal-
na liczbe punktéw. W moim wniosku za-
brakto bezposrednich nawiazan do kryter-
idw wyboru finansowych operacji. W doku-
mentadji aplikacyjnej zabrakto odpowied-
niego uzasadnienia, wskazujacego na spet-
nienie danych kryteriéw. Niestety to, co wy-
dawato mi sie ,rozumiane samo przez sie”,
nie bylo podstawa do otrzymania punk-
téw. Teraz wiem, ze nawet najlepiej do-
pracowany projekt bez odniesienia sig
w dokumentacji aplikacyjnej bezposred-
nio do kryteridw wyboru finansowanych
operacji w ramach danego konkursu nie
ma szansy uzyska¢ satysfakcjonujacej licz-
by punktéw.

Na czym stracitem punkty? Niedosta-

tecznie uzasadnifem wpisanie sie mojego

|.5 RPO WM bytem pewien,

projektu w konkretne kierunki dziatania
Strategii Rozwoju Wojewddztwa oraz wo-
jewddzkich dokumentdw sektorowych, nie
wskazalem na efekt synergiczny projektu na
inne strefy spoteczno-gospodarcze, nie opi-
satem wptywu projektu na konkurencyj-
nos¢ wojewddztwa i jego oddziatywania
na spojnos¢ regionu w aspekcie ekono-
micznym, spotecznym i przestrzennym.
Nie odniostem sie ponadto do komple-
mentarnosci przedmiotowej, geograficz-
nej, funkcjonalnej i miedzyfunduszowe;
projektu.

Przygotowujac dokumentacje aplikacyj-
na w kolejnym konkursie bede zdawat so-
bie juz sprawe, iz punktacja, ktora otrzy-
ma moj projekt i ktéra przesadzi o tym,
czy otrzymam dotacje czy tez nie, bedzie
zaleze¢ od tego, czy oceniajacy moj wnio-
sek eksperci znajda w nim odpowiedz na
pytania zawarte w kryteriach wyboru fi-
nansowanych operacji. Przed napisaniem
nowego wniosku o dofinansowanie za-
poznam sie z zasadami przyznawania
punktacji i zredaguje tres¢ dokumentacji
aplikacyjnej w taki sposéb, aby oceniajacy
znalazt w niej jednoznaczna odpowiedz
na pytania czy spetniam kryteria premio-
wane punktami. Bogatszy o opisane dos-
wiadczenie wiem, ze nawet to co wyda-
je sie nam oczywiste, musi zosta¢ dokfad-
nie opisane, gdyz oceniajacy aplikacje eks-
perci beda szuka¢ we wniosku konkret-

nych sformutowan i wskazan.



Nowe 2zycie Kamienicy

»sRewitalizac ja Miasta Kazimierzowskiego w Radomiu
poprzez remont i przebudoweg zabytkowego budynku
Kamienicy Staroscinskiej na ul. Grodzkiej 8 wraz z otoczeniem”

Benefic jent: Rewitalizacja Sp. z o.o.
Wartosé projektu: 2 453 822,75 PLN
Kwota dofinansowania z EFRR: 1 718 760,63 PLN




Fundusze szansa na eksport

zania Programéw Uniinych wraz z Punktem Informacyjnym

Polskiej Agendji Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
zorganizowal w dniu 3 pazdziernika br., w ramach wspétpracy Sieci
Punktéw Informacyjnych o Funduszach Europejskich na Mazowszu,
konferencje pt. Fundusze szansq na eksport.

Gféwny Punkt Informacyjny Mazowieckiej Jednostki Wdra-

Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka oraz pod-

sumowanie wdrazania Regionalnego Programu Operacyj-
nego Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013. Uczestnicy mogli
réwniez postuchad wystapienia beneficjentdw, ktdrzy realizujg pro-
jekty finansowane w ramach Dziafania |.7 Promocja gospodarcza
RPO WM.

Podczas konferencji zostaty omdéwione dostgpne Dziatania

mozliwosci jakie maja przedsiebiorcy, ktérzy chca uzyskac dotacje

z funduszy europejskich na promocje firmy podczas targdw, mis;ji
gospodarczych oraz na rozwdj lub rozpoczecie dziatalnosci ekspor-
towej w perspektywie finansowej 2007 — 201 3.

Istotnym celem konferencji byto kompleksowe przedstawienie

"

KONKURS KREATYWNY

o Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewédztwa Mazowieckiego 2007-2013

Przypominamy o trwajacym konkursie!
Nagrodzone zostana najciekawsze prace o dobrych praktykach wykorzystania
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-20 | 3P
dowolna technika.

Tematyka prac:
* dobre praktykl zystania fundysay

* zmiany powstate dzieki rﬁomow 2013 =
W %\/ 007-2013 ito @?
rakon i 2007-20 -

Szczegdty na www.fan.mazowia.eu oraz www.mazowia.eu

Zapraszamy do nadsytania prac!
Pokazmy jak zmienia si¢ Mazowsze dzigki wykorzystaniu funduszy unijnych




REGIONALNY corce Polski EUROPEJSKI FUNDUSZ

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO

E PROGRAM vazowsze. UNIA EUROPEJSKA

dla rozwoju Mazowsza

Biuletyn wspoffinansowany przez Unie Europejska ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego 2007-2013
oraz ze $rodkéw budzetu wojewddztwa mazowieckiego

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych

zaprasza na bezptatne szkolenia

dla potencjalnych beneficjentow
oraz beneficjentéw realizujacych juz swoje projekty
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Mazowieckiego 2007-201 3.

W naszej ofercie znajda Panstwo:

Szkolenia podstawowe:

przeznaczone dla jak najwiekszej grupy potencjalnych beneficjentéw, ktérzy chca aplikowac
o $rodki w ramach RPO WM.

Szkolenia specjalistyczne:

organizowane dla projektodawcéw i beneficjentéw realizujacych projekty w ramach Dziatan
RPO WM.

Szlkolenia wdrozeniowe:

organizowane dla beneficjentéw, ktérzy podpisali umowy o dofinansowanie projektéw.

Seminaria:

organizowane dla szerokiej grupy projektodawcéw majace na celu przyblizenie aktualnie
obowiazujacych dokumentéw programowych w ramach RPO WM oraz przedstawienie
szczegdtowych zagadnien zwiazanych z tematyka niezbedna do prawidiowej realizacji pro-
jektu.

Informacje o organizowanych bezptatnych szkoleniach
na stronie internetowej Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programoéw Unijnych
rpo.mazowia.eu lub pod adresem mailowym rpowm_szkolenia@mazowia.eu

EGZEMPLARZ BEZPtATNY



