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Szanowni Panstwo,

Dla Mazowsza rok 2013 to czas analizy perspektywy finansowej
2007- 2013 a zarazem wdrozenie mieszkancéw Mazowsza w kolej-
nq perspektywe 2014-2020. Dzieki dotacjom unijnym w ramach RPO
WM moglismy wesprze¢ inwestycje, ktére budujg nasz region — z dumgq
prezentujemy je w naszym Biuletynie jako przykiady dobrych praktyk
wykorzystania funduszy uniinych. Nasi beneficienci realizujq czgsto wie-
cej niz jeden projekt — co oznacza, ze mozna z powodzeniem planowac
rozwéj z udziatem funduszy UE.

Nowa perspektywa finansowa 2014-2020 to czas na redefinicje
waznych obszardw wsparcia. Priorytetami staty sie innowacyjnosc, mo-
bilnos¢, zasoby ludzkie. Wytyczne Komisji Europejskiej musiaty odnalez¢
sie réwniez w naszych potrzebach i mozliwosciach. O zdanie w powyz-
szej kwestii zapytalismy dr hab. Zbigniewa Strzeleckiego, prof. nadzw.
SGH, eksperta i wspoftworce Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazo-
wieckiego do 2030 roku.

Waznym tematem jest archiwizacja dokumentdw, o ktdrej czesto
sie zapomina, a obowigzuje ona wszystkie podmioty korzystajgce z
uniinych dotacji. Przedstawiamy Panstwu réwniez tematy istotne dla
projektodawcdw obecnej i przysztej perspektywy finansowej — Inicjatywe
Jessica i formute PPPKompleksowos¢ zaproponowanych na Mazowszu
rozwiqzan pozwala na realizacje wielu atrakcyjnych projektéw.

Skad i w jaki sposéb czerpac wiedze na temat funduszy unijnych?
Zapraszam do Punktéw Informacyjnych. Kontakt z konsultantem to
najlepszy krok w celu uzyskania aktualnej i kompletnej wiedzy. Nato-
miast ,Forum Rozwoju Mazowsza” czy zabawa ,Tropy Europy. Na tro-
pie przygody!” to okazje do promowania swoich projektéw i zapoznania
sie z efektami dziatan innych beneficjentéw.

Oddajqc w Panstwa rece Biuletyn RPO WM , Fundusze Europej-
skie dla rozwoju Mazowsza” serdecznie dziekuje za zainteresowanie
naszq publikacjq i zycze mitej lektury.
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Mazowsze ma swojg marke

Wojewddztwo mazowieckie to ,serce Polski”. Posiada niezwykte walory

przyrodnicze | krajobrazowe, bogata historie oraz perty dziedzictwa kulturowego
rozsiane po regionie. Wbrew utartym przekonaniom, Mazowsze nie jest ,nudne
| ptaskie”, trzeba je tylko poznac i docenic.

W latach 2007- 201 | Wojewddztwo Ma-
zowieckie zrealizowato w ramach Dziata-
nia 6.2 Turystyka projekt pt. ,,Kreowanie
wizerunku turystycznej marki Mazow-
sze”, ktdrego gldwnym celem byto wykre-

owanie jednolitej marki turystycznej woje-
wodztwa poprzez przyblizenie mozliwosci
i pokazanie atrakgji turystycznych Mazow-
sza oraz zachecenie do wypoczynku na tere-
nie naszego regionu. W celu wzbogacenia
oferty turystycznej ,wyprowadzajacej” ruch
turystyczny z Warszawy oraz wzmocnienia
wizerunku i marki Mazowsza, miedzy inny-
mi poprzez zintegrowany system informacji
turystycznej, zaplanowane zostaly dziata-
nia promocyjne w zakresie informowania
o atrakcjach turystycznych.

Elementem projektu byfa trwajaca od
| do 31 sierpnia 201 | roku kampania wi-
zerunkowa ,,Mazowsze. Weekend dwa
kroki stad” — pierwsza za posrednictwem
mediow tradycyjnych: telewizji, radio, pra-
sy, reklamy zewnetrznej, a takze imprez,
piknikéw, konferencji i paneli dyskusyjnych
na terenie wojewddztwa, pokazujaca, ze
jest ono znakomitym miejscem na spedze-
nie udanego weekendu.

W4rdd dziatan zrealizowanych w ramach
projektu nalezy takze wymieni¢ wydanie

zaktualizowanych publikacji promocyjno-
informacyjnych w jezyku polskim oraz in-
nych wersjach jezykowych. Dawne prze-
wodniki po wojewddztwie zostaly wzboga-
cone nowa szata graficzng oraz mapami.
Szeroki wachlarz tematyczny publikacji spra-
wia, ze odpowiadaja potrzebom réznych
grup: Turystyka weekendowa; Turystyka pie-
sza; Turystyka rowerowa; Turystyka wodna;
Turystka konna; Zamki, paface i dwory Ma-
zowsza; Specjaly kuchni  mazowieckiej;
Restauracje, karczmy i zajazdy; Mazowsze
w pigulce; Katalog instytucji kultury. Pow-
staf takze zestaw mini przewodnikéw: Ma-
zowsze wschodnie; Mazowsze pdtnocno-
wschodnie; Mazowsze pofudniowe; Ma-
zowsze poétnocno-zachodnie i Mazow-
sze zachodnie. Publikacje s dostepne do
pobrania ze strony internetowej http://
www.mazovia.pl/kultura-i-turystyka/.
Kolejnym elementem projektu byfa promoc-
ja Wojewddztwa Mazowieckiego na krajo-
wych targach turystycznych w 2010 roku.

Prowadzac Kampanie ,Mazowsze.
Weekend dwa kroki stad” wspdlnie z Mazo-
wiecka Regionalng Organizacja Turystyczna
stworzono réwniez oficjalny portal turys-
tyczny — www.mazowsze.travel.pl. Ponadto
zalozono na Facebooku FanPage ,Mazow-
sze. Serce Polski”, ktéry zrzesza sympaty-
kéw regionu. Na facebookowym profilu sys-
tematycznie zamieszczane sg informacje o naj-
wazniejszych wydarzeniach oraz turystycz-
ne ciekawostki.

Dziafania Samorzadu Wojewddztwa Ma-
zowieckiego, a zwlaszcza kampania wize-
runkowa, przygotowywana w ramach pro-
jektu, spowodowaly wzrost zainteresowania
mieszkancdw wiasnym regionem oraz ich
Swiadomosci atrakcyjnosci turystycznej Ma-
zowsza. Potwierdzaja to badania ewalua-
cyjne wykonane po ukonczeniu projektu.
Ukazujg one takze rezultaty dziatan pro-
mocyjnych. Tylko % respondentow twier-

dzi, ze na Mazowszu nie ma zadnych atrak-
qji turystycznych. Oznacza to, ze 98,9%
ankietowanych dostrzega jego walory. Jest
to ogromny sukces wynikajacy z realizacji
przedsiewzie¢ promocyjnych.

Nad wode tak blisko. ..

Nad mazowieckimi wodami mozna spotkac wielu
weekendowych turystéw. Czasem tylko dwa dni
wystarczg na aktywny wodny wypoczynek — oto
najbardziej atrakcyjne szlaki kajakowe na Mazow-
szu — blisko przyrody i urokliwych zabytkow.
Wszystkie szczegdty na ich temat znalez¢ mozna
w przewodnikach wydanych w ramach opisanego
wyzej projektu.

1 Pilica

2 Whkra

3 Narew

4 Bug

5 Zalew Zegrzynski

6 Wista i Zalew Wioctawski

Cykl artykutéw o turystycznych ciekawostkach
Mazowsza bedziemy kontynuowac

w nastepnych numerach

,Funduszy europejskich dla rozwoju Mazowsza”.



Rozmowa ze Zbigniewem Strzeleckim,
dyrektorem Mazowieckiego Biura Planowania

Regionalnego

Kieruje pan pracami nad opra-
cowaniem Strategii Wojewodztwa
Mazowieckiego — to niezwykle kom-
pleksowe spojrzenie na nasz region.
Jak wyglada praca nad takim przed-
siewzieciem?

Mamy uwarunkowania, ktdre sa opi-
sane w legislacji i musimy postepowac
wedfug nich. Przy nowej strategii pra-
ca byla wieksza, niz w roku 2006. Juz
w  konsultacjach  zaangazowanych  byto
kilka tysiecy osdb. Przy poprzedniej Stra-
tegi nie bylo takiego zainteresowania,
nie zdawano sobie sprawy z roli tego
dokumentu w  zarzadzaniu  regionem
i Srodkami unjnymi. W momencie, w ktd-
rym na tej bazie powstaly przepisy, czyli
Uszczegdtowienie RPO WM, gdzie ponad
|/3 punktacji byla zalezna od zgodnosci
projektu ze Strategia i 10 innymi progra-
mami wojewddztwa — na przykiad Pla-
nem Zagospodarowania Przestrzennego
— wszyscy zdali sobie sprawe z tego, jaka
jest rola tego dokumentu. Stad, zgodnie
z regufami prawa, prace nad nim przebie-
gaja w kilku etapach.

Najpierw  opracowalismy  zatoze-
nia we wspdipracy z grupa ekspertow
ze $rodowiska naukowego. Zalozenia
z tego etapu w formie uchwaly przyjmuje
Zarzad Wojewddztwa i kieruje je do Sej-
miku, ktéry przyjmuje zalozenia i kieruje
je do konsuttacji. Potem zbieramy wnioski
i uwagi — dostaliémy ich ponad 1000. Roz-
patrujemy je, a Zarzad akceptuje forme na-
szych dzialar — uwzglednienie, odrzucenie
itp. Weryfikujemy zatozenia i zaczyna sie
druga faza konsultacji w calym wojewddz-
twie. Wspdipracujemy tu z Komisjg Sejmiko-
wa. W tym czasie we wszystkich oddziafach
MBPR umozliwiamy sktadanie wnioskéw
osobiscie i korespondencyjnie oraz tworzy-

my portal z mozliwoscig zgfaszania ich elek-

tronicznie. Na tym etapie dostalismy ponad

2 tys. wnioskow —facznie byto ich juz niemal
3,5 tys. Wszystkie musza przejé¢ weryfika-
qje i zosta¢ rozpatrzone oraz zatwierdzone
przez Zarzad. Dopiero na tym etapie opra-
cowujemy projekt Strategii, ktdry jest opi-
niowany przez zespdt do spraw aktualizadji
i monitorowania realizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego, powotany
przez Marszatka, w skiad ktdrego wchodza
dyrektorzy Urzedu Marszatkowskiego oraz
jednostki  samorzadowe  wojewddztwa.
Dopiero po tym Zarzad Wojewddztwa
przyjmuje dokument i kieruje projekt do
uchwalenia przez Sejmik. Jeszcze na etapie
sejmikowym beda zapewne propozycje
i zmiany ze strony radnych. Uwazam, ze
Strategia powinna zosta¢ uchwalona do li-
stopada tego roku, czyli facznie caly proces
trwac bedzie okoto 2 lat. Wida¢ zatem, ze
jest to ogromne przedsiewziecie.

22 lipca 2013 r. Zarzad Woje-
wodztwa Mazowieckiego przyjat

projekt zaktualizowanej Strategii

Rozwoju Wojewddztwa Mazowiec-
kiego do 2030 roku oraz uchwate
o whiesieniu jej pod obrady Sejmiku
Wojewédztwa Mazowieckiego. Czy
w obecnej, niepewnej sytuacji go-
spodarczej mozna planowaé rozwoj
naszego regionu z tak duzym wy-
przedzeniem?

W planowaniu strategicznym przej-
sciowe okresy kryzysowe nie maja wiel-
kiego wplywu na planowanie dotyczace
dtuzszego okresu. Wiemy, ze gospodarka
rozwija sie cyklicznie — po stagnacji, a na-
wet recesji, wraca okres prosperity. Juz
teraz statystyki nasze i Europy Zachod-
niej pokazuja, ze elementy decydujace
O rozwoju zaczynaja sie poprawiac. Ba-
dania sprzedazy pokazaly wzrost, jest tez
niewielki spadek bezrobocia, wiec mozna
powiedzie¢, ze sytuacja powoli zaczyna
sie poprawia¢. Wojewddztwo mazowiec-
kie jest najwieksze w Polsce i koncentruje
w sobie tez najwiekszy potencjal, w tym
badawczo-naukowy. Tworzy ponad /5



PKB kraju. W zwiazku z tym wszystko, co
stanie sie na Mazowszu, oddzialuje na pro-
cesy krajowe — trzeba to bra¢ pod uwage.
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazo-
wieckiego uwzglednia sytuacje spowolnie-
nia, zawiera wytyczne, jak nalezy postapi¢
w przypadku zalamania gospodarki, ale wie-
my, ze kryzys nam nie grozi.

Jest Pan specjalista w zakresie pro-
gnozowania rynku pracy. Czy w Pana
opinii wsparcie unijne w ramach RPO
zmniejsza bezrobocie na Mazowszu?

Modele, ktére zastosowano do sza-
cowania znaczenia srodkdw europejskich
w tworzeniu PKB w Polsce wykazaly, ze
nasz PKB jest o jeden punkt procentowy
wyzszy, niz gdyby tych srodkéw nie byto.
Szkolenia i podobne rozwianie umiejetno-
éci ,miekkich” pomagaja znalez¢ miejsce na
rynku pracy, ale nie tworzg etatu — robig to
inwestycje. Jednym sfowem zasilanie ze-
wnetrzne daje realny skutek wiekszy niz ten
jeden punkt PKB.

Sytuacja demograficzna Polski sprawia,
ze wchodzimy w faze spadku liczebnosci
zasobdw pracowniczych. Oznacza to, ze
za jaki$ czas to pracodawcy beda mieli pro-
blem z naborem pracownikdw, zwiaszcza
o nizszych kwalifikacjach. Juz teraz przy
pracach sezonowych zauwaza sie braki
sity roboczej. Mozliwe jest co prawda za-
trudnianie imigrantéw ze wschodu, ale nie
jest to bezpieczne. To takze nalezy wzial
pod uwage podczas tworzenia Strategi
i odpowiednio rozwazy¢ zaréwno zalety
tego rozwiazania, jak i jego wady oraz ko-
nieczno$¢ zmiany systemu socjalnego pod
tym wzgledem czy konsekwendji redystry-
bugji PKB.

Jak zmienia sie na Pana oczach
Mazowsze?

Oficjalnie pierwszym wskaznikiem, na
ktérym mozemy sie oprze¢, jest fakt, ze
wyszlismy z puli regiondw nierozwinigtych.
Przekroczyliémy poziom 75 proc. PKB per
capita. Dzieki Warszawie wojewddztwo jest
blisko $redniej Unii Europejskiej. Oczywiscie
dla kazdego mieszkarca Mazowsza wazne
s3 inne rzeczy: jak sie jezdzi po drogach, ja-
kie inwestycje poczyniono czy jak wyglada
tabor kolejowy i komunikacji miejskiej. To,
ze na drogach jest teraz ciasniej, oznacza
tylko, ze jesteSmy bogatsi, mamy wiecej

samochoddw, a do tego przeprowadzamy
remonty. Z okna mojego biura wida¢ nie
tylko warszawski Stadion Narodowy, ale
i most Srednicowy, po ktérym jezdza mie-
dzy innymi pociagi Kolei Mazowieckich.
Niedaleko jest plac budowy I linii metra —
wiec dostownie na moich oczach Mazow-
sze rozwia sie dynamicznie.

Czy uwaza Pan, ze zadania zawar-
te w Strategii sa dobrze wypetniane?
Czy trudna, kryzysowa rzeczywistos$¢
w Europie i na swiecie wplywa na
tempo zmian w Polsce, a przede
wszystkim na Mazowszu?

Prowadzimy monitoring dziatah i nie
uwazamy, zeby popeiniane byly btedy lub
w ktoryms z celdw nastapita zapas¢. Zdarza
sie spowolnienie, natomiast nie ma przypad-
kéw koniecznosci catkowite] zmiany Sciezki
rozwojowej. Czasem korygujemy niektére
punkty, ale to wszystko. Podkreslam, ze na
Mazowszu znajduje sie |/3 krajowego ka-
pitafu naukowego, ale dotad to srodowisko
zajmowalo sie niejako same soba. W Strate-
gii proponujemy inng $ciezke: badania, na-
kiady na badania i rozwdj, silna wspdipraca
za posrednictwem samorzadow ze sferg
produkcyjna, osiagniecia naukowe maja
wejs¢ na rynek. Ogdlnie nakfady na bada-
nia i rozwdj maja stuzy¢ zwiekszaniu PKB
i zwiekszy¢ wspdidziatanie sfery badawczej
z przedsiebiorstwami. Celem zapisanym
w Strategii jest rozwdj produkgji ukierun-
kowanej na eksport w przemysle oraz rol-
nictwie. Szczegdlny nacisk kiadziemy tu na
sektor innowacyjny, ktéry pozwoli przejé¢
na wyzszy poziom produkdji i rozwoju,
takze w rolnictwie, gdzie trzeba przytozyc
wiekszg wage do ekologii i bezpieczenstwa
Zywnoscl.

Jak ocenia Pan dotychczasowe wy-
korzystanie srodkéw w ramach RPO
na Mazowszu?

Mysle, ze jest dobre, jakkolwiek po-
winna nastgpi¢ pewna zmiana zwigzana
z alokacjg $rodkéw. Mamy 10 celéw te-
matycznych, na ktére bedziemy kierowali
fundusze. Ich hierarchia jest bardzo wazna.
Musimy finansowac komunikacje i jej infra-
strukture, spojnosc wojewddztwa.

Chot
w roznych publikacjach, w tym takze

wielokrotnie  oskarzano  nas

i w prasie, ze wojewddztwo jest na kon-

cu listy jesli chodzi o wykorzystanie srod-
kéw unijnych, podkreslamy bardzo mocno
— to nie jest prawda. Nasze inwestycje s3
ogromne i ich czas realizacji takze jest diuz-
szy, niz na przyklad drobnych inwestydji
w mniejszych wojewddztwach. Po podsu-
mowaniu wszystkiego okazuje sie, ze jeste-
$my drudzy na liscie pod wzgledem wyko-
rzystania $rodkdw przyznanych nam z Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Duzo pomaga tez $wiadomos¢ po-
tencjalnych  beneficentéw w  zakresie
mozliwosci otrzymania $rodkéw i wiedza
o sposobach ich wykorzystania, co tez jest
duzym osiagnieciem.

Czy skromniejsza pula sSrodkéow
unijnych w latach 2014-2020 spowo-
duje konieczno$¢ weryfikacji priory-
tetow w rozwoju Wojewodztwa?

Po czedci zmusza nas do tego Komi-
sja Europejska. Z || celéw tematycznych,
ktore wyznaczyta, my bierzemy udziat
w 10. Okreslone s3 w nich putapy i musimy
przeznaczy¢ odpowiednia sume na kon-
kretne z nich. Nie mozemy kierowac sie
wylacznie naszymi planami i pomysfami na
wydatkowanie srodkéw i dopiero w ramach
wolnych 40 proc. przyznanej nam kwo-
ty mozemy rozlozy¢ ja wedtug wiasnych
priorytetéw. Musimy skoncentrowac sie na
sektorze innowacyjnym oraz sektorze smart
specialization — w tym ekologicznej, odna-
wialnej energii. Wojewddztwo mazowiec-
kie zostato wylaczone z puli regionalnych
programdw, potraktowane specjalnie, wiec
mozemy dziafa¢ nieco inaczej.

Ogromne zabiegi ze strony Zarzadu
Wojewddztwa i Marszatka, aby utworzyc
specjalng pule regiondw na czas progra-
mowania, ktére wypadty ponad kreske 75
proc. PKB, opfacity sie. Utworzono regiony
przejsciowe, teraz nazywane rozwinigty-
mi. Najwazniejsze jest to, ze grozito nam
otrzymanie tylko niewielkich $rodkéw na
rynek pracy i podobne wydatki. Relatywnie
patrzac: chociaz dostaniemy mniejsza pule
pieniedzy, to i tak jest bardzo dobrze — do-
ceniono nasz region. Trzeba tez zaznaczy,
ze to zapewne ostatni moment, w ktorym
dostajemy takie wsparcie, wigc trzeba je jak
najlepiej wykorzystac.



Inicjatywa Jessica

ESSICA (Joint European Suport for
Sustainable Investment in City Areas)
jest wspdlng inicjatywa Komisji Euro-
pejskiej, Europejskiego Banku Inwes-
tycyjnego oraz Banku Rozwoju Rady
Europy. Celem inicjatywy jest wsparcie
rozwoju obszaréw miejskich oraz ich rewi-
talizacja w aspekcie ekonomicznym i spo-
tecznym. Najwazniejszym zatozeniem te-
go instrumentu jest umozliwienie wyko-
rzystania czgsci $rodkdw uninych z fun-
duszy strukturalnych w postaci zwrotnych
inwestycji w projekty dotyczace trwatego
rozwoju obszaréw miejskich i przyczy-
niajace sie do ich wzrostu i atrakcyjnosci.
Podstawowe filary Inicjatywy Jessica to
- Rewitalizacja — kompleksowy proces od-
nowy obszaréw zurbanizowanych, ktére
ulegty degradacji, umozliwiajacy powrétdo
prawidiowego rozwoju ekonomicznego
i spofecznego, jak i zréwnowazony roz-
wdj catego miasta,

Bartosz Dubinski - Prezes Zarzadu

- Tworzenie klastréw — rozwdj sieci po-
wiazan gospodarczych wsrdd grup przed-
siebiorstw, instytucji i organizadji, ktory poz-
woli na wymiane wiedzy, technologii
i umiejetnosci, a przyczyni sie do zdobycia
przez nie trwatej przewagi konkurencyjnej,
- Efektywnos¢ energetyczna — rozwijajaca
wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii
oraz wrost efektywnosci energetycznej
poprzez budowe, rozbudowe i moder-
nizacje lokalnej lub regionalnej infrastruk-
tury, a takze termomodernizacja budyn-
kéw uzytecznosci publicznej w celu zwigk-
szenia oszczednosci energii i zmniejszenia
negatywnego wptywu na srodowisko na-
turalne.

Warto zaznaczy¢, iz wsparcie udzielane
w ramach majacej charakter zwrotny Ini-
Cjatywy Jessica wiaze sie z koniecznosciag
wyboru projektdw zintegrowanych, maja-
cych, przy znaczacym potencjale spotecz-
nym, odpowiedni potencjal komercyjny,
stanowigcy gwarancje splaty pozyskanego

Mazowieckiej Agencji Energetycznej Sp. z o.0.

Na realizacje Inicjatywy Jessica Zarzad
Wojewddztwa Mazowieckiego przeznaczyt
kwote ok. 155 min zt w ramach trzech dzia-
fan Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2007
-2013, w tym Dziatania 4.3. Ochrona po-
wietrza, energetyka w ramach Priorytetu
IV $rodowisko, zapobieganie zagrozeniom
i energetyka, nad ktérym piecze objefa Ma-
zowiecka Agencja Energetyczna. Dostep-
na kwota to okoto 66 min zt.

Zainteresowanie jest bardzo duze. Pro-
jekty sktadane w MAE dotycza nastepuja-
cych przedsiewzied:

- Modernizacja zasilania elektroenergetycz-
nego budynkéw uzytecznosci publicznej,
- Kogeneracyjne zrédta ciepfa w cieptowniach,
- Modernizacjaibudowasieci cieptowniczych,
- Monitorowanie sieci cieptowniczych,

- Modernizacja oswietlenia ulicznego i zarza-
dzanie energig w miastach,

- Zwiekszenie efektywnosci energetyczne;
w modernizowanych budynkach dworcéw
kolejowych,

- Wykorzystanie energii promieniowania sfo-
necznego do wytwarzanie energii elektrycz-

nej i ciepta,

- Mata elektrownia wodna,

- Odzysk ciepla procesowego w zaktadach
przemystu spozywczego.

Ich warto$¢ zawiera sie w przedziale od
[,5do 34 min zt, a wnioski skfadane sg giow-
nie przez samorzady, przedsiebiorstwa gos-
podarki komunalnej, szpitale i sektor MSP

Podstawowa trudnoscia, z ktdra spotykaja
sie wnioskodawcy, jest nieustabilizowane
ustawodawstwo, w szczegdlnoscidotycza-
ce odnawialnych zrédet energii. Uniemo-
Zliwia to stworzenie wiarygodnych analiz
finansowo-ekonomicznych i akceptowanych
studiéw wykonalnosci. Innym bardzo waz-
nym problemem jest stan budzetéw sa-
morzaddw oraz przedsiebiorstw komunal-
nych — duze zadtuzenie uniemozliwia przed-
stawienie odpowiednich zabezpieczen. Istot-
ne jest takze spefnienie przepiséw dotycza-
cych pomocy publicznej. Aby ufatwic spetnie-
nie tego kryterium, MAE, BGK i EBI pracujg
obecnie nad nowymi regulacjami. Bardzo is-
totne jest kryterium ,nowej inwestycji” — od-
rzucono jeden wzorowo przygotowany
whniosek dotyczacy rozwoju przedsiebior-

finansowania. Warunki przy aplikowaniu
o pozyczke w ramach Inicjatywy Jessica
sa korzystniejsze niz te oferowane przez
banki. Jej zalety to: oprocentowanie mo-
Zliwe do uzyskania przez wnioskodawce
(gornym limitem jest stopa referencyjna NBP
ktéra moze by¢ obnizona nawet o 80 proc.),
dtugi okres sptaty pozyczki z mozliwa karen-
ja w splacie kapitatu oraz brak opfat i pro-
wizji przy udzielaniu i obstudze pozyczki.

Zgodnie z zatozeniami projektu pakie-
tulegislacyjnego nowej perspektywy finan-
sowej na przyszty okres programowania
UE (lata 2014-2020), znaczenie instrumen-
téw zwrotnych w inzynierii finansowej do-
tyczacej inwestycji zostanie znacznie rozsze-
rzone. Dlatego warto poznac jak najwiece;
szczegdtdw, aby mdc wziad udziat w takiej
inwestycji, nawigzac korzystna wspdtprace
z podmiotami prywatnymi i publicznymi
przy jej realizacji. Wiecej informacji o Ini-
cjatywie znalez¢ mozna na stronie www.
jessica.mazovia.pl.

stwa gospodarki komunalnej (uklad kogene-
racyjny wykorzystujacy biogaz z oczyszczalni
Sciekdw) ze wzgledu nato, ze decyzja $ro-
dowiskowa zostata wydana przed | stycz-
nia 2009 roku.

Whioski mozna skfada¢ od 26 wrzesdnia
2012r., nabdr ma charakter otwarty, a przyj-
mowane beda do wyczerpania przyznane;
kwoty. W ramach Dzialania 4.3 wplynefo
7 wnioskdw, z ktdrych 5 jest w trakcie for-
malnej oceny. W najblizszych dniach zosta-
nie podpisana pierwsza umowa — Komitet
Inwestycyjny pozytywnie zaopiniowat pro-
jekt pt. ,Przebudowa kottowni oraz sieci
cieptowniczej z weztami cieplnymi”. W trak-
cie opracowania znajduje sie okoto 10 dal-
szych wnioskow.



Piotr Popik - Cztonek Zarzadu
Agencji Rozwoju Mazowsza S.A.

Agencja Rozwoju Mazowsza S.A., jako
partner Banku Gospodarstwa Krajowego
w Funduszu Rozwoju Obszardw Miejskich
dla Inicjatywy Jessica, pefni funkcje instytucji
przyjmujacej wnioski oraz oceniajacej ich
kwalifikowalno$¢. W ocenie opieramy sie na
zgodnosci projektéw z Uszczegdlowieniem
RPO WM 2007-2013, Rozporzqdzeniem
Ministra Regionalnego w sprawie udzielania
regionalnej pomocy Inwestycyjnej przez Fun-
dusze Rozwoju Obszaréw Miejskich, doku-
mentami strategicznymi, a takze Lokalnym
Programem Rewitalizacji dla danego obsza-
ru. Do ARM S A trafiaja projekty z dwdch
Dziatanh w ramach RPO WM: 5.2 Rewita-
lizacja miast oraz |.6 Wspieranie powia-
zan kooperacyjnych o znaczeniu regio-
nalnym, czyli klastréw. JesteSmy w statym
kontakcie z inwestorami przygotowujacy-
mi projekty oraz potencjalnie zainteresowa-
nymi odbiorcami $rodkdw. Jest to o tyle waz-
ne, ze jako instytucja szczebla wojewddzkie-
g0, dzieki identyfikacji projektdw, mamy pel-
na mape potrzeb rewitalizacyjnych i rozwo-

jowych miast regionu na przyszty okres pro-
gramowania. Trzeba przyznac, ze skala za-
interesowania instrumentem zwrotnym,
czyli pozyczka, jaka jest Inicjatywa Jessica,
przewyzszyla nasze oczekiwania. Zdecy-
dowanie wida¢ juz tendencje do myslenia
o takich inwestycjach, ktére, przynoszac
zysk, w perspektywie pozwolg na ich sa-
mo utrzymanie. Jednak dla samorzadéw
korzystanie z Inicjatywy Jessica to niestety
podniesienie poziomu zadiuzenia, wyni-
kiem czego jest rezygnacja z wielu $wiet-
nych projektéw. Niski poziom alokadji
Srodkéw w stosunku do potrzeb woje-
wodztwa nie pozwala z kolei finanso-
wac duzych i kompleksowych projektéw.
Pomimo tych uwarunkowan, dwie pierw-
sze umowy rewitalizacyjne zostaly juz pod-
pisane, jestesmy w trakcie procedowania
whioskéw zaréwno z sektora samorza-
dowego, naukowego jak i gospodarczego.
Wdrazanie Dziafania 1.6 jest zdominowa-
ne przez szereg problemdw charakterys-
tycznych dla naszego spoteczenstwa. Pow-

Marek Szczepanski - Dyrektor Zarzadzajacy
Pionem Funduszy Europejskich Banku Gospodarstwa Krajowego

BGK razem z Agencja Rozwoju Mazow-
sza S.A. oraz Mazowieckg Agencja Energe-
tyczna Sp. z 0.0. zarzadza na Mazowszu tak
zwanym Funduszem Rozwoju Obszaréw
Miejskich, w ramach ktérego mozemy fi-
nansowac projekty miedzy innymi z zakre-
su rewitalizacji zdegradowanych obszaréw
miejskich, kompleksowego zagospodaro-
wania przestrzeni publicznych, termomoder-
nizacji, modernizacji systemdw ogrzewania,
wykorzystania energii pozyskiwanej ze zré-
def odnawialnych oraz rozwoju klastréw. Mo-
zemy naten cel przeznaczy¢ ok. 155 min zt,
Wsparcie w ramach Inicjatywy Jessica mo-
g3 otrzymac jednak tylko te projekty, ktére
wpisujg sie w odpowiednie miejskie doku-
menty planistyczne. Sg to tak zwane zinte-
growane plany zréwnowazonego rozwoju
obszaréw miejskich (ZIPROM) — na przy-
kfad strategie rozwoju miasta lub lokalne pro-
gramy rewitalizacji. Z uwagi na fakt, ze wspar-
cie Jessica wigze sie tez z udzieleniem po-
mocy publicznej, musza by< wiec spefnione
wszelkie kryteria udzielania pomocy publicznej.

W ramach wdrazania Inicjatywy Jessica
udzielamy dfugoterminowych (nawet do 20 lat),
niskooprocentowanych pozyczek. Nie po-

bieramy zadnych opfat ani prowizji. Sa to
niewatpliwie najtansze pozyczki inwestycyj-
ne w Polsce. Podstawa ustalania wysokosci
oprocentowania jest stopa referencyjna
NBP — aktualnie 2,5% — pomniejszana o tak
zwany wskaznik spoteczny. Najbardziej ,pro-
spoteczne” inwestycje moga liczy¢ w chwili
obecnej na oprocentowanie rzedu 0,5%.
Do konca czerwca br. otrzymalismy 20
wnioskdw o pozyczke na ok. 163 min zt,
zaréwno od inwestoréw publicznych, jak
i prywatnych. Projekty dotycza miedzy inny-
mi rewitalizacji przestrzeni miejskich, przy-
gotowania nowoczesnych powierzchni biu-
rowych, handlowych i dydaktycznych, ale
réwniez termomodernizacji, wymiany zrédet
ciepfa oraz zastosowania odnawialnych zré-
det energii. Niestety, nie wszystkie z tych
projektow beda mogly uzyskac wsparcie.
Niektére nie spefniaja wymagan wynika-
jacych z udzielania pomocy publicznej, inne
nie daja mozliwosci splaty zadtuzenia lub
nie sa przygotowane do realizacji (wszystkie
srodki pozyczki musza by¢ wyptacone naj-
pozniej do czerwea 2015 1), Z tego tez po-
wodu zachgecamy do kontaktow — jeszcze
przed zlozeniem wniosku o pozyczke — z pra-

stawanie klastrow i zaciaganie w ich ra-
mach pozyczek budzi kontrowersje ze wzgle-
du na brak wzajemnego zaufania przedsie-
biorcéw. Jednak i w tym, zdecydowanie
trudniejszym obszarze powstaja dojrzate
inicjatywy. Czekamy na pierwsze trzy kon-
sultowane z nami wnioski. Nie moge zdra-
dzi¢ szczegdtdw projektdw, ale ich reali-
zacja bez watpienia wplynie na rozwdj za-
angazowanych w nich podmiotéw, a za-
tem takze Mazowsza.

“.
=

cownikami Banku oraz obu Agencji. Pomo-
zemy nie tylko zweryfikowac przygotowang
dokumentacje, ale takze wstepnie ocenic,
czy inwestycja ma szansg otrzymac wspar-
cie. Obecnie na takim wiasnie etapie pracu-
jemy z inwestorami nad kilkunastoma kolej-
nymi projektami.

Poza woj. mazowieckim zarzadzamy réw-
niez $rodkami Jessica w Wielkopolsce
oraz w miastach na prawach powiatu woj.
pomorskiego. W obu tych wojewddztwach
Inicjatywa zostafa uruchomiona znacznie
wezesniej niz na Mazowszu, wiemy wiec, ze
potrzeba czasu na przygotowanie wniosku
i pozostalej dokumentacji, a pomoc pra-
cownikéw Banku oraz obu Agencji moze to
przygotowanie utatwic.



Rozwo| gospodarczy wplywa na zasoby ludzkie

Jednym z najwazniejszych wyzwan stojacych przed Polska na poczatku XXI w. jest
optymalne wykorzystanie jej potencjatu rozwojowego, aby zapewnic trwaty

| zrbwnowazony rozwoj oraz zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ gospodarki w kontekscie
nowych problemow globalnych — zmian klimatycznych | energetycznych, starzenia

sie spofeczenstwa oraz kryzysu finansowego i gospodarczego. Do fundamentalnych
czynnikdw rozwoju Polski naleza zasoby (tzn. ich dostepnosc, alokacja i produktywnosc)

oraz czynniki instytucjonalne, ktore przyczyniaja sie do rozwoju struktur gospodarczych.

oncepcja zasobow ucielesnionych
KW ludziach pojawifa sie juz w po-

czatkowym okresie rozwoju wspot-
czesnej mysli ekonomiczne;j.

Kapitat ludzki nalezy do zasobéw niematerial-
nych i stanowi najwigksza skladowa ka-
pitatu intelektualnego. To zbidr zachowanych
w pracowniku kwalifikacji, umiejetnosci, dos-
wiadczenia zawodowego i kompetendji, ale
rowniez cechy psychologiczne i zdrowie, ktd-
re maja wplyw na jego produktywnosc.
Wihasciwosci te maja charakter jakosciowy.
Kapitat ten stal sie jednym z wazniejszych
przedmiotéw badawczych zaréwno w eko-
nomii, jak i na gruncie nauk o zarzadzaniu.
Wedle szeroko stosowanej dzisiaj docho-
dowej metody pomiaru kapitatu ludzkiego,
koszty wyksztalcenia, doswiadczenia i klu-
czowych kompetencji znajduja swoje od-
bicie w przysztych wynagrodzeniach.

Regionalny Program Operacyjny Woje-
wodztwa Mazowieckiego na lata 2007-
2013 to inwestycja w gospodarke — w ba-
dania, w infrastrukture. PoSrednio jednak
wplywa bardzo mocno na rozwdj zaso-
bow ludzkich. Najwyzej rozwinietym sub-
regionem Mazowsza jest Warszawa i ota-
czajace ja gminy, ale dzieki Dziafaniom
w ramach RPO WM stopniowo poprawia
sie jako$¢ zycia i pracy mieszkancéw cate-
g0 wojewddztwa.

Priorytet | Tworzenie warunkéw dla
rozwoju potencjatu innowacyjnego i przed-
siebiorczosci na Mazowszu to przede
wszystkim tworzenie i rozwdj przedsie-
biorstw, wprowadzanie najlepszych mozli-
wych rozwigzan dla szeroko pojetego biz-
nesu, co przekiada sie na zmniejszenie bez-
robocia i wzrost zarobkdw. W latach 2007-
2013 powstato 880 projektéw na faczna
kwote 3 135914 361,88 PLN (wartos¢ do-
finansowania: | 683 383 495,64).

241 projektéw na kwote 955 328 274,69
PLN (dofinansowanie: 673 016 043,46 PLN)
w ramach Dziafan Priorytetu Il Przyspie-
szenie e-rozwoju Mazowsza przekiada sie
zaréwno na dostep do Internetu (szerzej
piszemy o tym w artykule o projekcie

,Internet dla Mazowsza), przeciwdziatanie
wykluczeniu informacyjnemu, jak i kompu-
teryzacje przedsiebiorstw czy jednostek stu-
zacych spofeczefstwu, co znacznie ufatwia
dostep zaréwno do informacji, ustug, pracy,
jak i rozrywki.

Priorytet 1l Regionalny system
transportowy wplywa na ufatwienie
poruszania sie¢ po terenie wojewddz-
twa oraz bezpieczenstwo na drogach
wszystkich  szczebli  administracyjnych
— gminnych, powiatowych i wojewddz-
kich. Zrealizowano w nim 219 projek-
téw za 3 659 912 162,08 PLN (dofinan-
sowanie wyniosto 2 133 396 391,17 PLN)

Dbaltos¢ o zasoby naturalne, zmniejsze-
nie ilosci zanieczyszczen wod i powietrza,
a takze komfort i estetyke budynkéw pod-
danych termomodernizacji umozliwia Prio-
rytet IV Srodowisko, zapobieganie zagro-
zeniom i energetyka. Na ten cel przezna-
czono | 150 300 844, 1| PLN (z dofinanso-
waniem w wysokosci 741 244 958,67 PLN)
w ramach 122 projektéw.

Z Priorytetu V Wzmacnianie roli miast
w rozwoiju regionu korzysta nie tylko War-
szawa. 35 projektow dotyczy zaréwno
rewitalizacji zabytkdw, jak i poprawy ko-
munikacji miejskiej czy wspierania aktywi-
zacji zawodowej przez zapewnienie odpo-
wiedniego zaplecza infrastrukturalnego o$rod-
kow ksztatcenia. taczna suma przeznaczona
na inwestycje wyniosta 466 008 429,49 PLN
(a dofinansowanie 367 755 154,96 PLN).

Mozliwos$¢ odpoczynku dla mieszkan-
cow Mazowsza, wzrost zainteresowania tu-
rystow naszym regionem, ale i nowe miej-
sca pracy to zastuga Priorytetu VI Wyko-
rzystanie waloréw naturalnych i kulturo-
wych dla rozwoju turystyki i rekreacji
— przykfad inwestycji w tym kierunku
opisujemy w artykule o ,Kreowaniu tu-
rystycznej marki Mazowsza”. Ogdtem

przeprowadzono 78 projektéw na kwote
961 685 759,77 PLN (dofnansowame W ra-
mach tych Dziatan wyniosto 532 024 141 PLN).

Najwazniejszym z punktu widzenia tego
artykutu jest Priorytet VII Tworzenie i po-
prawa warunkow dla rozwoju kapitatu
ludzkiego — jego celem jest poprawa dos-

tepnosci i jakosci infrastruktury o charak-
terze spofecznym — dotyczy to opieki zdro-
wotnej, edukacji oraz pomocy spoteczne;j.
Te trzy aspekty sg kluczowe dla jakosci ka-
pitatu ludzkiego, wptywajace na jakos¢ zy-
cia mieszkancéw wojewddztwa mazo-
wieckiego. Wérdd 109 projektéw war-
tych 881 779 283,99 PLN (dofinansowanie:
648 904 576,41 PLN) znajduje sie pro-
jekt ,Modernizacja krytej plywalni typu
rehabilitacyjnego w Domu Pomocy Spo-
tecznej ,Kombatant” w Ciechanowie”, o kto-
rym réwniez piszemy w tym wydaniu ,Fun-
duszy europejskich dla rozwoju Mazowsza”.
Efektywne i prawidiowe wykorzystanie
mozliwosci, jakie da¢ moze dofinansowanie
ze $rodkéw unijnych, zalezy miedzy innymi
od odpowiednio wykwalifikowanego perso-
nelu, wyszkolonych pracownikdw, wyposa-
zenia w niezbedny sprzet (gléwnie kompu-
terowy), atakze od niezbednych dziafan pro-
mocyjnych i informacyjnych instytucji zaan-
gazowanych w zarzadzanie i wdrazanie Reg-
ionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wddztwa Mazowieckiego 2007-201 3.

Mimo ,infrastrukturalnego” charakteru in-
westycji przeprowadzanych w ramach RPO
WM 2007-2013, nie sposéb nie dostrzec
znacznego rozwoju kapitatu ludzkiego, gdyz
kazdy z wymienionych powyzej Priorytetow
i zawarte w nich Dziafania wptywaja na ja-
kos¢ zycia mieszkancow regionu, zaréwno
poprzez udogodnienia w postaci dostepu do
Internetu czy lepszych drdg, ulepszenie ja-
kosci opieki zdrowotnej i edukadji, jak i stwo-
rzenie mozliwosci przyjemnego wypoczynku.

W mazowieckiem, wedfug danych GUS,
na koniec 201 | roku mieszkato 5 274 255
0sob. Mozna pokusi¢ sie o stwierdzenie,
ze kazdy mieszkaniec Mazowsza zyskat
dzieki unjnym dofinansowaniom — bez-
posrednio, jedli sam zfozyt wniosek i ot-
rzymat srodki na swoje przedsiewziecie lub
posrednio — przez inwestycje w skali wo-
jewddzkiej, powiatowej lub gminnej. Trud-
no za$ zliczy¢ osoby odwiedzajace nasze
wojewddztwo w celach biznesowych czy
turystycznych, ktére widza, ze Mazowsze
pieknieje, rozwia sie i staje sie coraz przy-
jazniejszym regionem.



Nowoczesny osrodek

wsplerania przedsiebiorczoscl

W kwietniu 2013 roku oddano do uzytku Centrum
Przedsiebiorczosci Smolna. Warta prawie 9,9 miliona

inwestycja zostata w 85% sfinansowana ze $rodkéw uninych. [

C entrum powstalo dzieki Dziata-

niu |.3 Kompleksowe przygoto-
wanie terenéw pod dziafalnos¢
gospodarcza. W sierpniu 201 | odbyto sie
uroczyste wmurowanie kamienia wegiel-
nego pod budowe. ,Stare” $ciany zewnetrz-
ne wydzielajace pomieszczenie kawiarni
pochodza z istniejacego tu wezesniej obiek-
tu Politechniki Warszawskiej. Cho¢ nie byt
on objety ochrona, to zgodnie z wytycznymi
konserwatora zabytkéw, nowy budynek
powstal na obrysie starego.

Centrum Przedsiebiorczosci Smolna spel-
nia role koordynacyjna (role integratora — z ang.
HUB) wobec przedsigbiorcédw, naukow-
cdw, wszystkich zainteresowanych rozwo-
jem wiasnej firmy oraz instytucji otoczenia
biznesu. Jest miejscem, w ktérym skupia-
ja sie dziafania informacyjne oraz ustugi
i szkolenia $wiadczone na rzecz przedsie-
biorcow przez instytucje publiczne.

Podstawa realizacji projektu byty bada-
nia wskazujagce na potrzebe stworzenia
w Warszawie osrodka dedykowanego przed-
siebiorcom. Centrum Smolna staje sie wiec
miejscem, gdzie osoba myslaca o zatozeniu
wiasnej firmy otrzymuje kompleksowa po-
moc. Na poczatek zostanie poinstruowana,
jakie formalnosci powinna wypetni¢ zakfa-
dajac firme, nastepnie bedzie mogfa doko-
na¢ wpisu do rejestru dziatalnosci gospo-
darczej, uczestniczy¢ w warsztatach i szko-
leniach, wreszcie — bedzie mogta zorganizo-
wac tam sobie miejsce do pracy, a w zaplano-
wanej w inwestydji kawiarni w luzniejszej
atmosferze spotkac sie z potencjalnym kon-
trahentem. Budynek jest catkowicie przy-
stosowany dla oséb niepetnosprawnych.

Centrum Przedsiebiorczosci Smolna dys-
ponuje przestrzenig ok. 1200 m?, w tym
salami koferencyjnymi, sala szkoleniowa
i pomieszczeniami dla partneréw. Miejsca
w przestrzeni otwartej przeznaczone sg na
tzw. coworking, czyli mozliwos¢ indywidual-
nej pracy w wynajetym pomieszczeniu. To
miody, ale modny i dynamicznie rozwiajacy
sie trend. Popularno$¢ zyskuje zwiaszcza
wsrdd ludzi kreatywnych i aktywnych oraz

L.

wykazujacych inicjatywe i ched dziatania na
wiasny rachunek.

Do nich wiasnie Centrum Przedsiebior-
czosci Smolna kieruje oferte Inkubatora
Przedsiebiorczosci. Inkubator bedzie dostep-
ny dla przedsiebiorcéw dziatajacych kroce;
niz 3 lata. Kazdy, kto w drodze konkursu
zostanie zakwalifikowany do udziatu w nim,
bedzie mdgt wynaja¢ (na specjalnych wa-
runkach) jedno z 40 biurek z dostepem do
internetu i telefonu. Przedsiebiorcy wylonie-
ni w trybie konkursowym beda mogli ko-
rzysta¢ z pomocy Centrum na zasadzie
pomocy de minimis. Szczegdtowy plan dzia-
fania Inkubatora jest dopiero w trakcie opra-
cowywania — My, jako Urzqd Miasta, ofe-
rujemy przede wszystkim przestrzen i mozli-
wos¢ udzielenia informacji oraz nawiqzania
relacji z instytucjami. Ze wsparcia bedzie
mozna korzystac do roku. Mamy nadzieje, ze
w cigeu tego czasu wiele firm rozwinie swo-
jg dziatalnosc tak, aby radzi¢ sobie samo-
dzielnie, znalez¢ dogodne lokum i zatrudnic
pracownikéw, przyczyniajgc sie do rozwoju gos-
podarczego cafego regionu — mdwi Anna Mro-
czek, odpowiedzialna za projekty realizo-
wane w Centrum Przedsiebiorczosci Smolna.

W Centrum dziataja juz: punkt konsulta-
cyjny oferujacy mozliwo$¢ dokonania rejes-
tragji dziafalnosci gospodarczej, Urzad Pra-
¢y, Punkt Informacji Europejskiej Europe
Direct — Warszawa, Punkt Informacyjny Ma-
zowieckiej Jednostki Wdrazania Progra-
mdw Uniinych. Udzielaja one miedzy inny-
mi informacji sie o mozliwosci uzyskania

dofinansowania ze srodkéw Unii Europej-
skiej na rozpoczecie i prowadzenie dziatal-
nosci gospodarczej, o mozliwosci uzyskania
jednorazowych $rodkéw pienieznych, re-
fundacji czedci kosztéw wynagrodzenia, re-
fundacji kosztéw wyposazenia lub dopo-
sazenia stanowiska pracy. Centrum Smolna
nie prowadzi dziatalnosci doradczej, a je-
dynieinformacyjna—jego pracownicy poma-
gaja mtodym przedsiebiorcom, a w razie
koniecznosci skorzystania z usfugi doradcy,
kieruja w odpowiednie miejsce, czesto dzia-
tajace non profit.

Urzad Miasta Stotecznego Warszawy
zaplanowat Centrum jako osrodek spotkan
i wydarzen, dobre miejsce do pracy, a jed-
noczesnie przestrzeh wymiany idei i kon-
kretnych rozwiazan. Stolica jest dynamicz-
nie rozwijajacym sie regionem, ktéry zglasza
duzy i stale rosnacy popyt na wszelkie ini-
Cjatywy wspierania przedsigbiorczosci. Twor-
¢y Centrum oczekuja, ze bedzie ono in-
spirowac ekonomiczny wzrost stolicy.

T CENTRUM
( - PAZEOSIEBIORCEOSC

SMOLNA

Dziatanie 1.3 Kompleksowe przygotowanie
terenéw pod dzialalno$¢ gospodarcza
Tyutut Projektu: Warszawska

Przestrzen Technologiczna — Centrum
Przedsiebiorczosci Smolna
Dofinansowanie z EFRR: 6 715 049,38 PLN
Catkowita warto$¢ projektu: 8 274 107,24 PLN




Infrastruktura niejedng ma twarz

Pojecie ,infrastruktura” powstafo z potaczenia dwdch odrebnych wyrazdw infra -
czyli to co jest ponizej I structura - czyli struktura, uktad wzajemnych wewnetrznych
powigzan, zaleznosci. Mdwiac o infrastrukturze, mamy zazwyczaj na mysli obiekty,
ktére stanowig zaplecze rozwoju gospodarczego i spotecznego. Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013 (RPO WM) z zatozenia jest
programem, w ramach ktérego dofinansowywane sg przedsiewziecia infrastrukturalne.
Celem RPO WM jest wzrost gospodarczy i zwiekszenie zatrudnienia. Ale czy pojecie
infrastruktury odnosi sie tylko do tego co jest stafte, widoczne, techniczne?

ztonkostwo Polski w strukturach
‘ Unii Europejskiej umozliwito ob-

jecie naszego kraju instrumenta-
mi polityki regionalnej, ktéra koncentruje
sie na wyréwnywaniu dyspropordji roz-
wojowych wspierajac finansowo niezbed-
ne przemiany strukturalne. Opracowane
zatozenia Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego
2007-2013 jednoznacznie odnosza sie
do poprawy konkurencyjnosci regionu
i zwigkszania spojnosci spofecznej, gos-
podarczej i przestrzennej wojewodz-
twa. Za pomoca jakich dziatari osiagane
sa ww. zalozenia! Gléwnie za pomoca
inwestycji w infrastrukture techniczng
i z takimi projektami RPO WM jest ko-
jarzony. Rewitalizacja obszaréw miejskich,
odnowione szkoty, nowe lub wyremon-
towane drogi, usprawnione szpitale, bu-
dynki strazy pozarnej, dotacje dla przed-
siebiorstw, muzea, teatry, S$wiatynie...
przyktadéw obiektéw i miejsc, ktére dzie-
ki dofinansowaniu powstaty lub odzyskaty
swoja funkcjonalno$¢ jest wiele i prze-
waznie zwracamy uwage na te inwestycje,
ktére widac.

Ale pojecie infrastruktury to temat
bardziej zlozony niz same inwestyc-
je w projekty budowlane czy zwigza-
ne z zakupem $rodkdw trwatych.

Kompleksowo$¢ zatozerh RPO WM po-
lega na stworzeniu warunkéw do rozwoju
réwniez w sferze badawczo rozwojowe;
oraz poprawie funkcjonowania infrastruk-
tury biznesu, do ktérej mozna zaliczy¢ in-
stytucje otoczenia rynkowego np.: ban-
ki, inkubatory przedsiebiorczosci, klastry.
W Priorytecie | Tworzenie warunkow
dla rozwoju potencjatu  innowacyjnego
i przedsiebiorczosci na Mazowszu swoje

miejsce znalazly Dziafania, ktérych idea
jest wspieranie zwiekszenia transferu in-
nowadji do gospodarki oraz rozwdj sieci
instytucji otoczenia biznesu (IOB). Projek-
ty realizowane w ramach Dziatania 1.2 Bu-
dowa sieci wspdtpracy nauka-gospodarka
oraz Dziatania 1.4 Wzmocnienie insty-
tucji otoczenia biznesu to projekty, ktére
w mniej widowiskowy sposéb wzmac-
niaja potencjat regionu, choc spetniaja role
nadrzedng, poniewaz dzieki nim budo-
wana jest dojrzalos¢ kapitatu spotecznego.
Rozwdj innowacyjnej i opartej na
wiedzy gospodarki regionalnej oraz dos-
tepnosc i umiejetnos¢ wykorzystania srod-
kéw finansowych to potencjal, dzieki ktd-
remu zalozenia RPO WM 2007-2013 oraz
kolejnej perspektywy finansowania 2014-
2020 beda mozliwe do zrealizowania.

Dziatanie 1.2 Budowa sieci wspot-
pracy nauka-gospodarka to projekty, kto-
rych podstawa sg prace B+R sfuzace zas-
pokojeniu konkretnych potrzeb danego
przedsiebiorcy. Beneficjent, ktory otrzy-
mal wsparcie w ramach tego Dziafania
mdgt decydowac o wykonawcy prac
B+R — przeprowadzat je sam, jesli dys-
ponowal baza infrastrukturalng i innymi
niezbednymi zasobami lub mogt zleci¢ je
jednostce naukowej, sieci naukowej czy
konsorcjum  naukowo-przemystowemu
lub spdtce powotanej z udzialem tych
jednostek nie dziatajacej dla zysku. Projekt
celowy skfadat sie z dwdch faz:

- badawcze] obejmujacej badania prze-
mystowe (stosowane) i prace rozwojowe;
- czesci wdrozeniowe;.

Dziatanie 1.4 Wzmocnienie instytuc-
ji otoczenia biznesu to projekty, ktére
wspieraja rozwdj sieci instytucji otoczenia
biznesu (IOB) i zwiekszenie dostepnosci
do ustug konsultacyjnych i doradczych

oraz zwiekszenie dostepnosci firm do ka-
pitatu zewnetrznego poprzez tworzenie
systemu wsparcia finansowego przed-
siebiorstw. W ramach Dziatania realizo-
wane sg projekty majace na celu roz-
wdj instrumentéw finansowania dziatal-
nosci gospodarczej i inwestycyjnej fun-
duszy pozyczkowych i poreczen kredy-
towych oraz dokapitalizowanie funduszy
pozyczkowych i poreczeniowych dziataja-
cych na rynku regionalnym oraz lokalnym.
Nabory prowadzone przez Mazowiecka
Jednostke Wdrazania Programéw Unijnych
w ramach Dziafania |.2 i Dziafania |.4 poka-
zaly, ze zainteresowanie oraz potrzeba re-
alizacji takich projektéw pojawia sie stopniowo.
Projektodawcy oraz beneficjenci osta-
teczni réwniez potrzebowali czasu na przy-
gotowanie sie do wykorzystania nowych moz-
liwosci. Warto blizej przyjrzed sie logice
konstruowania i zakresowi takich projek-
téw, poniewaz w okresie programowania
2014 — 2020 beda one stanowic istotng
czes¢ przewidzianego dofinansowania.

Dziatanie 1.2 Budowa sieci wspdtpracy
nauka-gospodarka

Nazwa Beneficjenta: DRUKPOL.
FLEXO Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia S.K.A.

Tytut projektu: Opracowanie nowych
struktur opakowan typu otwérz - zamknij
oraz opakowan z folii PET TWIST
Dofinansowanie z EFRR: 449 492,26 PLN
Catkowita wartos¢ projektu: | 283 976,00 PLN

Dziatanie 1.4 Wzmocnienie instytucji
otoczenia biznesu

Nazwa Beneficjenta: Ostrotecki Ruch
Wspierania Przedsiebiorczosci

Tytut projektu: Pozyczki dla
mikroprzedsiebiorstw

Dofinansowanie z EFRR: 10 000 000 PLN
Catkowita wartos¢ projektu: 10 000 000 PLN




Operacja — Informacja

Fundusze unine to wedtug opinii wielu 0séb temat rzeka, mndstwo skomplikowanych
procedur i bariera urzeddéw. Przykiad Punktow Informacyjnych Mazowieckiej Jednostki

Wdrazania Programow Uninych pokazuje, ze moze byc
Inaczej, a dziatania instytucji odpowiedzialnej za wdrazanie

funduszy europejskich polegaja na ciggtym dazeniu do
usprawnienia dostepu do informacji dla wszystkich.

izyta w Gléwnym Punkcie

Informacyjnym (GPI) oraz

w Lokalnym Punkcie Infor-
macyjnym (LPI) Mazowieckiej Jednostki
Wdrazania Programéw Uninych to naj-
czesdciej pierwszy Panstwa kontakt z nasza
instytucja. Podstawowym zadaniem GPI
oraz LPI jest przekazywanie informacji
na temat mozliwosci pozyskania dofinan-
sowania z funduszy uninych. Zespét Kon-
sultantéw to eksperci z kilkuletnim dos-
wiadczeniem w pracy zwiazanej z fundu-
szami unijnymi oraz obstuga beneficjenta.
Nasze zadania nie ograniczaja sie tylko
do obstugi Punktéw Informacyjnych, choc¢
juz w pierwszej potowie roku 2013
udzielilismy az 14 000 konsultacji. Aby
ufatwi¢ Panstwu dostep do informacji
w zakresie funduszy uninych, prowadzimy
na terenie Mazowsza szereg dziatan, kté-

cie niz Mazowiecka Jednostka Wdrazania
Programow Unijnych:

- Mobilny Punkt Informacyjny — spotkania
z mieszkancami gmin i powiatéw,

- Udziat w lokalnych przedsiewzigciach
informacyjnych organizowanych przez
gminy, powiaty, instytucje — to rowniez
czas poswiecony Panstwu podczas imprez
lokalnych, kiedy udzielamy bezpfatnych
konsultacji oraz udostepniamy materiafy

re utatwiajg kontakt czesto na innym grun- informacyjne,
- Lekcje europej-
skie — skierowane do
PUNKT uczniow szkdt gimna-
INFORMACYINY

SZUKASZ
INFORMAL]I

JAK POZYSKAL
FUNDUSZE
EUROPEJSKIE?

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

zjalnych i ponadgim-

nazjalnych,  podczas
ktérych  nawiazany
dialog z miodzieza

pozwala przekazac in-

formacje w zakresie
funduszy uninych oraz
projektow  skierowa-
nych do tej grupy do-

Zapraszamy do kontaktu z Kensultantami Punktow
Informacyjnych Funduszy Europejskich na Mazowszu

infolinia 0801 101 101
tel. 22542 2273,225422274
22542 2275, 22542 22 77, 22542 24 38
punkt_kontaktowy@mazowia.eu

WWW.mazowia.eu
www.fan.mazowia.eu

Ki/pife.mazowsze

celowej,

- Spotkania informacyjne — przygoto-
wujemy spotkania, ktére tematycznie od-
powiadajg Panstwa potrzebom w zakre-
sie poszukiwanych informacji na temat
mozliwosci pozyskania dofinansowania,

- Smolna 4 Centrum Przedsiebiorczosci
—w ramach podjetej wspdtpracy urucho-
milismy dodatkowy dyzur konsultanta
GPI przy ul. Smolna 4 w Warszawie,

- Funpage pife.mazowsze - strona po-
Swiecona biezacym wydarzeniom zwigza-
nymz dziatalnosciag GPI, LPl oraz Mazowiec-
kiej  Jednostki

Unijnych.

Wdrazania  Programéw

Europejskich, gdzie Beneficenci moga uzyskac

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych w ramach Porozumienia
pomiedzy Ministrem Rozwoju Regionalnego a Wojewddztwem Mazowieckim
przeksztatcita swoje Punkty Kontaktowe na Punkty Informacyjne o Funduszach

informacje o wszystkich

Programach Operacyjnych wchodzacych w skfad Narodowej Strategii Spdjnosci.
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Internet dla Mazowsza

Wojewddztwo mazowieckie charakteryzuje sie dwudzielnoscig — istnieje

metropolitarna strefa dynamicznego wzrostu gospodarczego, wysokiej jakosci

zycia | dobrobytu oraz strefa stabego rozwoju strukturalnego, ktérej czesc

stanowig marginalizujace sie gospodarczo, spotecznie | edukacyjnie obszary

wiejskie. Cho¢ Mazowsze jest najsilniej rozwijajacym sie regionem Polski,

na jego maplie znajduje sie wiele ,biatych plam” — obszarow, w ktérych

Internetu po prostu nie ma.

rawie 45% polskich gospodarstw
Pdomovvych posiada komputer. Ko-

rzysta z niego — przynajmniej raz na
jaki§ czas — ponad 43% Polakdw w wieku
16 i wiecej lat, ale ponad 90% ucznidow
i studentéw, 72% pracownikdw sektora
publicznego, 64% oséb pracujacych na
wiasny rachunek. 49,97% mieszkancéw
gospodarstw domowych wojewddztwa
mazowieckiego potrafi pracowac na kom-
puterze, a umiejetnosc ta cechuje gfow-
nie osoby miode. Dostep do Internetu
posiada 26% gospodarstw domowych,
a liczba osdb korzystajacych z niego sys-
tematycznie rodnie —bez wzgledunawiel-
kosd¢ miejscowosci. 76% internautdw szu-
ka materiatow niezbednych do pracy lub
nauki, 19% uzytkownikdw sieci korzysta
z réznych form ksztatcenia na odlegtosc.
Dane te dotycza cafego kraju i zostaty ze-
brane w 2004 roku, przy tworzeniu Stra-
tegii e-Rozwoju Wojewddztwa Mazo-
wieckiego. Na Mazowszu jest 8826 miej-
scowosci, ponad 5400 stanowia miej-
sca z liczbg 50-200 mieszkancéw. Wsrdd
wszystkich miejscowosci ponad 80% nie
ma infrastruktury dostepowej do Inter-
netu.

W spoteczenstwie  informacyjnym
odleglosci nie maja znaczenia. Coraz wie-
cej 0séb pracuje zdalnie. Dostep do In-
ternetu bezposrednio wptywa na wzrost
produktywnosci pracy, a w rezultacie na
wzrost wskaznika PKB. Jego brak — to stra-
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Istniejace sieci szerokopasmowe

N

cone szanse. Tuwyraznie zaznacza sie po-
dziat wojewddztwa mazowieckiego na
srodowiska duzych miast i mniejszych
miejscowosci —wartos$¢ PKB w stolicy jest
o wiele wyzsza, niz w pozostalych czes-

ciach  wojewddztwa.  Wysoki  po-

tencjal  e-rozwoju  wykazuja  War-
szawa, miasta na prawach powiatu
(Ptock, Siedlce,
ka) i

szawskiego. Strategia e-Rozwoju Woje-

Radom i Ostrofe-

powiaty  podregionu  war-
waddztwa Mazowieckiego zakltada zmniej-
szenie tych réznic poprzez rozwdj po-
tencjatu informatycznego catego regionu.
Jednym z krokdw tej Strategii jest umoz-

v 4

liwienie mieszkancom Mazowsza pow-
szechnego dostepu do Internetu.
Projekt ,Internet dla Mazowsza" to
przedsiewziecie inwestycyjne, majace na
celu zniwelowanie réznic w dostepie
do Internetu, powodujacych nieréwno-
mierny rozwdj regionu. Realizacja budo-
wy jednej z najwiekszych regionalnych
sieci szerokopasmowych w Polsce za-
pewnimozliwos¢ dostepu do ustugtele-
informatycznych $wiadczonych droga
elektroniczna dla mieszkancdw, przedsie-
biorstwipodmiotow publicznychnaMa-
zowszu w obszarach tak zwanego wy-

kluczenia cyfrowego.



,Internet dla Mazowsza” koncentruje
sie na tych regionach, w ktérych nie ma
NGA — sieci dostepowych nowej gene-
racji (next generation access), w ktorych
wszystkie ustugi s3 transportowane za po-
moca jednej technologii, najczesciej opar-
tej o $wiatfowdd | budowanej od pod-
staw. Drugim wyznacznikiem do przepro-
wadzenia inwestycji w danej lokalizagji
byt brak zainteresowania budowa takiej
sieci wsrdd inwestordw  prywatnych —
sie¢ nie bedzie ,dublowana”. Samorzad
Wojewddztwa Mazowieckiego wyrecza
zatem sieci telekomunikacyjne w budo-
wie kosztownych linii w nisko zurbanizo-
wanych terenach, zacheca ich jednak do
inwestowania w tak zwane segmenty
,ostatniej mili”. Istota tego projektu jest
zbudowanie ,zakonczen” sieci nie w pry-
watnych domach czy firmach konco-
wych odbiorcédw, ale w miejscach, z ktd-
rych do tych odbiorcéw bedzie jak naj-
blizej, a ostanie przyfacza beda lezaty
w gestii lokalnych operatoréw. Z sieci swia-
ttowodowej moze korzystac ich wielu.

Sieci $wiattowodowe zachowuja pa-
rametry techniczne przez minimum 30 lat,
sa tez bardzo wytrzymate i szybkie. Pro-
jekt zostal opracowany przy zatozeniu
minimalnego wptywu nowej sieci na ist-
niejacy rynek i plany inwestycyjne istnie-
Jacych operatoréw telekomunikacyjnych.
Tam, gdzie to mozliwe, nowa sie¢ bedzie
wykorzystywac istniejaca infrastrukture,
na przyklad w ramach dzierzawy. Pro-
jekt przewiduje budowe sieci szkieleto-
wej o diugosci okoto 3640 km (oraz wy-
dzierzawienie 40 km istniejacej sieci),
42 wezidw szkieletowych, 4 wezidw
technicznych i 308 weziéw dystrybu-
cyjnych. Dokfadna diugos¢ sieci, liczba
i rozmieszczenie weztdw beda znane,
kiedy wykonawca przystapi do prac bu-
dowlanych — okaza¢ sie bowiem mo-
ze, ze zmiana lokalizacji wezta nawet
o kilkaset metrow spowoduje, ze bedzie
ona dogodniejsza dla wiekszej liczby od-
biorcéw koncowych. Kolejnym istotnym
zatozeniem jest przeprowadzenie sieci
Swiatfowodowej w sposéb najmniej in-
wazyjny zarowno dla srodowiska, jak

LEGENDA

wezel NGA - gesta sie¢ FTTB
a wezet IDM
wezel techniczny
— SieC szkieletowa
— Sie¢ dystrybucyjna
s SieC WspOtbiezna

§

granice powiatéw

rzeki

| . zbiorniki wodne
. -

i wlasnosci prywatnej. Bedzie ona nie-
ustannie monitorowana, a jej konstruk-
cja pozwoli na ,ominiecie” miejsca ewen-
tualnej awarii. Zakres robdt obejmie wy-
budowanie sieci kanalizacyjnej, ktdra po-
prowadzone zostang $wiatfowody — naj-
czesciej w obszarze paséw drog. Wezly
beda odpowiednio zabezpieczone — w spec-
jalnych studzienkach lub dzierzawionych
pomieszczeniach (najczesciej w budyn-
kach uzytecznosci publicznej). Prace takie
wykonywane sa obecnie za pomoca nie-
wielkich robotéw, ktére sa w stanie po-
tozy¢ 2,5 km instalacji dziennie — dlatego
zarobwno tworcy projektu, jak i wytoniony
wykonawca nie przewiduja opdznien
w oddaniu inwestycji do uzytku.

Do stworzenia koncowego projektu,
wybudowaniaieksploatagjisieciwytonio-
ny zostal w drodze przetargu operator.
Na bazie partnerstwa publiczno-prywat-
nego (gdzie Wojewddztwo jest dyspo-
nentem) operator ten przez siedem lat
bedzie zarzadzaf siecia, dbat o jej prawid-
towe dziafanie i konserwacje, a opfate za

dzierzawe odprowadzat do Urzedu Wo-
jewddztwa Mazowieckiego w nowator-
skim trybie ,DBO” (Design, Build, Ope-
rate).
Projekt

jest jednym z 16 wojewddzkich pro-

Jnternet dla Mazowsza”

gramdw  przeciwdziafania wykluczeniu
cyfrowemu w Polsce. Agencja Rozwoju
Mazowsza S.A., koordynator projektu
podkredla, ze Mazowsze jest liderem
wsrdd wszystkich polskich wojewddztw
— dzieki wymianie do$wiadczen miedzy
zespofami udato sie uniknaé wielu bte-
dow jak rowniez bez przeszkdd wytonid

wykonawce.

Dziatanie 2.1 Przeciwdziatanie
wykluczeniu informacyjnemu

Nazwa Beneficjenta:

Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego
Tytut Projektu: Internet Dla Mazowsza
Dofinansowanie z EFRR:

340 939 422,55 PLN

Catkowita warto$¢ projektu:

493 339 399,69 PLN
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Archiwizacja dokumentow
w Regionalnym Programie Operacyjnym

bowiazek gromadzenia i ar-
chiwizacji dokumentacji pro-
jektowej nakfada na podmioty

korzystajace z uninych dotagji art. 90
ust. | lit. a rozporzadzenia ogdlnego
Rady WE nr 1083/2006 z dnia || lipca
2006 r., ustanawiajacego przepisy ogdl-
ne dotyczace Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz Funduszu
Spoéjnosci i uchylajace rozporzadzenie
(WE) nr 1260/1999 (Dz. Urz. UE L 210
z 31.07.2006, s. 25, z pézn. zm.). Kaz-
dy Beneficjent musi zapewni¢ wiasci-
we przechowywanie dokumentacji apli-
kacyjnej przez okres co najmniej 3 lat
od zamknigcia Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowiec-
kiego 2007-2013, ktére planowane
jest na marzec 2017 roku. W praktyce
oznacza to, ze dokumentacja projektéw
zrealizowanych w obecnej perspekty-
wie finansowej musi by¢ przechowywa-
na co najmniej do 2020 roku. Nalezy
jednak mie¢ na uwadze, ze MWPU mo-
ze wydtuzy¢ ten termin. W takim przy-
padku do kazdego z beneficjentow wy-
sfana zostanie pisemna informacja okres-
lajaca zmianeg okresu przechowywania do-
kumentow projektowych.

Zapisy umowy o dofinansowanie pro-
jektu nie precyzujg sposobu gromadzenia
i archiwizacji dokumentéw. Nie jest on
réwniez ujety w Wytycznych Minister-
stwa Rozwoju Regionalnego. Wytyczne
Instytucji Zarzqdzajqcej w zakresie moni-
torowania projektow realizowanych w ra-
mach Regionalnego Programu Operacyj-
nego Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-
2013 w okresie trwatosci oraz przeprowa-
dzania kontroli obszaréw szczegdlnego ry-
zyka i kontroli trwafosci réwniez nie be-
da pomocne przy okresleniu sposobu
archiwizacji. Beneficjent musi zatem przy-
ja¢ wiasna metode. Nalezy podkresli¢,
ze podmioty, w ktérych funkcjonuja in-
strukcje kancelaryjne obiegu dokumen-

tdw, w zwiazku z realizacja projektu po-
winny rozszerzyé wewnetrzne regula-
miny czy instrukcje o sposdb obiegu i ar-
chiwizowania dokumentéw dotyczacych
wspdtfinansowanego przedsiewziecia.
Przy okreslaniu zasad przechowywa-
nia dokumentacji nalezy réwniez wzigé
pod uwage przepisy prawa krajowego,
przede wszystkim regulujace sposéb ar-
chiwizowaniadokumentow ksiegowych,
wszczegdlnosci Ustawe o rachunkowos-
ci(art. 71 -74), ustawe o podatku od to-
wardw i ustug (art. 106 — | 12).
Beneficjent ma obowiazek prze-
chowywaé¢ dokumenty w formie
oryginatdw lub kopii poswiadczo-
nych za zgodnos¢ z oryginatem, ale
tylko przez osoby uprawnione do
reprezentowania podmiotu. Bene-
ficjenci czesto zapominaja, ze do-
kumenty nalezy réwniez przecho-
wywaé w formie elektronicznej na
powszechnie uzywanych nosnikach
danych — pen drive, ptyty CD. Nie
jest to jedna z mozliwych form, ale
obowiazkowy sposéb  zarchiwizo-
wania zgromadzonej dokumentacji.

CZESC |

Do dokumentacji zwigzanej z reali-
zowanym projektem, ktéra powinna by¢
przechowywana w terminach okres-
lonych w umowie o dofinansowanie za-
licza sie nastepujace grupy dokumentéw:

- Dokumentacja ogdlna projektu,
w tym umowy o dofinansowanie, anek-
sy do umdw, wnioski o ptatnos¢ wraz
z zatacznikami, korespondencja zwiaza-
na z realizowanym projektem;

- Dokumentacja finansowo-ksiego-
wa projektu;

- Dokumentacja merytoryczna pro-
jektu, w tym przede wszystkim doku-
menty potwierdzajace wykonanie projek-
tu zgodnie z przepisami prawa, decyzje
i pozwolenia administracyjno-prawne,
opinie, dokumentacja techniczna, akty no-
tarialne, etc.

- Dokumentacja przetargowa/ wybo-
ru konkurencyjnego;

Planujaczasady gromadzeniaiarchiw-
izowania dokumentacji nalezy uwzgled-
ni¢ wiasciwe zastosowanie wytycznych
w zakresie informacji i promogji projektu
— wiasciwe oznakowanie dokumentow
oraz segregatordow, w ktérych sa prze-
chowywane.



Polska jakosc na skale Swiatowa

Firme zatozyli Robert i Kazimiera Podles w 1987 roku, rozpoczynajac od puzzli i gier
planszowych. Juz 5 lat p&zniej, w 1992 roku, powstat w Warszawie dziat produkgji

klockéw, aw 1997 w Mielcu — wielki zaktad produkcyjny.

ktualnie Cobi S.A. zajmuje sie
A dystrybucja klockéw i zabawek

wyprodukowanych przez naj-
wieksze firmy na $wiecie, wczedniej nie
posiadajace przedstawicielstwa w Polsce.
Spotka wybiera zwykle silne $wiatowe
marki, ktdrych sukces udaje sie powtdrzy<.
Zabawki — takze te w dystrybudji — ma-
ja logo Cobi, polskie opakowania i infor-
macje. Istnieja tez spotki-codrki: czeska, we-
gierska, stowacka, a ,wiasne” klocki sprze-
dawane sa w 60 krajach, ale produkcja
zabawek Cobi S.A. odbywa sie w Polsce.

Najpopularniejsza seria firmy jest ,Small
Army” (,Mata Armia”), nieprzerwanie obec-
na na rynku od 17 lat — co samo w sobie
jest w branzy ogromnym sukcesem. Jego
zrédet sama firma upatruje w ciaglej ewo-
lucji serii. Co roku pojawiaja sie nowe mo-
dele i akcesoria. Zaowocowalo to swietng
sprzedaza takze za granica. Klocki sa na ty-
le popularne, ze interesujg sie nimi nawet
dorodli klienci.

Proces twdrczy zaczyna sie w dziale ba-
dawczo-rozwojowym, jednak na asorty-
ment Spotki wplyw maja réwniez dziedi,
ktére testuja wyprodukowane w Mielcu
zabawki. Przykfadem ,dzieciecej raczki ryn-
ku” moze by¢ tez wypuszczenie na rynek
zotnierzykéw pakowanych pojedynczo —
w 2003 roku, kiedy jeszcze wysylato sie
tradycyjne listy, firma zostata niemal zasy-
pana prosbami miodych klientéw o umoz-
liwienie powiekszenia armii — wowczas
w zestawach klockéw znajdowalo sie za-
ledwie po kilka figurek.

Wsréd kolekgji klockow Cobi sg takze
produkty licencyjne najwiekszych $wiato-
wych marek, miedzy innymi motoryzacyj-
nych i lotniczych. Jednoczesnie ciagle wdra-
zane sg plany rozwojowe. To niesamowite,
w jakim tempie rozwia sie firma, mimo
trudnych warunkow: spowolnienia gospo-
darczego, bardzo wymagajqcego rynku i sa-
mego precyzyjnego procesu produkcji — pod-
kreslaja jej pracownicy. Oprocz klockdw,
wiekszos¢ oferty Cobi to zabawki trady-
cyjne, jak gry planszowe, modele do skle-
jania, pluszaki, lalki, figurki z najpopularniej-
szych bajek.

Pozycja firmy wspierana jest miedzy
innymi przez fundusze unine. Pierwszy
whniosek dotyczacy Dziatania 2.3 Techno-
logie informacyjne i komunikacyjne dla

MSP w ramach RPO WM zlozony zostat
w kwietniu 2009 roku. W 2010 roku pod-
pisano umowe i rozpoczeto realizacje
projektu pt. ,Wzrost konkurencyjnosci
firmy Cobi poprzez wykorzystywanie no-
woczesnych narzedzi platformy [ICT".
W 2012 roku w ramach tego samego
Dziafania firma Cobi zrealizowata kolejny
projekt pt. Wzrost pozydji konkurencyjne;
Cobi S.A. poprzez inwestycje w nowo-
czesne narzedzia platformy ICT”. W sie-
dzibie zamontowano nowoczesne serwe-
ry sfuzace komunikacji miedzy firma, ma-
gazynem, fabryka, sklepem internetowym
oraz sklepami stacjonarnymi, komputery
i inne urzadzenia peryferyjne. Potozono
nowa sie¢ i stworzono infrastrukture tele-
informatyczng. Zainstalowano réwniez in-
nowacyjne oprogramowanie magazyno-
wo-ksiegowe.

W dniu 14 czerwca 2012 roku firma
zlozyta jeszcze jeden wniosek o dofinanso-
wanie projektu realizowanego w ramach
RPO WM 2007-2013 i Dziatania 1.2 Bu-
dowa sieci wspétpracy nauka — gospo-
darka. Realizacja tej inwestycji zakonczy
sie w 2014 roku. Jej zwiehczeniem be-
dzie wyprodukowanie i wypuszczenie na
rynek zupetnie nowatorskiego produktu.
Dofinansowanie w ramach Dziafania 1.2
wykorzystano na stworzenie ,Centrum
Rozwoju”. Przy projekcie ,Przeprowadze-
nie prac badawczo - rozwojowych w za-
kresie mozliwosci innowacyjnego wyko-
rzystywania urzadzen mobilnych w nowych
i istniejacych produktach znajdujacych zas-
tosowanie w obszarach komercyjnym i edu-
kacyjnym” zatrudnienie znalazfo dwdch no-
wych pracownikéw, ich zadaniem jest stwo-

rzenie nowej, interaktywnej zabawki. Szcze-
goly musza jednak pozostaé owiane tajem-
nica az do konca przysztego roku.
Wiekszos¢ oferty firmy Cobi S.A. to za-
bawki tradycyjne. Polski rynek jest dos¢ spe-
cyficzny, a poziom sprzedazy rézni sie na-
wet ze wzgledu na mentalno$¢ i tradycje

w danym regionie kraju. Jednak Cobi S.A.
ma staty udziat w rynku zabawek na pozio-
mie kilkunastu procent. Jest to bardzo
duze osiagniecie, a realizowane projek-
ty w ramach Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego
2007-2013 to wynik wiasciwej strategii
firmy i dobrze wykorzystanej szansy.

Dziafanie 2.3 Technologie informacyjne

i komunikacyjne dla MSP

Tytut projektu: Wzrost konkurencyjnosci
firmy Cobi poprzez wykorzystywanie
nowoczesnych narzedzi platformy ICT”
Dofinansowanie z EFRR: 86 632,00 PLN
Catkowita wartos¢ projektu: 310 856,00 PLN

Dziatanie 2.3 Technologie informacyjne

i komunikacyjne dla MSP

Tytut projektu: ,\Wzrost pozycji konkurencyjnej
Cobi S.A. poprzez inwestycje

w nowoczesne narzedzia platformy ICT"
Dofinansowanie z EFRR: 289 561,00 PLN
Calkowita wartos¢ projektu: | 021 392,00 PLN

Dziafanie 1.2 Budowa sieci wspoipracy nauka
- gospodarka

Tytut Projektu: ,Przeprowadzenie prac
badawczo-rozwojowych w zakresie
mozliwosci innowacyjnego wykorzystywania
urzadzen mobilnych w nowych i istniejacych
produktach znajdujacych zastosowanie

w obszarach komercyjnym i edukacyjnym”
Dofinansowanie z EFRR: 699 253,23 PLN

Catkowita wartos¢ projektu: 2 549 240,00 PLN




Partnerstwo Publiczno-Prywatne
| dziatania Ministerstwa Rozwoju Regionalnego

Partnerstwo Publiczno-Prywatne (ppp), zgodnie z ustawa z dnia |9 grudnia 2008 roku,

definiuje sie jako wspding realizacje przedsiewziecia o charakterze publicznym, opartg

na podziale zadan i ryzyk pomiedzy podmiotem publicznym i partnerem prywatnym.

zialalnos¢  Ministerstwa Rozwoju
D Regionalnego w zakresie ppp po-

wigzana jest z realizacja polityki roz-
woju regionalnego kraju. MRR upowszech-
nia mechanizmy i formy ppp oraz wspiera
projekty ppp dofinansowywane ze srodkow
UE. Prace te prowadzi w ramach powota-
nejw styczniu 201 | roku Platformy Partner-
stwa Publiczno—Prywatnego.

Platforma PPP skupia obecnie 84 pod-
mioty publiczne. W jej skfad wchodzg przed-
stawiciele administracji rzadowej i samorza-
dowej, osrodki akademickie, zakfady opieki
zdrowotnej, agencje rozwoju regionalnego.
MRR wspiera projekty ppp gléwnie w za-
kresie doradztwa prawnego, finansowego
i technicznego zaréwno przed ogloszeniem
postepowania przetargowego, jak réwniez
w jego trakcie. Finansuje takze zewnetrzne
ustugi doradcze, a pracownicy MRR nierzad-
ko biorg udzial w pracach zespotéw pro-
jektowych. Dziafania Platformy PPP przede
wszystkim skupiaja sie na gospodarce od-
padami, zdrowiu, drogach samorzadowych
oraz efektywnosci energetycznej. Dodatko-
wo Platforma swoim wsparciem objefa pro-
jekt budowy nowej siedziby Sadu Rejono-
wego w Nowym Saczu. To nowatorskie
przedsiewziecie jest pierwsza tego typu in-
westycja z obszaru wymiaru sprawiedliwos-
di, realizowang przez administracje rzadowa.

Giéwnym obszarem zainteresowania
Platformy PPP sa projekty hybrydowe,
to jest projekty realizowane w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego, w kté-
rym wykorzystane zostaly srodki unine.

Przykladem takiego projektu jest System Gos-
podarki Odpadami dla Miasta Poznania. Za
sukces tego najwiekszego projektu ppp w Pol-
sce, mozna uzna¢ podpisanie 8 kwietnia 2013
roku umowy z partnerem prywatnym. Spa-
larnia w Poznaniu wspéffinansowana jest ze
srodkéw europejskich z Programu Infrastruk-
tura i Srodowisko 2007-2013. Przez blisko
4 lata Miasto Poznan otrzymywato wspar-
cie doradcze MRR. Warto pamietac, ze pro-

jekty hybrydowe sg duzo bardziej ztozo-
ne niz tradycyjne przedsiewziecia ppp. Mu-
sza one skutecznie realizowac cele samo-
rzaddw, a jednoczesnie swojg atrakcyjnoscia
przyciagna¢ potencjalnych inwestoréw. Do-
kumentacja projektu poznanskiego jest sys-
tematycznie publikowana na stronie Plat-
formy PPP www.ppp.gov.pl, jako przykiad
,dobrych praktyk” w tym obszarze.

Obecnie przewidujemy znaczny wzrost
liczby projektdow hybrydowych w nowym
okresie programowania. Skad tak optymis-
tyczne rokowania! Perspektywa finansowa
2014-2020 bedzie przefomowa dla pro-
jektdw hybrydowych, gidwnie za sprawa
nowych regulacji unijnych w przysztym Roz-
porzadzeniu Ogdlnym. Sg to: uznanie szcze-
gdlnej specyfiki ppp poprzez zapewnienie
prymatu przepisow dla tego trybu nad prze-
pisami o charakterze ogdlnym, wprowa-
dzenie definicji ppp, zapewnienie, ze be-
neficientem projektu moze by¢ podmiot
publiczny lub podmiot prywatny, zapew-
nienie mozliwosci zmiany beneficjenta
w trakcie realizacji projektu, bez uszczer-
bkudla przepiséw dotyczacych trwalos-
c, uznanie kwalifikowalnosci wydatkéw
w przypadku wpfaty refundacji UE na ra-
chunek powierniczy jesli kontrakt ppp prze-
widuje ponoszenie przez podmiot pub-
liczny opfat za dostepnos¢ roztozonych
w fazie operacyjnej projektu, to jest po za-
konczeniu okresu kwalifikowalnosci wydatkow.

Przyjeciezapiséwwtymblokunegocja-
cyjnym jest duzym sukcesem Polski.

Przyktadowy projekt ppp pt. ,,Kom-
pleksowa termomodernizacja budynkéw
uzytecznosci publicznej Gminy Karczew
w formule partnerstwa publiczno-prywat-
nego” (sektor efektywnosci energetycznej)
jest realizowany na podstawie ustawy z dnia
19 grudnia 2008 roku o partnerstwie publicz-
no—prywatnym. Polega na termomodernizac-
ji, aw kolejnym kroku na utrzymaniu przez pry-
watny podmiot |0 budynkdéw uzytecznosci
publicznej (szkét i przedszkoli oraz osrodka

zdrowia). Umowa o ppp zostata podpisana
w dniu 2 stycznia 2013 roku na okres 15
lat. Zatozono, ze pierwszy rok przeznaczo-
ny bedzie na faze budowy, a kolejne 14 lat
trwac bedzie faza utrzymania i zarzadzania
infrastruktura. Celem projektu jest uzyska-
nie oszczedno$ci w zuzyciu energii cieplne;
i elektrycznej, poprawa estetyki budynkéw
oraz usprawnienie systemu gospodarowa-
nia energia, uwzgledniajace rozwiazania eko-
logiczne i przyjazne dla srodowiska.

Gmina Karczew polozona jest w zachod-
niej czesci powiatu otwockiego wojewddz-
twa mazowieckiego. Wszystkie obiekty obje-
te projektem zlokalizowane s3 na terenie
gminy, w miejscowosciach: Otwock Wielki,
Karczew, Glinki, Sobiekursk oraz Nadbrzeze.
Modernizacja energetyczna obiektow be-
dzie polegata miedzy innymi na budowie
zdalnego systemu monitoringu i zarzadza-
nia energia, systemdw kontroli temperatury
i komfortu cieplnego w pomieszczeniach,
modernizacji oswietlenia, wymianie czgsci
zrédet ciepta oraz na wykonaniu prac termo-
modernizacyjnych. Rozpoczecie realizacji pro-
jektu nastapito z dniem podpisania umowy
O ppp, natomiast prace budowlane w za-
kresie termomodernizacji 10 obiektéw
maja zakonczyc sie nie pdzniej niz do dnia
31 grudnia 2013 roku

W maju 2013 roku MRR opracowato
raport na temat doswiadczen z realizacji
wyzej wymienionego projektu w Karcze-
wie. Celem publikacji jest przyblizenie prak-
tycznych doswiadczen tym samorzadom,
ktdre zainteresowane s3 realizacjg podob-
nych inwestycji z udzialem sektora prywat-
nego. W opracowaniu najwiecej uwagi
pos$wiecono warunkom wspdtpracy stron,
Zapisanym w umowie ppp oraz zagadnie-
niom zwiazanym z rozliczeniem finanso-
wym stron. Cafo$¢ materiafu jest dostep-
na bezpfatnie na stronie Platformy PPP:
www.ppp.gov.pl w zakfadce Wspierane
projekty PPP / Efektywnos¢ energetyczna /
Dokumenty.



Gry, konkursy | promocja

statnie miesiace roku beda ob-

fitowa¢ w szereg wydarzen
poswigconych  promowaniu

RPO WM poprzez informowanie o efek-
tach jego wdrazania. Najwazniejszym
z nich bedzie, organizowane przez Ma-
zowiecka Jednostke Wdrazania Progra-
méw Uninych po raz czwarty, Forum
Rozwoju Mazowsza. Ta dwudniowa im-
preza wystawiennicza z udziatem benefic-
jentdéw na state wpisata sie w kalendarz
spotkan uczestnikdw procesu dystrybudji
srodkéw europejskich w naszym regio-
nie. W ramach tegorocznej edycji zapre-
zentuje sie ponad 80 podmiotdw, insty-
tugji publicznych i firm prywatnych, reali-
zujacych projekty wspdifinansowane ze
Srodkéw RPO WM. Do grona wystaw-
cow IV Forum dofacza takze beneficjenci
PO KL. IV Forum Rozwoju Mazowsza
zaplanowano na pazdziernik. Zgtoszenia
wystawcow beda przyjmowane od po-
fowy sierpnia.
Dziatania  informacyjno-promocyjne
prowadzone beda tez w gminach i po-
wiatach Mazowsza. Przedsiewzieciem,
ktére ma zagwarantowac dotarcie do naj-
wiekszej liczby oséb w terenie, bedzie
kampania objazdowa Mazowieckie Cen-
trum Informacji. W ramach MCI pro-
wadzone beda m.in. konsultacje i porady
dla dorostych, konkursy dla dzieci oraz
pokaz filméw promocyjnych. Aby lepie;
pozna¢ swdj region, a zwlaszcza zabytki
i inne ciekawe miejsca, ktdre zostaty od-
restaurowane dzieki $rodkom RPO WM,
mozna bedzie wzia¢ udziat w organizo-
wanym po raz drugi konkursie fotogra-
ficznym Perty Mazowsza. Dla sprag-
nionych wiekszych wyzwan i mocniej-
szych wrazen zostanie zorganizowana
Il edycja cyklu gier miejskich — Tropy
Europy. Na tropie przygody! Uczest-
nicy zabawy swojg wiedze, spostrze-

Gra Miejska Tropy Europy

gawczos¢ oraz umiejetnosci logiczne
i taktyczne beda mogli sprawdzi¢ w War-
szawie, Ciechanowie i Siedlcach. Z pew-
noscia czeka na nich wiele niespodzianek!

Zakonczenie roku bedzie odbywac
sie pod znakiem podsumowan i plano-
wania na przysztos¢. Miejsce na nie be-
dzie podczas corocznej konferencji pod-
sumowauijacej RPO WM: ,RPO dla roz-
woju Mazowsza po 2014 roku — efekty,
prognozy, wyzwania”.

W minionym roku Mazowiecka Jed-
nostka Wdrazania Programéw Uninych
dokonata podsumowania aktywnosci sa-
morzadodw lokalnych w procesie ubiega-

nia sie o srodki unine. Tytutami ,Lidera

RPO” wyrdzniono gminy, miasta i po-
wiaty w trzech kategoriach. Na ostatnie
tygodnie biezacego roku zaplanowano
konkurs skierowany tym razem do sek-
tora mazowieckiej przedsiebiorczosci.
W grudniu poznamy ,Lideréw Bizne-
su RPO”. Juz dzi§ zapraszamy firmy do
dzielenia sie swoimi , succsess story z do-
tacja w tle” i do przesytania informadji
i zdje¢ projektow, ktére urozmaica ma-
teriaty promocyjne, wydawane i dystry-
buowane przez MJWPU. O wszystkich
biezacych wydarzeniach bedziemy infor-
mowali na stronie www.mazowia.eu,
www.fan.mazowia.eu oraz www.face-

book.com/pife.mazowsze.
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,Zdarzyto sie kiedys nad wodg
— trasa turystyczna w radomskim skansenie”

Trasa turystyczna w Muzeum Wsi Radomskiej zostafa

po raz pierwszy zaprezentowana zwiedzajacym podczas

zorganizowanych 22 czerwca tego roku ,Sobdtek

swietojanskich”.

odczas jej otwarcia obecni byli, mig-
P dzy innymi, marszatek Sejmu RP Ewa

Kopacz, marszatek wojewddztwa
mazowieckiego Adam Struzik, wicemarsza-
tek Leszek Ruszczyk, cztonek Zarzadu Wo-
jewddztwa Mazowieckiego Wiestaw Rabo-
szuk oraz dyrektor MJWPU, Mariusz Fran-
kowski i prezydent Radomia, Andrzej Kosz-
towniak. Zaproszeni goscie skfadali gratu-
lacje wszystkim osobom, ktére przyczynity
sie do przygotowania projektu w ramach
RPO WM 2007-2013.

O Muzeum Wsi Radomskiej pisalismy w nu-
merze 3/2012 naszego Biuletynu. Calkowita
wartos¢ inwestycji wyniosta 24 894 538,43 z1.
Projekt pozwolit wzbogaci¢ radomski skansen
miedzy innymi o amfiteatr z zapleczem wy-
stawienniczo-konferencyjnym oraz pracow-
nie konserwadji zabytkow wraz zapleczem.

- Whszelkie dziatania majqce na celu pie-
legnowanie i promowanie regionalnego folklo-
ru, jego wyjgtkowosci i ponadczasowego piek-
na sq cenne i potrzebne. Muzeum Wsi Ra-
domskiej to niezwykle zastuzona instytucja,
ktéra juz od ponad 35 lat gromadzi, chroni
i udostepnia zwiedzajgcym zabytki zwigzane
z historiq budownictwa wiejskiego i szeroko
rozumianym zyciem wsi regionu radomskiego
— zaznaczyt marszatek Adam Struzik.

Przypomnimy, ze w nowym amfiteat-
rze, mieszczacym na widowni okoto 400
0s0b, przesuwany dach pozwoli na organi-
zowanie koncertéw bez obaw o warunki
pogodowe. Pracownia zapewnia komforto-
we warunki pracy zatrudnionym w Muze-
um konserwatorom. Nowa, dotychczas nie-
dostepna dla zwiedzajacych trasa turystycz-
na prezentuje osiem obiektow zabytkowych
przyblizajacych styl zycia mieszkancéw te-
rendéw nadrzecznych: dwa miyny — z Zo-
fiowki z 1912 roku i z Zajaczkowa z 1920
roku, tartak z Molend z 1940 roku, a takze

pochodzace z Solca chatupe z 1860 roku
i zagrode z potowy XIX w.

Towarzyszace otwarciu koncerty, projek-
cje multimedialne, pokaz obrzedu sobdtko-
wego | zabawa taneczna przyciagnety wielu
gosci, a nowo otwarte obiekty cieszyly sie
wielkim zainteresowaniem.

Muzeum Wsi Radomskiej, obok pracy
naukowej, prowadzi dziatalnos¢ edukacyj-
na. Opracowano programy dla réznych
grup wiekowych, od przedszkola do ucz-
niéw szkét ponadgimnazjalnych i doros-
fych, upowszechniajace wiedze o regionie.
Lekge dla grup nie przekraczajacych 30
0sob prowadzone sa w oparciu o inter-
aktywne wystawy, spotkania z twdrcami
ludowymi, prace w muzealnych ogrédkach
i zabawe. Skiadajg sie z pogadanek, zaje¢
praktycznych i zwiedzania skansenu. Od-
bywaja sie miedzy innymi w nowym obiek-
cie edukacyjnym — muzealnej szkole o godz.
10.00 i 12.00 (od wtorku do pigtku).
W cyklu ,Lato na wsi” organizowane sa za-
bawy taneczne, a w kalendarzu Muzeum

widnieja informacje biezace o festynach, wi-
dowiskach oraz innych wydarzeniach. Ko-
lejng atrakcja jest mozliwos¢ zorganizowania
ogniska na lesnej polanie — che¢ odbycia
takiej imprezy nalezy jednak zglosi¢ telefo-
nicznie. Oddzialem Muzeum Wsi Radom-
skiej jest Muzeum im. Oskara Kolberga
w Przysusze.

Godziny otwarcia Muzeum:

Od Niedzieli Palmowej do 30 wrzesnia

- wtorek — piatek: 9.00 — 17.00

- sobota — niedziela: 10.00 — 18.00

Od | pazdziernika do Niedzieli Palmowej
- wtorek — piagtek: 9.00 — 15.30

- sobota — niedziela: 10.00 — 15.00

W poniedziatki wstep jest bezptatny.

Dojazd do Muzeum jest bardzo dogod-
ny — skansen znajduje sie przy obrzezach
Radomia, tuz przy trasie E/7 Warszawa-
Krakéw. Do muzeum mozna dojechac au-
tobusami komunikacji miejskiej nr 14, 17.
Z dworca PKP i PKS w dni powszednie kur-
suje linia 14.

Projekt ,Zdarzyto sie kiedy$ nad woda —
trasa turystyczna w radomskim skansenie”
to nie tylko kolejna udana inwestycja ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wo-
jewddztwa Mazowieckiego 2007-2013. To
miejsce faczace kulture z edukacja, promoc-
je z informacja i przyjemne z pozytecznym.
Bez barier, bo trasa turystyczna w radom-
skim skansenie zostata dostosowana row-
niez do potrzeb osob niepefnosprawnych.



W stuzbie zwierzetom

Przasnysz i jego okolice nalezg do ,Zielonych Ptuc Polski”,

ich ideg jest integracja ochrony srodowiska z rozwojem
gospodarczym i postepem cywilizacyjnym, czyli zasada
zrébwnowazonego rozwoju. Pan Jedrzej Wasowski,
weterynarz, dzieki pasji i mitosci do zwierzat stworzyt

tu migjsce, ktére dzieki
dofinansowaniu w ramach
RPO WM 2007-2013 jest
nowoczesng I mobilng
lecznicg dla zwierzat.

irma istnieje od 2008 roku, kiedy $wie-
F zo upieczony absolwent Lubelskie-
go Uniwersytetu Przyrodniczego, po
zakonczeniu stazu w najlepszych klinikach
matych i duzych zwierzat, rozpoczat dziafal-
nos¢ weterynaryjna. W pracy wspiera go zo-
na Anna. Ro$nie réwniez nastepczyni — dwu-
letnia corka panstwa Wasowskich jezdzi
czasem z rodzicami do pracy i wychowuije
sie wirdd zwierzat. Gabinet w budynku na-
lezacym do rodziny w bardzo krétkim cza-
sie staf sie preznie dziatajaca jednostka, za-
trudniajaca godnych zaufania lekarzy wetery-
narii, traktujacych swoja prace jak powotanie.
W styczniu 2012 roku, dzieki dofinan-
sowaniu projektu ,Wzrost konkurencyjnos-
ci i innowacyjnosci Gabinetu Weterynaryj-
nego SUPERVET poprzez zastosowanie no-
woczesnych rozwigzan technologicznych
w ramach Dziafania 1.5 Rozwoj przed-
sigbiorczosci, gabinet zyskal miedzy in-
nymi nowe umeblowanie, wygodna i ele-
gancka poczekalnige, odpowiednio wypo-
sazone pokoje socjalne. Daja one komfort
zarébwno  pracownikom,  wiascicielom
zwierzat oraz samym zwierzetom, bo to
one sg ostateczna grupa docelowa projektu
— duze i mate, kanapowe i gospodarskie.
Bardzo waznym zakupem w ramach te-
go dofinansowania byt nowy, duzy samo-
chéd — znacznie ufatwiajacy poruszanie sig
po trudnych drogach okolicznych miaste-
czek i wsi. Przeprowadzono takze unowo-
czednienie gabinetu i udoskonalenie profes-
jonalnie wyposazonej sali chirurgicznej oraz
uruchomienie laboratorium (w ktérym sa,
miedzy innymi, analizatory hematologiczny

i biochemiczny oraz analizator do badania
moczu).

Wyposazenie laboratorium jest jednym
z najistotniejszych punktéw przeprowa-
dzonej inwestycji — daje mozliwos¢ zro-
bienia miedzy innymi antybiogramu i iden-
tyfikacji bakterii oraz zbadania pozostatosci
antybiotykdw i innych substancji w mleku.
Jest to szczegdlnie wazne w regionie sty-
nacym z produkgji mleka — czuto$¢ testow
przeprowadzanych przez SUPERVET (wyz-
sza nawet, niz w mleczarniach) daje pew-
no$¢, ze do koncowych odbiorcow trafi
mleko najlepszej jakosci, a rolnicy nie beda
narazeni na straty finansowe, jedli okaze
sie, ze w organizmach ich kréw antybiotyk
zachowal sie diuzej, niz przewidywano.
Badania laboratoryjne krwi lub moczu trze-
ba tez czasem przeprowadzi¢ u matych
zwierzat, aby wybrac najwilasciwsza meto-
de leczenia. Jest to jedyne laboratorium
w regionie. Zanim zostato otwarte, wszys-
¢y weterynarze z okolic Przasnysza wysyta-
li probki do Warszawy lub do Olsztyna,
co znacznie wydluzalo czas postawienia
diagnozy i zwiekszalo koszty. Teraz podsta-
wowe badania mozna przeprowadzi¢ na
miejscu.

Przenodny aparat USG, zakupiony ze
srodkdw uninych, przydaje sie gldéwnie
w sprawach zwigzanych z rozmnazaniem
kréw — od zapewnienia zdrowia, przez

przygotowanie do poczecia do prowa-
dzenia cigzy i okreslenia pici cielaka.

Pan Jedrzej Wasowski nie ukrywa, ze
zapotrzebowanie jest o wiele wieksze —
przydatby sie na przykiad spedjalistyczny,
bardzo kosztowny sprzet ufatwiajacy dba-
nie o krowie kopyta —to dos¢ istotne w ho-
dowli, zwlaszcza stanowiskowej, kiedy zwie-
rzeta stoja bez ruchu i nie Scierajg sobie
kopyt przy chodzeniu. Jezeli krowa zaczyna
mie¢ problemy z nogami, odbia sie to na
jej zdrowiu i na jakosci mleka. Wiasciciel
SUPERVET-u zapewnia wiec, ze pierwsza
proba uzyskania dofinansowania — udana —
nie bedzie ostatnia. — Zakupienie tak wie-
lu sprzetéw, samochodu, wyposazenia na pew-
no by w koricu doszfo do skutku, ale dzieki do-
finansowaniu mogfem to zrobic o wiele szyb-
ciej i w bardzo krétkim czasie poprawic nie
tylko jakos¢ ustug, ktére Swiadczymy, ale i kom-
fort pracy — podkresla pan Wasowski. — Uda-
fo nam sie tez stworzy¢ miejsce dla nowego
pracownika. Na pewno bede szukat dalszych
mozliwosci.

Dziatanie 1.5 Rozwdj przedsiebiorczosci
Tytut Projektu: Wzrost konkurencyjnosci

i innowacyjnosci Gabinetu
Weterynaryjnego SUPERVET poprzez
zastosowanie nowoczesnych rozwiazan
technologicznych

Dofinansowanie z EFRR: 114 117,90 PLN
Catkowita warto$¢ projektu: 325 147,27 PLN
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Kraulem po zdrowie

Ciechanowski Dom Pomocy Spotecznej ,Kombatant” zakonczyt w zesztym roku

projekt modernizacji basenu rehabilitacyjnego, dostosowanego do potrzeb swoich
podopiecznych. Po jedenastu latach intensywnej eksploatacji dzieki dofinansowaniu
w ramach RPO WM 2007-201 3 stafo sie to mozliwe.

asen wybudowano w 1998 roku,
B aby wspiera¢ rehabilitacje zaréwno

mieszkancow w Domu Pomocy
Spofecznej, jak i osoby niepetnosprawne
w okolicy. Przez lata intensywnej eksplo-
atacji pojawity sie jednak problemy z prze-
ciekaniem niecki, aparatura podgrzewa-
jaca, infrastruktura. Dyrektor Domu, Da-
riusz Marchlewski, poszukiwatl mozliwych
zrédet finansowania, ktére moglyby zara-
dzi¢ tym problemom. Postanowilismy sko-
rzysta¢ z Dziatania 7.3. — Infrastruktura
stuzaca pomocy spotecznej — méwi dy-
rektor DPS. —Starosta i Zarzqd powiatu ze
zrozumieniem podeszli do potrzeby remon-
tu, nie byto wiec zadnych problemoéw. Usz-
czelnianie basenu i naprawy tego typu urzg-
dzen przez wyspecjalizowane ekipy sq niesa-
mowicie drogie. Jedna duza inwestycja sta-
nowczo oplacata sie bardziej, niz wieloletnie
Jfatanie”, zwlaszcza ze kfopotow byfo bar-
dzo duzo.

Whiosek w 2009 roku w calosci napisa-
ny zostat przez pracownikéw Domu Po-
mocy Spotecznej ,Kombatant”. Dzieki po-
mocy Mazowieckiej Jednostki Wdrazania
Programow Uniinych wniosek zostat po-
zytywnie zaopiniowany i zaowocowat pod-
pisaniem umowy miedzy MWPU a Za-
rzadem powiatu ciechanowskiego.

Prace budowlane ruszyty we wrzesniu
201 | roku. Inwestycja byta ogromna — sama
konstrukcja budynku i $ciany pozostaly, ale
konieczna byty wymiana urzadzen ogrze-
wajacych i uzdatniajacych wode, dokfadne
uszczelnienie i wylozenie niecki basenu te-
rakota, odnowienie wnetrza, montaz ogrze-
wania podiogowego, modernizacja udo-
godnien dla niepetnosprawnych w tazien-
kach i szatniach. Zbudowano infrastruktu-
re pozbawiong barier architektonicznych.
Wszedzie sg pochylnie, w fazienkach —
umywalki, ktére mozna opusci¢ i pochylic,
pod prysznicami — siedziska, w toaletach —
specjalne porecze. Basen oddano do uzyt-
ku w marcu 2012 roku.

Najwazniejszymi  beneficjentami  re-
montu sg mieszkancy domu i $rodowisk
oséb niepetnosprawnych. Z basenu ko-
rzystaja réwniez Towarzystwo Walki z Ka-
lectwem, Towarzystwo Osdb Chorych na
Stwardnienie Rozsiane, podopieczni po-
bliskiego Domu Pomocy Spotecznej dla
0s6b przewlekle psychicznie chorych.

Nie tylko infrastruktura jest teraz na
najwyzszym poziomie. Mamy ratownika,
ktdry zabezpiecza ptywajqcych, wspdtpracu-
je tez z nami magister fizykoterapii, ktéry
pomaga i dostosowuje ¢wiczenia w basenie
dla oséb niepetnosprawnych. Tu nalezy za-
znaczyc, ze basen jest przeznaczony stricte
dla rehabilitacji: jego gtebokos¢ to zaledwie
35 cm, sq bicze wodne dolne, przelewowe,
do masazu ciata. Jednorazowo z basenu
moze korzystac okofo 20 o0sob. Prowadzone
sq tez ¢wiczenia takie jak aerobik w wodzie
dla grup zorganizowanych — mdwi pan
Marchlewski. Aby powstrzymac parowa-
nie ogromnej masy wody zgromadzone;
w niecce basenu i jednoczesnie zapewnic
komfortowe warunki korzystajacym z ba-
senu osobom, w pomieszczeniu stale pa-
nuje temperatura 30 stopni.

W samym osrodku mieszka aktualnie
92 pensjonariuszy, ale przystosowany jest
on do przyjecia 102 oséb. Wczesniej, od
momentu powstania w 1994 roku, ,Kom-
batant” zawsze byt zapefniony. Jest dosto-
sowany dla 0séb starszych oraz przewlekle
somatycznie chorych, czesto mtodych, po
amputacjach lub z porazeniem cztero-
konczynowym — poruszajacych sie na wéz-
kach inwalidzkich. Ci chorzy duzo czesciej
korzystaja z basenu niz osoby starsze, jest
tez dla nich duzo innych udogodnien — na
przykiad wysiegnik, aby mogli opusci¢ sie
do wody.

Najwazniejszym jest zadowolenie korzys-
tajgcych, ktére mozna dostrzec na kazdym
kroku, zwiaszcza gdy po raz pierwszy od wy-
padku osoba niepetnosprawna wchodzi do
basenu — to nieopisany widok i w pefni pot-
wierdza stusznosc tej inwestycji. W tym mo-

mencie, kiedy widzimy ich rados¢, pienigdze
przestajq byc¢ wazne. Oczywiscie jesli chodzi
o efekty fizyczne bywa réznie — jednym po-
maga bardziej, innym mniej, jeszcze innym
wcale, ale na pewno nie szkodzi. Wiadomo,
ze hydroterapia nie sprawi cudu, ale wspiera
powrét do zdrowia, poprawia komfort Zycia
i zapewnia wiele pozytywnej energii osobom
niepefnosprawnym.

Cho¢ wiekszos¢ mieszkancdw DPS , Kom-
batant” korzysta z ptywalni miewaja tez iin-
ne zainteresowania — ksigzki, komputery,
wycieczki do miasta, ale i wyjazdy na kon-
certy czy do teatréw. Prowadza normal-
ne zycie. Niedawno odbyly sie nawet za-
reczyny dwojga podopiecznych — oboje
poruszaja sie na wozkach. Co najwazniej-
sze, zadne dziafania mieszkancéw Domu nie
s3 nawet w najmniejszym stopniu ogranicza-
ne, maja oni zapewniong nie tylko kom-
pleksowa opieke, ale i catkowita swobode.

Wszyscy staramy sie poprawia¢ kom-
fort naszego zycia. Kazdy z nas ma inne
potrzeby i mozliwosci. | kazdy z nas moze
korzysta¢ w réwnym stopniu z dostepnos-
ci funduszy w ramach RPO WM. DPS Kom-
batant wykorzystat taka szanse i dzieki re-
alizowanemu projektowi przywrocit daw-
na funkcjonalno$¢ miejsca, ktdre i tak jest
szczegdlne | wazne, bo jest Domem dla
wielu oséb.

Dziatanie 7.3 Infrastruktura stuzaca
pomocy spotecznej

Tytut Projektu: ,Modernizacja krytej ptywalni
typu rehabilitacyjnego w Domu Pomocy
Spotecznej ,Kombatant”w Ciechanowie”
Dofinansowanie z EFRR: 810 618,3 | PLN
Catkowita wartos¢ projektu: 953 688,60PLN
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Dziatania sa w danym regionie aktual-
ne i czy mozna przystapi¢ do konkursu.
Dostepna jest réwniez opcja dodawa-
nia wiasnych, istniejacych projektéw do
interaktywnej mapy — poprzez zgto-
szenie ich za pomocag formularza ele-
ktronicznego.

Mapa Projektdw to proste narzedzie,
ktére stuzy takze zbadaniu potrzeb i moz-
liwosci inwestycyjnych na danym obsza-
rze oraz wyznaczenie projektow majacych
priorytetowe znaczenie dla konkretnych
jednostek samorzadowych. W wielu przy-
padkach mozna takze sprawdzi¢ stan i fa-
ze przygotowania danego projektu. Ufat-
wia pracg takze urzednikom odpowie-
dzialnym za ocene wnioskéw i monitoro-
wanie beneficientow.

Interaktywna Mapa Projektéw RPO
WM, znajdujaca sie stronie Mazowieckiej
Jednostki Wdrazania Programéw Unijinych,
przedstawia lokalizacje oraz krétki opis da-
nych dotyczacych wybranego projektu.
Jest to narzedzie aktualizowane na biezaco,
pomocne w wyszukaniu inwestydji reali-
zowanych przez samorzady oraz pod-
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Nazwa Beneficjenta: Miasto Stoleczne Warszawa
Tytul Projektu: ,,Przebudowa i modernizacja Teatru Powszechnego w Warszawie”

Calkowita wartosc¢ projektu: 26 922 210,93 PLN
Dofinansowanie z EFRR: 4 993 572,52 PLN




Mazowsze petne dobrych praktyk

KONKURS NA AMATORSKI FILM KROTKOMETRAZOWY
LUB PREZENTACJE MULTIMEDIALNA

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programow Uninych ogfasza konkurs na amatorski
film krétkometrazowy lub prezentacje multimedialng przedstawiajaca dobre praktyki
wykorzystania $rodkéw z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego 2007-2013. Konkurs realizowany jest w ramach Biuletynu RPO WM
2007-2013 ,Fundusze europejskie dla rozwoju Mazowsza”.

Tematem konkursu sa dobre praktyki wykorzystania funduszy europejskich w ramach RPO WM 2007-201 3; zmiany powstate
dzieki projektom RPO WM 2007-2013 — efekty inicjatyw, dziatan podjetych w celu realizacji projektow finansowanych w ramach
RPO WM 2007-2013 i to, jak wptywaja one na rozwdéj Mazowsza oraz jego mieszkaricéw; zakonczone lub realizowane projekty
w ramach RPO WM 2007-2013.

* organizatorem konkursu jest Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Uniinych,

* prace nalezy przesta¢ na adres organizatora w terminie od | sierpnia do 4 listopada 2013 roku, z dopiskiem
,Konkurs - Mazowsze peine dobrych praktyk”,

* ogloszenie konkursu nastapi w terminie podanym przez organizatora w biuletynie ,Fundusze europejskie dla rozwoju Mazowsza”
nr 1/2013 oraz na stronach www.mazowia.eu, www.fan.mazowia.eu oraz www.facebook.com/pife.mazowsze,

* wyniki konkursu zostang ogloszone w biuletynie ,Fundusze europejskie dla rozwoju Mazowsza” nr 4/2013 oraz na stronach
internetowych www.mazowia.eu, www.fan.mazowia.eu oraz www.facebook.com/pife. mazowsze.

* filmy i prezentacje multimedialne musza spetnia¢ nastepujace wymagania techniczne:
- film ma mie¢ diugo$¢ maksymalnie 5 minut,
- prezentacja multimedialna (czas trwania do 5 minut) powinna by¢ wykonana w programie Power Point.

* prace w zamknietej kopercie z podaniem imienia i nazwiska oraz dopiskiem ,Konkurs - Mazowsze petne dobrych praktyk” mozna
skiadac osobiscie w siedzibie Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Uniinych, ul. Jagiellorska 74, 03-301 Warszawa, lub
nadestac poczta (decyduje data stempla pocztowego), mozna réwniez wystaé prace mailem na adres gpi@mazowia.eu.

Warunki uczestnictwa:

* konkurs skierowany jest do wszystkich oséb chcacych
zaprezentowad swoje prace wykonane technikg okreslong
regulaminem,

* w konkursie moga bra¢ udzial osoby niepetnoletnie pod warunkiem

nadestania o$wiadczenia opiekuna wyrazajacego zgode na udziat

podopiecznego,

udziat w konkursie jest bezptatny,

nadestane prace musza by¢ pracami wiasnymi, przygotowanymi

specjalnie na Konkurs Mazowsze pefne dobrych praktyk,

organizator zastrzega sobie prawo do publikacji wybranych prac

w celach informacyjno-promocyjnych,

uczestnik konkursu moze dostarczy¢ nieograniczong ilos¢ prac,

udziat w konkursie jest jednoznaczny z akceptacja regulaminu,

regulamin konkursu wraz z o$wiadczeniami dostepny jest na stronie
internetowej organizatora www.mazowia.eu oraz
www.fan.mazowia.eu.

Zapraszamy do nadsyfania prac

Pokazmy jak zmienia sie Mazowsze dzieki wykorzystaniu funduszy unijnych
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REGIONALNY corce Polski EUROPEJSKI FUNDUSZ

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO

E PROGRAM v“zowsze. UNIA EUROPEJSKA

dla rozwoju Mazowsza

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych

zaprasza na bezpftatne szkolenia

dla potencjalnych beneficjentéw
oraz beneficjentéw realizujacych juz swoje projekty
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoédztwa Mazowieckiego 2007-201 3.

W naszej ofercie znajda Panstwo:

Szkolenia podstawowe:

przeznaczone dla jak najwiekszej grupy potencjalnych beneficjentdw, ktdérzy chca aplikowad
o $rodki w ramach RPO WM. Szkolenia organizowane zgodnie z Harmonogramem naboru wnioskéw
| zapoznajace potencjalnych beneficentdéw z zasadami aplikowania o $rodki w ramach RPO WM
2007-2013 oraz z procedurami obowiazujacymi w systemie realizacji projektéw.

Szkolenia wdrozeniowe:
organizowane dla beneficjentdw, ktérzy podpisali umowy o dofinansowanie projektow.

Szkolenia eksperckie:

przygotowywane zgodnie z biezacymi potrzebami beneficjentdw i przekazujace szczegdtowa
wiedze z wybranych zagadnien, istotnych w trakcie realizacji projektéw w ramach RPO WM 2007-
2013. Uczestnicy maja mozliwosc skorzystania z indywidualnych konsultacji z ekspertem w danej
dziedzinie.

Szkolenia specjalistyczne:

organizowane dla projektodawcdw i beneficjentdw realizujacych projekty w ramach Dziatarn RPO
WM. Szkolenia maja na celu przedstawienie szczegdfowych zagadnien zwigzanych z tematyka
niezbedng do prawidtowej realizacji projektu.

Ogtoszenia o aktualnie organizowanych bezptatnych szkoleniach
publikowane s3 na stronie internetowej
Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programoéw Unijnych www.mazowia.eu.

Biuletyn wspéffinansowany przez Unig Europejska ze $srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013
oraz ze $rodkéw budzetu wojewddztwa mazowieckiego




