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wstepne

Szanowni Panstwo,

Juz teraz mozemy stwierdzi¢, ze wdrazany od 2007 roku Regionalny
Program Operacyjny zauwazalnie przyczynit sie do wzrostu konkurencyj-
nosci Mazowsza oraz rozwoju spoteczno - gospodarczego. Nadrzedne
cele, wpisane w Strategie Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do ro-
ku 2020, stanowig wytyczne dla dziatar podejmowanych przez wiadze
wojewddztwa. O ich efektach, jak zmienia sie nasz region i czy wbrowa-
dzone rozwigzania bytyby mozliwe bez wsparcia funduszy europejskich,
mozecie Parstwo przeczytac w rozmowach przeprowadzonych z Panem
Andrzejem Nowakowskim, Prezydentem Ptocka oraz Panem Wojciechem
Kudelskim, Prezydentem Siedlec.

Liczne projekty, ktére zostaty zrealizowane przez sektor prywatny i pub-
liczny w ramach $rodkéw finansowych RPO WM sq najlepszym przy-
kiadem, ze Mazowsze staje sie miejscem nie tylko przyjaznym przed-
siebiorcom i inwestorom, ale przede wszystkim mieszkaricom. Wiele
z tych inwestycji zamieszczamy na tamach naszego Biuletynu jako dobre
praktyki, z ktérych warto czerpac wiedze i doswiadczenia. Sektor MSP
moze korzystac z dodatkowego wsparcia, jakim jest inicjatywa JEREMIE.
Obszerny materiat na ten temat znajdg Paristwo w tym wydaniu
Biuletynu.

Zblizajqcy sie koniec okresu programowania 2007-2013, dla wielu
Beneficientow jest czasem wzmozonej pracy m.in. dotyczqcej spra-
wozdawczosci. Aby wesprzec Paristwa w tym zakresie, przygotowalismy
artykut dotyczqcy najczesciej popetnianych btedéw w trakcie rozliczania
projektéw. Mam nadzieje, Zze informacje zawarte w tekscie przyczyniq sie
do prawidiowego rozliczenia otrzymanego dofinansowania.

Przekazujqc w Paristwa rece kolejny numer Biuletynu ,Fundusze
Europejskie dla rozwoju Mazowsza” zycze mitej i inspirujacej lektury.
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Kajakiem przez Mazowsze

Nad mazowieckimi wodami mozna spotkac wielu
weekendowych turystéw. Brzegi Zalewu Zegrzynskiego,
Bugu czy Swidra w stoneczne weekendy roja si¢ od
spacerowiczow i turystow. Sporty wodne kojarza sie
najczescig) z latem, lecz nawet w pogodny jesienny dzien
mozna skorzystac z urokow mazowieckich rzek i jezior.

Czasem tylko dwa dni wystarcza na bar-
dziej aktywny wodny wypoczynek — przed-
stawiamy kilka najbardziej atrakcyjnych pro-
pozydji spedzenia czasu w kajaku na Mazow-
szu — blisko przyrody, urokliwych zabytkéw
i catkiem niedrogo. Ubieramy sie ciepto —ale
na ,cebulke”, bo po chtodnych porankach
w pogodne dni temperatura moze wzros-
nac. Pamigtamy, zeby dokumenty, telefony
komodrkowe i aparaty fotograficzne scho-
wac do nieprzemakalnych toreb — i moze-
my wyrusza¢ po przygode.

Na pierwszym miejscu wymieniamy EPili-
ce, poniewaz nawet poczatkujacy kajakarze po-
radza sobie na jej spokojnych wodach. Jest
najdtuzszym lewym doptywem Wisty. W ma-
zowieckiej stukilometrowej czesci plynie po
nizinach. Silnie meandruje i tworzy bardzo
malownicze wyspy i starorzecza. Jest wiele
miejsc, w ktdrych mozemy rozpoczaé sptyw
—w zaleznosci od czasu, jaki chcemy przezna-
czy¢ na wycieczke. Koniec trasy zapewniaja-
cej piekne widoki i mozliwos$¢ zwiedzenia wie-
lu zabytkdw, znajduje sie w Mniszewie za Ostrofeka.
Narew wyptywa z bagien biaforuskiej czes-
ci Puszczy Biatowieskiej. Przez okoto 160 km
dtugosci (z prawie 500 km cafosci) ptynie po
Mazowszu przez regiony znane z barwne-
go folkloru kurpiowskiego i faczy sie z Bu-
giem w Zalewie Zegrzynskim. Stanowi frag-
ment szlaku faczacego Warszawe z Wielkimi
Jeziorami Mazurskimi. Sptyw kajakiem przez
mazowiecki fragment Narwi od Nowogro-
du do Serocka (141 km) wymaga tygodnia
wolnego czasu, ale mozna podzieli¢ go na do-
godne odcinki — kazdy z nich bedzie miat do
zaoferowania wiele pieknych widokéw oraz
ciekawostek turystycznych i przyrodniczych.

Do Narwiwpada rzeka Omulew, beda-
ca rowniez interesujacym szlakiem o ponad
stukilometrowej diugosci.

Prawy doptyw Narwi w poczatkowym bie-
gu nosi inne nazwy, B Wkra staje sie w oko-
licach Zuromina, plynac leniwie wéréd fak.
Dla kajakarzy rzeka dostepna jest od Dzial-
dowa (odcinek Dzialdowo-Joniec uchodzi
za trudny, od Jonca do Modlina jest juz fat-
wiej), ale nurt jest dos¢ silny. Trasa od Jorca
do Nowego Dworu Mazowieckiego liczy
36 km i $wietnie nadaje sie na weekend.
Mozna ja zakonczy¢ przy ujsciu Wkry do
Narwi (niecaly kilometr od dworca kolejo-
wego) lub przeptynac Narwig jeszcze 5 km
i zwiedzi¢ Twierdze Modlin.

Najpiekniejsza polska rzeka jest BBug.

Zrédia ma na ukraifiskie] Wyzynie Podol-
skiej, przez ponad 300 km wytycza granice
panstwa, a kolejnych kilkadziesigt — oddzie-
la Mazowsze od Podlasia. Ponad dwustuki-
lometrowy, dobrze oznakowany szlak z Nie-
mirowa do Serocka zajmie 8 do 10 dni, ale
dostarczy niezapomnianych wrazen.
@ Zalew Zegrzynski—jezioro stworzone
przez czlowieka zaledwie 40 lat temu to
drugi pod wzgledem wielkosci (33 km?)
zbiornik retencyjny Mazowsza. Pefen jest
todek, zaglowek, desek surfingowych, ro-
werdw wodnych i kajakéw. Obfituje zardw-
no w miejsca pelne zycia i zabawy, jak
i spokojne, zaciszne, mato oblegane. Ka-
nat Zeranski ze §luza wodna taczy go z War-
Szawa.

Krolowa polskich rzek, H Wista, przeptywa
przez wojewddztwo mazowieckie na od-
cinku ponad 320 km. W wiekszo$ci swoje-
go biegu pozostaje dzika, nieuregulowana
i malownicza, a szerokosc jej koryta w nie-
ktorych miejscach przekracza kilometr.

W okolicach Plocka jej wody zostaty spiet-
rzoneiutworzyty Bl Zalew Wtoctawski—nie
jest to typowe jezioro, a szerzej rozlana
i wolniej plynaca rzeka o szerokosci okoto

2 km. Trasa Modlin — Nowy Dunindw, o dfu-
gosci niemal 100 km, zajmie 3-5 dni, ale za-
prezentuje nam rzeke w cate] okazatosci.
Trase mozna dowolnie wydtuza¢ — od War-
szawy, a nawet Krakowa, az do Baftyku. Na
Wisle polecamy szczegélnie Szlak Wod-
ny Krola Stefana Batorego. Biegnie on
przez rzeki i akweny wojewddztwa ma-
zowieckiego i podlaskiego. Na Mazowszu
przebiega przez powiaty: warszawski, legio-
nowski, wotominski, puttuski, wyszkowski,
makowski i ostrotecki. Gléwna os Szlaku
w wojewddztwie mazowieckim  stano-
wig: Wisfa Warszawska, Kanal Zeranski
(wraz z Zalewem Zegrzynskim) oraz Na-
rew. Diugos¢ tej czesci Szlaku wynosi
okoto 155 km.

Przed wyruszeniem warto zajrze¢ na
strone www.mazowsze.travel.pl — ofic-

jalny portal turystyczny Mazowsza lub do
przewodnika wydanego przez Urzad Mar-
szatkowski Wojewddztwa Mazowieckie-
go, wspdlifinansowanego przez Unie Eu-
ropejska w ramach RPO WM 2007-
2013. Nasz region jest piekny o kazde;
porze roku — warto sie o tym przekonac.



Rozmowa z Andrzejem Nowakowskim,
prezydentem Ptocka

Miasto silnie inwestowato w rozwdj przy
wsparciu z funduszy europejskich. Gdy-
by jednak takiego wsparcia nie byto —
ile czasu zajetoby osiagniecie obecne-
go stanu w oparciu o wiasny budzet?
Czy wszystkie inwestycje bytyby moz-
liwe do przeprowadzenia?

Dzieki dofinansowaniu z UE Plock
realizuje szereg kluczowych inwestydji
z punktu widzenia rozwoju miasta.
Wsrdd nich wymieni¢ moge: budowe
i przebudowe drdg, unowoczesnienie
taboru komunikacji miejskiej, inwestyc-
je w zakresie uporzadkowania gospo-
darki wodno-$ciekowej na catym lewym
brzegu miasta, a takze w zakresie gos-
podarki odpadami oraz w obszarze kul-
tury, turystyki. Nie moge pomina¢ re-
nowadji najstarszej polskiej szkoty — Ma-
tachowianki, przygotowania nowych te-
renéw inwestycyjnych oraz promocdji
gospodarczej. Jakos¢ infrastruktury tech-
nicznej w miescie decyduje o jego roz-
woju spoteczno-gospodarczym, pozyski-
waniu inwestordéw, osiedlaniu sie, ja-
kosci zycia mieszkancow. Dlatego prio-
rytetem Ptocka jest budowa i moder-
nizacja infrastruktury technicznej. Ale na
uwage zastuguja tez dziafania samorza-
du, miedzy innymi na rzecz oséb zagro-
zonych wykluczeniem cyfrowym. War-
to wspomnie¢ o ogromnym wsparciu,
jakie uzyskalismy ze srodkdw Europejskie-
go Funduszu Spofecznego. Uczniowie
wszystkich  ptockich  szkét  podstawo-
wych otrzymali wsparcie ze srodkdw EFS,
ktére obejmuje, oprécz dodatkowych
zaje¢ wyrownujacych szanse edukacyjne
ucznidw, szereg pomocy dydaktycznych,
w tym sprzet komputerowy i specja-
listyczne oprogramowanie miedzy in-
nymi do nauki jezykdw czy matematyki.
Na poziomie szkdt zawodowych wspar-

cie dotyczy wyposazenia pracowni w no-
woczesny sprzet. Bez wsparcia $rod-
kéw uninych wyposazenie szkdt i na-
uczycieli w narzedzia i pomoce dy-
daktyczne nie bytoby mozliwie w tak
szerokim zakresie. Realizacja wielu ze
wszystkich tych wymienionych przeze
mnie przedsiewziec uzalezniona byta od
pozyskania dofinansowania ze Srodkéw
unijnych. Wérdd przyktadéw moderniza-
¢ji infrastruktury technicznej, poprawiaja-
cej jakos¢ zycia mieszkancéw i jedno-
czednie na tyle kosztownych, ze ich re-
alizacja nie byfaby mozliwa bez skorzys-
tania z RPO WM na lata 2007-2013,
wymienitbym np. modernizacje ul. Oto-
linskiej i Targowej wraz z infrastruktura,
oswietleniem, chodnikami i $ciezkami
rowerowymi. Przedsiewziecie to kosz-
towato ponad 42 min zi, ale pozwolito
odnowi¢ i unowoczesni¢ system drég
wokot najwiekszych zaktadow produk-
cyjnych w Plocku. Poprawa komuni-
kacji w tej uprzemystowionej czesci
miasta nastapita takze dzieki budowie
sasiedniej ul. Granicznej, przedsiewzie-
cia takze wspdffinansowanego ze $rod-
kow RPO WM 2007-2013. Poprawie
jakosci zycia ptocczan sfuza takze dwa re-
alizowane programy dotyczace funkcjo-
nowania autobusowe] komunikacji miej-
skiej, kosztujace facznie 30 min zf.
Dzieki nim kupilismy i jeszcze kupimy
nowy tabor, wszystkie pojazdy wyposa-
zylismy w automaty do sprzedazy bile-
tow, wymienimy czes¢ wiat przystanko-
wych, wprowadzajac jednoczesdnie sys-
tem informacji o czasie przyjazdu po-
szczegdlnych autobusdw. Brak zewnetrz-
nego wsparcia finansowego spowodo-
walby po pierwsze ograniczenie dziafan
inwestycyjnych miasta, biezacych remon-
tdw i modernizacji do niezbednego
minimum. Po drugie — doprowadzitby

do przesuniecia terminu realizacji za-

dan nawet o kilka lat. Prawdopodobnie
niektdre inwestycje Plocka w ogdle nie
bytyby realizowane.

Miasto
gospodarczym w

jest znaczacym osrodkiem
regionie — jak
ksztattuja sie najnowsze plany inwes-
tycyjne pod katem ufatwien i udo-
godnien dla przedsiebiorcéw?

QOd lat tworzymy w Plocku warunki
do rozwoju lokalnym przedsiebiorcom
i inwestorom zewnetrznym poprzez
ulgi podatkowe oraz oferte Ptockiego
Parku Przemystowo-Technologicznego.
PPP-T zaczat wiasnie budowe super-
nowoczesnych przedsiewzie¢ — Labo-
ratorium Centralnego oraz Centrum
Ustug Korporacyjnych. Korzystajac z do-
finansowania unjnego organizujemy mie-
dzynarodowe imprezy targowe i za-
graniczne misje gospodarcze dla ptoc-
kich firm. Naszym celem jest réwniez



wspieranie kooperacji we wspdlnych
dziataniach sektora publicznego i pry-
watnego,
go, ktory istnieje w postaci nieustruk-
turalizowanych sieci powigzan miedzy
firmami z branzy chemicznej i okofo-
chemicznej, nowe inwestycje infrastruk-

rozwdj Kklastra chemiczne-

turalne — to tylko niektére z pomystéw
na S$ciagniecie nowych i
dziatania juz operujgcym na terenie

utatwienie

miasta inwestorom. Rozwdj gospodar-
czy miasta moze tylko przyspieszyc,
a to za sprawa zwiekszenia dostepu
do nowych, atrakcyjnych terendw in-
westycyjnych, perspektywy utworzenia
linii kolejowej tfaczacej Plock z nowo
powstatym lotniskiem w Modlinie i bieg-
nacej dalej, do stolicy kraju, czy realizacji
projektu obwodnic. Istotne z punktu
widzenia inwestorow moga by¢ réow-
niez plany modernizacji lotniska w Ploc-
ku, ktére zostanie wyposazone w utwar-
dzony pas startowy i niezbedna infra-
strukture. Mozliwosci samorzadu w sfe-
rze gospodarczej sa ograniczone, ale
te, ktére posiadamy — wykorzystujemy
w stopniu maksymalnym.

Zarzadza Pan niemal |30-tysiecznym
miastem, w ktérym ponad jedna czwar-
ta mieszkancéw nie przekroczyta 20
roku zycia. Jakie sa dla nich perspek-
tywy? W jaki sposob dziatania podej-
mowane przez Urzad Miasta ograni-
czaja emigracje zarobkowa mifodych
ludzi?

Mtodych ludzi moze zatrzymad wyso-
ki komfort zycia i perspektywa pracy. Licz-
ba przedsiebiorstw w Plocku przekra-
cza |2 tys. Maja tu siedzibe najwieksi
polscy pracodawcy. Funkcjonuja szkoty
zawodowe i wyzsze uczelnie, ktdrych
profile nauczania sa dostosowywane do
potrzeb lokalnego rynku pracy. Mocno
wspieramy zacie$nianie wspotpracy mie-
dzy biznesem a szkotami i sSrodowiskiem
akademickim. Elementem tej wspdtpra-
¢y jest Samorzadowa Rada Szkolnictwa
Zawodowego w Ptocku, jeden z pro-

duktéw wspdlifinansowanego ze $rod-
kéw Unii Europejskiej projektu ,Inno-
wacyjne Szkolnictwo Zawodowe na Ma-
zowszu Plockim”, ktérego Gmina - Mias-
to Plock jest jednym z partnerdw. Przy-
kiadem moze by¢ réwniez wspdior-
ganizacja Swiatowego Tygodnia Przedsie-
biorczosci, Targdw Pracy czy targow
branzowych — przedsiewzie¢ ukierun-
kowanych na wspieranie przedsiebior-
czosci miodych ludzi. Realizujemy réz-
norodne projekty, migdzy innymi z wy-
korzystaniem srodkéw unijnych, dofinan-
sowujace osoby otwierajace dziatalnos¢
gospodarcza, na przyklad Wiasna firma
pomystem na zycie w Plocku”, w wy-
niku ktérej 35 plocczan moglo zaczad
dziatalno$¢ gospodarcza. Realizujemy
programy stypendialne dla najzdolniej-
szych ucznidw, organizujemy konkur-
sy dla studentdw, takie jak ,Dyplom
dla Ptocka”. Réwniez wiele projektéw
realizowanych w ramach RPO WM
2007-2013 wptywa na jakos¢ zycia
mieszkancdw, ufatwia im rozpoczecie
i prowadzenie dziatalnosci, rozwia po-
tencjat ptockich firm i instytucji. Przyjazne
otoczenie biznesu sprawia, ze miodzi
ludzie nie musza juz szuka rozwigzan
poza Ptockiem.

Ptock to nie tylko osrodek gospodar-
czy regionu, ale réwniez akademicki
i kulturalny — czy planowane inwestyc-
je beda ukierunkowane takze na ten
aspekt?

Kulturalna oferta Plocka jest bardzo
bogata. Przez caly letni sezon miasto
oferuje swoim mieszkarncom i turystom
imprezy, jak miedzy innymi: wypetnione
gwiazdami festiwale Reaggleand, Audio-
river, Polish Hip-Hop Festival, czy Sum-
mer Fall Festival. Warto wspomniec
takze o Jarmarku Tumskim czy Pikni-
ku Lotniczym. Plock posiada wyjatko-
wy potencjal rozwoju sektora turys-
tycznego. Dogodna lokalizacja w pota-
czeniu z bogata oferta gospodarcza
stanowi o duzej atrakcyjnosci miasta
dla branzy turystyki biznesowej i krot-

koterminowej, na co wptyw ma prze-
de wszystkim bliskos¢ Warszawy, todzi,
Torunia. Przykfadem naszych dziatan
zmierzajacych do poprawy warunkéw
turystycznych moze by¢ projekt zagos-
podarowania 2 kilometréw ptockiego
nabrzeza wislanego. W ramach plano-
wanych inwestycji w najblizszym czasie
powstanie port jachtowy, zaplecze szko-
leniowo-socjalno-techniczne i niezbedna
infrastruktura towarzyszaca. Naszym za-
mierzeniem jest takze budowa nowo-
czesnej mediateki, ktdra wchodzi w etap
opracowania koncepdji i ktéra moze by¢
realizowana w perspektywie 2014-2020.

Perspektywa finansowa na lata 2014-
2020 przewiduje nizszy budzet fun-
duszy niz obecnie — jak w tym s$wietle
ksztattuja sie dtugofalowe plany Urze-
du Miasta oparte na finansowaniu
w ramach wsparcia unijnego?

Nowa perspektywa to nowe mozli-
wosci. Miasto jest w pefni zaangazowane
w przygotowania do nowego rozdania
Srodkow UE i chcemy wykorzystad cate
nasze niemafe do$wiadczenie w ich po-
zyskiwaniu. Analizujemy strategiczne do-
kumenty planistyczne, dokumenty pro-
gramowe, uczestniczymy w konsultacjach
spotecznych na etapie programowania.
Nawiazujemy wspdiprace z partnerami
z sasiednich gmin regionu ptockiego
w celu zdiagnozowania wspdlnych pro-
blemdw i przygotowania projektéw,
ktére przyczynia sie do rozwoju cale-
go regionu. Poziom budzetu UE nie znie-
checa nas w planowaniu i przygoto-
wywaniu przedsiewzied, ktére wptywac
beda na rozwdj miasta i regionu ptockie-
go w kierunkach zgodnych z unijng stra-
tegia Europa 2020 oraz Strategia Roz-
woju Kraju 2020, miedzy innymi w za-
kresie  infrastruktury  transportowe;j,
ochrony srodowiska, kultury, edukadji,
e-ustug. Jednym z priorytetéw sa tak-
ze inwestycje w rozwdj kapitatu spo-
tecznego, dzieki ktéremu Plock bedzie
jeszcze bardziej atrakcyjnym miejscem
do zamieszkania i pracy.



Szpital na skale europejska

,(...) jedno z najwazniejszych zadan inwestycyjnych, jesli chodzi o ochrone zdrowia,

w wojewddztwie mazowieckim w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego na lata
2007-2013" — takimi stowami Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego, Adam Struzik
28 sierpnia 2009 roku opisat projekt ,Rozbudowa Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego
w Plocku wraz z wyposazeniem”.

ojewddzki Szpital  Zespo-
lony w Plocku jest jednym
z najwiekszych szpitali na

Mazowszu (aktualnie posiada 942 tézka
i zatrudnia pottora tysiaca osob), zapew-
niajacym opieke zdrowotng dla pot milio-
na mieszkancéw subregionu pfockiego.
Ze zmodernizowanej infrastruktury rocz-
nie korzystaja ponad 22 tysiagce oséb. Szpi-
tal liczy 22 oddgzialy. Podczas niedawnej roz-
budowy zmodernizowano oddzial nefro-
logiczny, neurologiczny, onkologiczny oraz
dzieciecy, bedacy obecnie jednym z naj-
nowoczesniejszych w kraju. Podmiotem two-
rzacym szpital jest Samorzad Wojewddz-
twa Mazowieckiego.

— Dzisiaj nikt sobie nie wyobraza istnie-
nia tego szpitala bez tej rozbudowy i mo-
dernizacji. Poczqtkowo czes¢ pracownikéw
i 0séb zwiqzanych ze szpitalem uwazata,
ze to szalony pomyst — przeciez szpitale
buduje sie i rozbudowuje bardzo dfugo. Na
pewno znaczenie mialy tez brak Srodkéw
i che¢ przewartosciowania potrzeb, widocz-
na od strony pracownikéw. Dzisiaj, po za-
konczeniu inwestycji, wszyscy juz widzq,
ze decyzja o rozbudowie byfa jak najbar-
dziej stuszna — mdwi dyrektor placdwki,
mgr Stanistaw Kwiatkowski.

Realizacja projektu pozwolita na utwo-
rzenie nowoczesnej infrastruktury umozli-
wiajacej zapewnienie jak najlepszych wa-
runkéw hospitalizowanym dzieciom. W sta-
rym budynku szpitala sale oddziatu dzie-
ciecego byty bardzo ciasne — byfo na nich
zbyt wiele t6zek. Nie byly to warunki
komfortowe ani dla samych chorych, ani
tym bardziej dla rodzicow, ktérzy czesto
czuwali przy tézkach swoich podopiecz-
nych. Oddzial dzieciecy liczy 47 miejsc,
w tym 2 iézka intensywnej opieki me-
dycznej. Teraz sale s mniejsze, ale wygod-

ne, jasne i estetyczne, z oddzielnymi fazien-
kami. Pokoje przeznaczone dla starszych
dzieci mieszcza jedno lub dwa tdzka, zas
te dla matych — dzieciece tézeczko i tézko
dla rodzica. Mozna znalez¢ tez pokoje
socjalne dla opiekundw, ktdrzy przeby-
wajg z dzie¢mi przez caly dobe. Jeszcze
wazniejszy jest sprzet — nowoczesna apa-
ratura diagnostyczna, umozliwiajaca szyb-
ka reakcje w momencie zagrozenia.
Oddzial neurologiczny, niegdys liczacy
zaledwie 32 t6zka, aktualnie ma 64 miej-
sca, w tym 10 16zek intensywnej opieki
medycznej, a jego obfozenie oscyluje
w granicach |10 proc. — oznacza to, ze
czasem trzeba dostawiac t6zka w salach.
Wyposazenie powiekszyto sie nie tylko
o wyspecjalizowany sprzet medyczny,
ale takze o specjalne nowoczesne pod-
nosniki, utatwiajace pielegniarkom opieke
nad chorymi po udarach i wylewach, bo-
wiem w jego strukturze funkcjonuje tez
pododdzial udarowy. Oddzial zostal wy-
posazony w kompletng aparature diagnos-
tyczna, zakupiona ze $rodkdw przezna-
czonych na realizacje projektu. Wsréd
wielu niezbednych urzadzen znalazty sie

nowe aparaty USG, EEG i EMG, a takze
aparat RTG do zdjec przyldzkowych, dzie-
ki ktérym zwiekszyta sie dostepnos¢ do
badan diagnostycznych.

Przed rozbudowa w szpitalu dziafat od-
dziat dzienny onkologii zachowawczej,
funkcjonujacy w trybie jednodniowym
— pacjenci przyjezdzali do szpitala tylko
na badania i zabiegi. W ramach projektu
stworzono oddziat onkologiczny, umozli-
wiajacy korzystanie ze stacjonarnej che-
mioterapii. Liczy on 32 tézka i nalezy do
najnowoczesniejszych w regionie. Szcze-
gdlnie istotna, wyrdzniajaca plocki szpital
na terenie calego kraju, jest mozliwos¢
tworzenia mieszanek lekéw cytostatycz-
nych (potocznie zwanych ,chemia”) na
miejscu.

Bardzo wazna czesdcia placdwki stat sie
tez oddzial nefrologiczny z dwoma seg-
mentami: klinicznym i dializ, oddzielony-
mi tak, ze dializowani pacjenci, nie wy-
magajacy hospitalizacji, moga korzysta¢
z osobnego wejscia. Oddziat dysponuje
33 tdzkami stacjonarnymi, w tym 4 téz-
kami intensywnej opieki medycznej. Rocz-
nie leczy sie w nim okoto 1500 pacjentow.



Dzieki projektowi Osrodek Dializ otrzymat
8 nowych stanowisk i teraz liczy ich 26.
Utworzono 4-stanowiskowy zespét do-
mowej dializoterapii otrzewnowej. W WSZZ
w Ptocku wykonuje sie 16 tysiecy dializ
rocznie. Nowe stanowiska skrécity ocze-
kiwanie na leczenie i wyeliminowaty ko-
niecznos¢ ,nocnej zmiany”.

Do nowego budynku zostat tez prze-
niesiony nowoczesny Zakfad Bakteriologii,
ktérego kompleksowe wyposazenie popra-
wito dostep do badar diagnostycznych,
a tym samym znacznie skrocito czas ocze-
kiwania na ich wyniki oraz szpitalna apte-
ka (gdzie powstaja leki recepturowe i cy-
tostatyki na potrzeby szpitala).

Jak przyznaje dyrektor Stanistaw Kwiat-
kowski, sama rozbudowa nie przyniosta
wielu nowych tézek. Ich liczba powiekszy-
fa sie o okoto 120 miejsc. Tym, co jest naj-
bardziej widoczne, jest poprawa jakosci
opieki nad pacjentami, spowodowana roz-
luznieniem sal w starym budynku, co au-
tomatycznie poprawifo warunki pracy
personelu oraz wptynefo pozytywnie na
samych pacjentow. — Nie ma juz u nas
szescio- czy siedmioosobowych pokoi — wigk-
szos¢ to dwu- lub cztero-, sporadycznie
piecioosobowe — podkresla w rozmowie.
Nie mozna zapomnie¢ takze o lepszym
zapleczu socjalnym dla zatogi, co takze
przyczynito sie do podniesienia jakosci
pracy.

Poniewaz drugi z ptockich szpitali, za-
rzadzany przez miasto, nie posiada Szpi-
talnego Oddzialu Ratunkowego, dodatko-
wo zwieksza sie oblozenie Szpitala Zes-
polonego. — Badalismy raz, podczas doby
z | na 2 pazdziernika, ilu pacjentow przy-
jezdza na SOR — byfo ich 180. W ciggu
tej doby do szpitala przyjelismy z nich 91,
pozostatym udzielono pomocy doraznej
— podkresdla dyrektor Kwiatkowski. Taki
wynik jest z jednej strony powodem do
zadowolenia — oznacza s$wietng kadre
i sprzet, z drugiej — wielu pacjentéw

przyjmowanych jest ponad limit okreslany
kontraktami z NFZ. Nalezy jednak pod-
kredli¢, ze wszystkim potrzebujacym udzie-
la sie tu pomocy. Nigdy nie zdarzyfa sie
sytuagja, ze ktos nie zostat zbadany i, w ra-
zie potrzeby, hospitalizowany

Jak przyznaja pracownicy szpitala, wiacz-
nie z dyrektorem, gdyby nie dofinanso-
wanie, operacja powiekszenia placdwki
na taka skale nie byfaby mozliwa. Widac¢
jednak, ze rozbudowa szpitala byfa ko-
nieczna — liczba przyjmowanych pacjen-
téw nadal wzrasta, o czym $wiadcza ciag-
te nadwykonania w stosunku do kontraktu
z NFZ. Zakup, a nawet naprawa sprzetu
— ktory podczas standardowej eksploatadji
po prostu sie zuzywa — to ogromny wyda-
tek dla szpitala. — Przed zakoriczeniem
okresu trwatosci moze nastgpic¢ potrzeba
zakupu odtworzeniowego sprzetu, na przy-
kfad do dializ, poniewaz jest ciggle uzyt-
kowany. Kazdy specjalistyczny sprzet wy-
maga napraw wynikajqcych z jego eksplo-
atacji, jednoczesnie obwarowany jest tak-
ze scistymi regulaminami - dotyczgcymi
uzytkowania. Predzej czy pézniej zaistnie-
je potrzeba jego wymiany. Dodatkowo
gdy wystepuje usterka techniczna, jestes-
my zobowigzani do zakupienia takiego
sprzetu z wiasnych srodkéw — mdwi Lucyna
Koper, koordynator projektu.

Szpital liczy ponad 40 lat. Przechodzit
liczne modernizacje, stale zwigkszajac licz-
be pacjentdw, ktérych moze przyjac. W la-
tach 2000-2013 dyrekcja szpitala zdecy-
dowata o przystapieniu do réznych, kra-
jowych i uninych, programéw aby roz-
budowad i unowoczesni¢ placdwke oraz
zakupi¢ nowy sprzet. Mimo ze w chwili
obecnej jest to jeden z najnowoczes-
niejszych szpitali w Polsce, prace mo-
dernizacyjne nie ustaja — istnieja juz
plany kolejnych inwestycji, na ktére
szpital bedzie staral sie pozyska¢ dofinan-
sowanie ze srodkdw unijinych w perspek-
tywie 2014-2020. Potrzeby inwestycyjne
placowki sg $cisle okreslone. Pozyskane
w przysztosci srodki przeznaczone zosta-
na na modernizacje i zakup nowego wy-
posazenia. Szpital ma juz do$wiadczenie
w aplikowaniu o dofinansowanie w kon-
kursach oraz w realizacji programow unij-
nych, co jest dodatkowym atutem. Jeden
projekt kluczowy zostat juz zamkniety, zas
kolejny — dotyczacy zakupu nowej apa-
ratury do badan RTG — po uzyskaniu
koncowej oceny wniosku zostanie prze-

niesiony z listy rezerwowej do Indykatyw-
nego Wykazu Projektow Kluczowych.
W planach jest takze budowa kolekto-
réw stonecznych zasilajacych system ogrze-
wania wody uzytkowej, co znaczaco obni-
zy koszty eksploatacyjne i bedzie miato
pozytywny wpltyw na srodowisko natural-
ne. Ponadto na gruntach wydzierzawio-
nych od szpitala powstanie nowoczesne
centrum radioterapii, wybudowane przez
firme zewnetrzna, ktére zagwarantuje
pacjentom dostep do pelnego leczenia
onkologicznego bez koniecznosci dojaz-
déw do odlegtych osrodkéw.

Celami projektu, ktéry wpisany byt do
Indykatywnego Wykazu Projektéw Kluczo-
wych wojewddztwa mazowieckiego byla
przede wszystkim poprawa jakosci ustug
medycznych i zwiekszenie dostepnosci do
opieki dla mieszkancéw subregionu ptoc-
kiego, a takze skrécenie czasu oczekiwa-
nia na badania diagnostyczne. Nowoczes-
ny budynek, pozbawiony barier architek-
tonicznych, wyposazony w najnowoczes-
niejsza aparature medyczna, przekfada sie
W sposob bezposredni na jakos¢ i szyb-
kos¢ wszelkich procedur. Realizacja tego
projektu wptynefa zasadniczo na zniwe-
lowanie dyspropordji w dostepie do $wiad-
czen zdrowotnych spowodowanych zrézni-
cowanym rozwojem regionu. Osoby wy-
magajace leczenia onkologicznego nie mu-
sza juz szuka¢ pomocy w innych miastach,
a na wszystkich oddziatach szpitala komfort
pobytu, sprawnos¢ diagnozowania i przy-
rzadzania odpowiednich lekéw sprawiaja,
Ze pacjenci maja szanse szybkiego powro-
tu do zdrowia.

Dziatanie 7.1 Infrastruktura sfuzaca
ochronie zdrowia i zycia

Tytut projektu: Rozbudowa Wojewddzkie-
go Szpitala Zespolonego w Plocku wraz
Z wyposazeniem

Dofinansowanie (EFRR): 58 687 967,32 PLN
Catkowita warto$¢ projektu:

69 983 094,67 PLN




Mechanizmy finansowe
dla rozwoju przedsiebiorczosci

Pod akronimem JEREMIE (z jezyka angielskiego: Joint European Resources for Micro-to-
Medium Enterprises) kryje sie inicjatywa wsparcia mikro, matych i srednich przedsiebiorstw,
W zamierzeniu pozwalajaca finansowad inwestycje o zwiekszonym ryzyku kredytowania

oraz majaca elastyczne podejscie do indywidualnych potrzeb.

nicjatywa JEREMIE zostata powotana
I w 2007 r. przez Komisje Europejska i Eu-

ropejski Bank Inwestycyjny. Gldwnymi
odbiorcami pomocy sa docelowo miode
przedsiebiorstwa, ktore ze wzgledu na brak
odpowiedniej historii kredytowej czy zbyt
niska ilos¢ zabezpieczen, maja problemy
z uzyskaniem wsparcia finansowego od
instytugji komercyjnych — ze szczegdlnym
naciskiem na banki kredytujace rosna-
cy sektor MSP Inicjatywa JEREMIE zos-
tafa tak skonstruowana, aby pomoéc w two-
rzeniu odpowiednich warunkéw dla roz-
woju mikro, matym i $rednim przesie-
biostwom, ale takze tak zwanym ,start-
upom”, czyli firmom, ktére znajduja sie
w poczatkowej fazie dziatalnosci.

Gléwnym celem tego nowatorskiego
projektu jest stworzenie jak najtatwiejsze-
go dostepu do finansowania mfodym przed-
siebiorcom z sektora MSP Polega on przede
wszystkim na oferowaniu im odpowied-
nich instrumentéw inzynierii finansowe.
Sa to nieskomplikowane produkty banko-
we, takie jak pozyczki, kredyty i porecze-
nia. Tradycyjne wsparcie dotacyjne zosta-
je wiec, zgodnie z unijnym planem, odsu-
niete, a tworcy tego typu inicjatyw zaczy-
naja zmienia¢ kierunek w strone mecha-
nizmu odnawialnego (tak zwanego rewol-
wingowego).

W Polsce Inicjatywa JEREMIE na pozio-
mie regionalnym realizowana jest w ra-
mach Regionalnych Programéw Opera-
cyjnych (RPO). Na podstawie umowy za-
wartej z Unig Europejska, Zarzad Woje-

waodztwa Mazowieckiego przeznaczy! na
realizacje postanowien Inicjatywy kwo-
te prawie 61,5 min zf. Na réwni z pro-
gramami dotacyjnymi RPO, Inicjatywa sta-
nowita jeden z najpopularniejszych pro-
duktéw finansowych oferowanych przez
wojewddztwo. Nastepnym podjgtym dzia-
faniem byto utworzenie Funduszu Powier-
niczego JEREMIE Wojewddztwa Mazo-
wieckiego oraz wytonienie, w ramach
konkursu do Dziatania |.4 Wzmocnienie
instytucji otoczenia biznesu, Menadzera
Funduszu Powierniczego, ktérym zostat
Bank Gospodarstwa Krajowego. Bank uru-
chomit zwrotne wsparcie dla Posredni-
kéw Finansowych (na ktére skiadaja sie
fundusze pozyczkowe, poreczeniowe, banki
oraz inne instytuge finansowe), ktérzy
nastepnie kieruja odpowiednie instrumen-
ty finansowe do przedsiebiorstw. Dzie-
ki temu przedsiebiorcy moga sie ubiegac
o niskooprocentowane poreczenia, po-
zyczki i kredyty na rozwdj dziatalnosci.
Srodki, ktére w formie rat wréca do
Funduszu Powierniczego, s3 nastepnie
wykorzystywane na ponowne wsparcia
dla przedsiebiorcéw. Maksymalna kwota
moze wynosi¢ do 250 tys. zt, za$ jej opro-
centowanie wynosi od 2 proc., co dla
miodego przedsiebiorcy z sektora MSP
moze stanowi¢ wyjatkowo preferencyj-
ne warunki oraz duzy zastrzyk finansowy.
JEREMIE to rodzaj zamknietego obiegu
Srodkow finansowych — niemal jak energia
odnawialna: $rodki, ktére zostaly raz wy-
dane przedsiebiorcy, wracaja i moga zos-

tac uzyte ponownie. Umozliwia to wystar-

czajace zabezpieczenie kapitatu na inwes-

tycje kolejnych firm z sektora MSP, nie ma-
jacych dostepu do szeregu produktow
oferowanych przez banki komercyjne,
chociazby ze wzgledu na zbyt krétki
okres dziatalnosci na rynku, braku historii
kredytowej lub wystarczajgco wartoscio-
wych zabezpieczen pozyczki.

Kto moze sie ubiega¢ o wsparcie

w wojewodztwie mazowieckim?

Inicatywa JEREMIE docelowo ma
pomdc przedsiebiorstwom, ktére na stan-
dardowym rynku komercyjnym moga
mie¢ trudnosci z uzyskaniem kredytéw.

Skierowana jest w pierwszej kolejnosci

do tych firm, ktére:

* rozpoczynaja dziafalno$¢ (start-upy),

* nie posiadaja historii kredytowej,

* nie posiadaja zabezpieczen o wystarcza-
jacej wartosci.

Z Inicjatywy JEREMIE moze skorzys-
ta¢ przedsiebiorca:

* zatrudniajacy od | do 250 pracownikéw,

* majacy obrdét roczny w wysokosci do 50
min € oraz posiadajacy sume bilansowa
do 43 min €,

* posiadajacy siedzibe lub prowadzi dzia-
falnos¢ gospodarcza w wojewddztwie
mazowieckim,

* nieposiadajacy wystarczajacych $rodkéw
finansowych na realizacje projektu,

* nieposiadajacy zabezpieczeh o wystar-

czajacej wartosci.
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Instytucja Iarzadzajaca RPO
- Urzad Marszatkowski

Jaka dziatalnos¢ kwalifikuje sie do
otrzymania wsparcia?

Wszystkie produkty finansowe (kredy-
ty, pozyczki, poreczenia i inne) w ramach
Inicatywy JEREMIE musza by¢ przezna-
czone na finansowanie dziatalnosci gos-
podarczej w zakresie budowy, rozbudo-
wy lub rozszerzania dziatalnosci gospo-
darczej, ze szczegdlnym naciskiem na:

* opracowanie i wdrazanie nowych roz-
wiazan technicznych lub technologicz-
nych, majacych na celu realizacje zasad-
niczych zmian procesu produkcyjnego,

informatyzacje i wdrazanie nowych
technologii informatycznych,

* modernizacje sktadnikdw majatku trwa-
tego — w tym kupno wymaganych do
dziatalnosci  przedsiebiorstwa maszyn,
urzadzen, aparatéw, a takze zakup $rod-
kéw transportu zwiazanych z celem re-
alizowanego przedsiewziecia,

projekt i wykonanie instalacji i urzadzen
stuzacych oszczednosci surowcdw i energii,

dostosowanie przedsiebiorstwa do stan-
dardéw oraz norm krajowych i unijnych,
* tworzenie nowych, trwatych miejsc

pracy,
inne cele gospodarcze, ktére w znacza-

cy sposéb przyczynia sie do rozwoju
przedsiebiorstwa.

Wsparcia w ramach JEREMIE nie mozna
przeznaczy¢ na pokrywanie biezacych
kosztow prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej, finansowanie celéw konsumpcyj-
nych, splate pozyczek i kredytow, ani spta-

Menadzer Funduszu
Powierniczego |EREMIE
- Bank Gospodarstwa Krajowego

i
// ,\\
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Posrednicy Finansowi

- fundusze pozyczkowe,
fundusze poreczeniowe,

banki, inne instytucje
finansowe

te zobowiazan publiczno-prawnych.
Jakie korzysci moze odnies$¢ przed-

siebiorca z wojewddztwa mazowiec-

kiego, jesli wezmie udziat w Inicjaty-

wie JEREMIE?

* Zwiekszy swdj dostep do finansowania
zewnetrznego przeznaczonego dla firm
i przedsiebiorcéw z sektora MSP a to
dzieki szerokiemu wachlarzowi instru-
mentéw finansowych dostepnych w ra-
mach programu: kredyty, pozyczki, po-
reczenia,

preferencyjne warunki finansowania firm
oraz przedsiebiorstw z sektora mikro, ma-
tych i $rednich przedsiebiorstw (w tym
tzw. start-upéw),

elastyczno$¢ kredytodawcow: konkret-
ne pozyczki moga zosta¢ nakierowane
na poszczegdlne grupy przedsiebiorcdw,
charakteryzujac sie przykltadowo dfuzsza
prolongata lub okresem spfaty dla nowo
powstatych firm.
Gdzie szuka¢ informacji?

Wsparcia finansowego w ramach Inicjaty-
wy JEREMIE na terenie wojewddztwa ma-
zowieckiego udziela kilka instytucji.

Aby uzyska¢ wiedze na temat kredy-
téw i pozyczek udzielanych ze srodkow
Inicjatywy JEREMIE, nalezy skontaktowac
sie z jedng z wymienionych instytugji:

* Koneckie Stowarzyszenie Wspierania

Przedsiebiorczosci (biura zamiejscowe

w Warszawie i Radomiu),
* Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozycz-
kowy Sp. z 0.0.,

* Poreczenia Kredytowe Sp. z 0.0.,

* Towarzystwo Inwestycji Spoteczno-Eko-
nomicznych S.A.,

* |dea Bank (oddzialy w Plocku, Radomiu
i Warszawie).

Informacje na temat poreczen udziela-
nych ze srodkdw Inicjatywy JEREMIE moz-
na uzyska¢ w jednej z wymienionych poni-
zej placowek i instytucji:

* FM Bank PBP S.A. (jego oddziaty w Le-
gionowie, Ostrolece, Piasecznie, Plocku,
Pruszkowie, Radomiu, Siedlcach, Socha-
czewie i Warszawie),

* Fundacja na rzecz Rozwoju Polskiego
Rolnictwa (biura terenowe w Plocku,
Radomiu i Siedlcach).

Wiadomosci na temat dziafania Inicjaty-
wy JEREMIE, a takze szczegdtowe dane
teleadresowe placdwek, do ktdrych nale-
zy sie uda¢, znajduja sie na nizej wymie-
nionych stronach internetowych poswie-
conych Inicjatywie:
¢ Portal poswiecony Inicjatywie JEREMIE

— www.jeremie.com.pl/mazowieckie/

¢ Portal Funduszy Europejskich
— www.funduszeeuropejskie.gov.pl

* Bank Gospodarstwa Krajowego
— www.bgk.com.pl/jeremie

Dziatanie 1.4 Wzmocnienie instytucji
otoczenia biznesu

Tytut projektu: Wsparcie przedsigbiorczos-
ci poprzez rozwdj instrumentéw inzynierii
finansowej w ramach inicjatywy JEREMIE
w wojewddztwie mazowieckim
Dofinansowanie (EFRR): 30 726 000 PLN
Catkowita wartos¢ projektu: 61 452 000 PLN
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Wrota na Kurpie

Gmina Olszewo-Borki ma piekna i bogata historie. Aby ocali¢ ja od zapomnienia,

wiadze podjety decyzje o renowacji swoich najcenniejszych zabytkdw — w tym pieknego
drewnianego dworku w miejscowosci Przystan. Lezy ona na skraju gminy Olszewo-Borki,
niecafe 100 km od Warszawy. Powstafa najprawdopodobniej w potowie XVI wieku jako

port na rzece Omulew.

rewniany dwoér  Bourbondw
w Przystani jest gfownym obiek-
tem turystycznym miejscowos-

ci i jednym z najwazniejszych w gminie.
Znajduje sie w nim szkofa podstawowa,
a takze oddziat przedszkolny. Placowka
w Przystani ma niewielu uczniéw — mi-
mo ze liczba mieszkancdw gminy stale
rosnie, wiele dzieci uczeszcza do szkdt
w Ostrotece, gdzie ich rodzice dojezdza-
ja do pracy. Jednoczesnie jednak budy-
nek otwarty jest dla turystéw: moga oni
zwiedzac zabytek, nie przeszkadzajac przy
tym uczniom. Najwiekszymi atrakcjami
s3: Sala Modrzewiowa, zabytkowy komi-
nek i mozaika z poczatku XX wieku. Dwoér
zostat zbudowany w 1928 roku przez
Matgorzate Czartoryska i jej matzonka,
ksiecia Gabriela de Bourbon. Co cieka-
we, nie byta to pierwsza tego typu bu-
dowla w okolicy — poprzedni, pamieta-
jacy najpewniej czasy pierwszych miesz-
kancow Przystani, niestety nie przetrwat
proby czasu.

Jednokondygnacyjna konstrukcja z sos-
nowego drewna, od wewnatrz tynkowa-
na, pokryta mansardowym dachem, sta-
fa sie ozdoba okolicy i siedziba wiascicieli
tych débr. W 1933 roku dobudowano
przy nim piekna murowana kapliczke.
Niestety, budynki zostaly opuszczone
wraz z wybuchem Il wojny $wiatowe;.
Kolejne lata nie byty faskawe dla dwor-
ku, ktory ucierpiat podczas dziatary wojen-
nych. Po odzyskaniu przez Polske nie-
podlegtosci Bourbonowie juz nie wrocili
do Przystani. W dworku utworzono szko-

te podstawowa. Nastepnie siedzibe zna-

lazt tu o$rodek wypoczynkowy, poz-

niej ponownie przeksztalcony w szkote.

Przez wiele lat nie inwestowano w za-
bytki, zwlaszcza te, ktdre znajdowaly sie
poza gléwnymi szlakami turystycznymi.
Piekny sosnowy dworek niszczal, nara-
zony na niekorzystne warunki pogodo-
we, cho¢ dalej petnit swoja funkcje edu-
kacyjna i publiczna dla mieszkarncéw oko-
licznych miejscowosci. Na szczescie od
pewnego czasu zaczeto na nowo odkry-
wac piekno zabytkéw rozsianych po Ma-
zowszu. Dworek doczekat sie zastuzonej
modernizadji.

Pierwsze prace ruszyty w roku 2008,
kiedy tez zfozono wniosek o wsparcie
w ramach Priorytetu VI Wykorzystanie
waloréw naturalnych i kulturowych dla
rozwoju turystyki i rekreacji” (Dziatanie
6.1 Kultura) i projektu Wrota na Kur-
pie”. W 2009 roku, po pozytywnej de-
cyzji Mazowieckiej Jednostki Wdrazania

Programéw Uninych i podpisaniu umo-
wy o dofinansowanie, wytoniono wy-
konawce prac konserwatorskich. Zabyt-
kowy budynek wymagat gruntownego
remontu. Przede wszystkim odnowiono
schody zewnetrzne oraz wewnetrzne,
prowadzace na uzytkowe poddasze, ta-
ras, balkon, drewniane licdwki $cian, sto-
larke stofowa i okienng oraz izolacje. Prze-
budowy wymagaly takze kominy. Te na-
prawy byty niezbedne, aby korzystanie
z dworku bylo w ogdle mozliwe. Tem-
po prac bylo bardzo szybkie i budynek
odzyskiwat swéj dawny blask.
Najbardziej widowiskowym  przed-
siewzieciem bylo odnowienie Sali Mod-
rzewiowej — pieknej, wytozonej drew-
nem komnaty, ktéra za czasow pierw-
szych wiascicieli petnita funkcje salo-
nu. Po renowacji umeblowano ja tak-
ze w stylu barokowym: wstawiono stét,
krzesfa, szafy ekspozycyjne, dodano od-



powiednie oswietlenie, starajac sie oddac

nastrdj sprzed niemal wieku. W ramach
budowy projektu Wrota na Kurpie”
oraz tworzenia sali multimedialnej,

w  Sali Modrzewiowej umieszczono
komputer z dostepem do internetu,
zakupiony w ramach dofinansowa-
nia. Przeznaczony zostat do uzytku tu-
rystow oraz ucznidw szkoty. Duzo wy-
sitku wymagaty zwiaszcza prace konser-
watorskie, ktére nalezato pogodzi¢ z ko-
niecznoscig dostosowania budynku do
wspotczesnych norm budowlanych. Ten
etap inwestycji zakonczono w 2010 roku.

Na tym jednak remont sie nie zakon-
czyt. Posiadios¢ otoczona jest przez nie-
mal 2-hektarowy park. Najpierw zagos-
podarowano teren najblizej dworku — od-
nowiono ogrodzenie, ufozono kostke
brukowa, zmodernizowano droge dojaz-
dowa. Nastepnie usunieto drzewostan
samosiewny, nasadzono odpowiednie
gatunki krzewdw i drzew, a starsze oka-
zy przesadzono. Teren zostal nawodnio-
ny, zamontowano tez automatyczny
system do podlewania roslin. Ostatnim
etapem byto odtworzenie alejek i od-
restaurowanie zabytkowych taweczek par-
kowych. Wszystkie prace wykonywane
byly przez dos$wiadczonych podwyko-
nawcdw, podchodzacych do zadania rze-
telnie i z pasja. Park wyglada obecnie nie-

mal identycznie, jak przed prawie stu laty
— opierano sie bowiem na zachowanych
dokumentach. Ten etap renowacji za-
konczyt sie w czerwcu 201 | roku. Ca-
tos¢ dostosowano do potrzeb oséb
niepetnosprawnych i majacych trud-
nosci z poruszaniem sie. Stworzono
takze miejsca do rekreacji: boisko wie-
lofunkcyjne, boisko o powierzchni tra-
wiastej do pitki noznej oraz plac za-
baw dla miodszych dzieci. Uroczys-
te podsumowanie projektu nastgpito
28 czerwca 201 | roku, podczas odby-
wajacej sie w dworku konferengji. In-
westycja wspierana byta nie tylko przez
wiladze gminy Olszewo-Borki, ale takze
Sejmik  Wojewddztwa Mazowieckiego
oraz Muzeum Kultury Kurpiowskiej
w Ostrotece.

Realizacja projektu ,Remont zabyt-
kowego dworu i parku w miejscowosci
Przystan — Wrota na Kurpie” pozwolit
nie tylko na przywrdcenie dworkowi
dawnego blasku, ale takze wptynat na
rozwdj strefy publicznej i turystycznej
miejscowosci. W okresie wiosenno-let-
nim odbywaja sie tu zajecia tak zwanych
,zielonych szkét”. Jednoczesnie dworek
stat sie stalym celem wycieczek turys-
tycznych i krajoznawczych, ktérym sprzy-
ja tez kompleks sportowy na tere-
nie szkoty. Unikatowe potozenie dwor-

ku tuz nad brzegiem rzeki Omulew
to jego dodatkowy atut — zyskuje na
wartosci  jako osrodek  turystyczny
w gminie i calym regionie. Juz dzi§ dzia-
faja nieopodal gospodarstwa agroturys-
tyczne, a Olszewo-Borki otrzymalo ko-
lejne dofinansowanie w ramach rozwoju
turystyki na zakup sprzetu sportowego
(miedzy innymi rowerdw, kajakdw i nart
biegowych) oraz oznakowanie szlakéw
turystycznych i przygotowanie tras. Gmi-
ne ozywia takze planowane imprezy
sportowe — biegi przetajowe, wyscigi ko-
larskie i, na fali popularnosci narciarstwa
biegowego, zimowy rajd po okolicznych
fakach i lasach. Rzeka Omulew jest czys-
ta, silnie meandruje tworzac liczne ma-
lownicze zakola i jest dzieki temu rajem
dla kajakarzy oraz wedkarzy.

Jednym ze wskaznikdw, ktory zostat
zalozony w projekcie, jest 1000-osobo-
wa grupa zwiedzajacych Dworek od
stycznia do grudnia 2013 roku. Ze
skrupulatnie prowadzonych rejestrow
oraz z ksiegi gosci, wytozonej w Sali
Modrzewiowej, wynika, ze cel ten zostat
osiagniety juz pod koniec wrzesnia.

Cele projektu, zaréwno turystyczne,
jak i spoteczne, zostaty w pefni zreali-
zowane: dworek w Przystani stal sie
centrum zycia mieszkancéw wsi, doce-
nianym w calej gminie Olszewo-Borki,
a turystyka w regionie odnotowata wyraz-
ny wzrost. Trzeba podkredli¢, jak duze
znaczenie dla rozwoju nie tylko Przysta-
ni, ale catej okolicy, miala modernizacja
dworku — piekny park stanowi miejsce
spotkan i wydarzen kulturalnych (odby-
wajg sie w nim festyny, kino letnie, spot-
kania rodzinne), za$ sama budowla to
chetnie uzywany w materiatach promo-

cyjnych symbol gminy.

Dziatanie 6.1 Kultura

Tytut projektu: Remont zabytkowego dworu
i parku w msc. Przystan - ,Wrota na Kurpie”

Dofinansowanie (EFRR): 964 908,28 PLN
Catkowita warto$¢ projektu:

| 445 338,77 PLN
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Szybko, bezpiecznie, oszczednie

Natezenie ruchu w stolicy jest najwieksze w kraju, a niektére odcinki drogowe liczg

ponad sto lat. Prace remontowe, przeprowadzane w miescie maja w efekcie udrozni¢

I usprawni¢ ruch samochodowy, co przekiada sie zardwno na oszczednosci finansowe,

jak i ochrone $rodowiska. Nie do przecenienia sa udogodnienia i zmiany urbanistyczne,

jakie wprowadzane sg w Warszawie. Dzieki nim po stotecznych drogach poruszamy

sie szybciej i bezpieczniej — a dotyczy to zaréwno samochoddw, autobuséw, jak

| rowerzystéw oraz pieszych.

ilnego remontu, ze wzgledu na

wiek i spowodowany nim stan,

wymagat wiadukt nad torami PKP
w ciggu ulicy Powazkowskiej. Jesienig
2010 roku zakonczyta sie modernizacja
odcinka tej ulicy wraz z wybudowaniem
nowego wiaduktu i stworzeniem nowej
infrastruktury drogowej. Od tego cza-
su utrudnienia w ruchu juz tam nie wys-
tepuja.

Ulica Powazkowska jest droga po-
wiatowg — znajdujaca sie pod opie-
ka miasta — ale takze dojazdem do
drogi ekspresowej, na ktére] odby-
wa sie duzy ruch tranzytowy. Wia-
dukt nad torami kolejowymi wiodacymi
ze stacji Warszawa Gdanska w strone
Dworca Zachodniego takze nalezy do
miasta. Stan techniczny budowli liczacej
ponad sto lat byt na tyle zty, ze konstruk-
Cja grozita zawaleniem. Skorodowany
beton i stal zbrojeniowa stanowity nie-
bezpieczenstwo dla wszystkich uzytkow-
nikéw tej drogi. Z biegiem lat ograniczono
juz ruch samochoddw ciezarowych, po-
tem dozwolona predkos¢ przejazdu dla
samochoddw osobowych, a nawet zam-
knieto po jednym pasie ruchu — inwes-
tycja ta stafa sie nie tylko potrzebna, ale
nawet konieczna.

Po uzyskaniu zgody zaréwno konser-

watora zabytkdw, jak i kolei na prowa-

dzenie prac (ktére wymagaty czasowe-

go wstrzymania ruchu na torowisku)
mozna bylo rozpoczaé modernizacje.
Po przygotowaniach, w 2007 roku udato
sie uzyska¢ pozwolenie na budowe.
Wiadze miasta pozyskaly réwniez od-
powiednie dofinansowanie z funduszy
europejskich w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego 2007-2013. Projekt ,Mo-
dernizacja wiaduktu nad torami PKP w cia-
gu ulicy Powazkowskiej” w ramach Dzia-
tania 3.1 Infrastruktura drogowa, reali-
zowany przez Urzad Miasta Stotecznego
Warszawy ufatwit i przydpieszyt prze-
prowadzenie inwestycji.

Pierwsze prace budowlane ruszyty
w maju 2008 roku. Wiadukt oddano do
uzytku juz w pazdzierniku 2009 roku,
a odcinek ulicy Powazkowskiej wraz ze
skrzyzowaniem z ul. Duchnicka i ul.
Tatarska, ktéry zostat przebudowany
— w 2010 roku. Sama modernizacja
przeprowadzana byla stopniowo. Ze
wzgledu na znaczenie trasy, najpierw
wyburzono tylko potudniowa czes$¢ wia-
duktu, a po jej odtworzeniu — pétnocna.
Dzieki temu mozliwe byto ciagle pro-
wadzenie ruchu pojazddw na drodze
stanowiacej jedno z wazniejszych pofa-
czeh pdtnocno-zachodnich czgsci miasta

z centrum — a takze bedacej dojazdem



do wielu firm i instytucji mieszczacych sie
w przemystowe] okolicy toréw. ,Powaz-
kowska” koresponduje natomiast z naz-
wa Cmentarza Powazkowskiego — jed-
nej z wiekszych nekropolii w miescie,
licznie odwiedzanej nie tylko w okre-
sie jesiennym — zardwno przez miesz-
kancow Warszawy, jak i turystow. To,
migdzy innymi, wptywato na szybkos¢
przeprowadzenia wszystkich prac bu-
dowlanych. Wykonano réwniez system
odwadniajacy wiadukt (w pierwotnej
budowli nieistniejacy — przez co koro-
dowat i niszczal). Bedzie to miafo wptyw
zaréwno na jego ,zywotnos¢”, jak i na
srodowisko naturalne — woda sptywa-
jaca z wiaduktu nie bedzie trafiala do
gleby.

Po zakonczeniu inwestycji dokonano
pomiardw oszczednosci czasu przewo-
zow pasazerskich. Zakfadany wskaznik
przekroczono o ponad 2000%. W prze-
liczeniu na Srodki finansowe, jest to oko-
to 30 min zI oszczednosci na benzynie
zuzywanej przez autobusy, braku opdz-
nien, czasie pracy i dojazdow. Dodat-
kowym, bardzo waznym efektem jest
zmniejszenie emisji zanieczyszczen do
powietrza, gdyz skonczyt sie tam prob-
lem korkéw. Najswiezsze badania prze-
prowadzone w najwiekszym szczycie,
czyli od godziny 6 do 9 rano, wykazaly,
ze przejezdza tedy 1869 pojazddw na
godzine. Sygnalizacja swietlna, wydzielo-
ne chodniki, nowa $ciezka rowerowa
i zatoki autobusowe zwigkszaja bezpie-
czenstwo wszystkich uzytkownikéw ru-
chui usprawniaja przejazd przez wiadukt.
W ramach wspdtpracy z PKE ktére sa
wiascicielami toréw przebiegajacych pod
wiaduktem, dokonano réwniez moder-
nizacji trakgji i czesci urzadzen kolejo-
wych.

Nie obylo sie bez problemdw. Przy
wiadukcie, jak sie okazato, zamontowa-
ne byly zabytkowe porecze z przefo-
mu XIX i XX wieku, objete ochrong
konserwatorska. Udato sie je odrestau-

rowac¢ i doprowadzi¢ do stanu, ktéry
umozliwial ich ponowne zamontowa-
nie. Dodatkowe koszty wygenerowat
wodocigg znajdujacy sie w ciagu ulicy
Powazkowskiej. Pierwotnie miat zostac
jedynie przebudowany, jednak po jego
odkryciu podczas robdt ziemnych oka-
zato si¢, ze rury sa na tyle stare oraz
zniszczone, ze potozenie nad nimi asfal-
tu grozitoby ich peknieciem — a to ge-
nerowafoby kolejne koszty, koniecznos¢
ponownego rozkopania $wiezo wyre-
montowanej nawierzchni oraz powo-
dowaloby utrate gwarangji na elementy
drogi, budzac jednoczesnie uzasadnione
sprzeciwy mieszkancéw. Dlatego tez, mi-
mo wzrostu kosztéw i wydtuzenia czasu
remontu, postanowiono wyeliminowac
te zagrozenia i zamontowad nowe rury.

W ramach zawartych uméw budo-
wlanych inwestycja objeta jest gwarancja
na 3 do 5 lat. Jej przewidywana zywotnosé
to minimum 50 lat. Nie ma mozliwosci
unikniecia drobnych napraw, uzupefnia-
nia nawierzchni, poprawiania stanu $cie-
zek rowerowych czy chodnikdw, jednak
dzieki przeprowadzonej inwestydji, bud-
zet miasta nie bedzie obarczony koniecz-
noscia przeznaczania ogromnych sum na

utrzymanie wiaduktu przez wiele lat.

Nie jest to pierwszy warszawski pro-

jekt drogowy, ktéry zostal dofinansowa-
ny w ramach funduszy europejskich. ,Mo-
dernizacja wiaduktu nad torami PKP
w ciggu ul. Powazkowskiej”, ze wzgledu
na swoj ponadregionalny charakter, zos-
tafa ujeta w Wykazie Indywidualnych Pro-
jektow Kluczowych dla RPO WM 2007-
2013.

Samych inwestycji drogowych, ktore
otrzymaly dofinansowanie, jest szes¢. Tuz
przy zmodernizowanym odcinku Powaz-
kowskiej powstaje teraz duze osiedle
mieszkaniowe, rozwiaja sie tez firmy —
wiadomo wiec, ze inwestycja optacita sie
miastu nie tylko poprzez eliminacje ko-
niecznosci nieustannych napraw i re-
montow, ale réwniez ze wzgledu na osz-
czedno$¢ czasu jazdy autobuséw i spa-
lanego paliwa. Rosnace w site przed-
siebiorstwa i nowe mieszkania dobitnie
wskazuja, ze dbato$¢ o siec ulic wspo-

maga rozwdj calego miasta.

Dziatanie 3.1 Infrastruktura drogowa
Tytut projektu: Modernizacja wiaduktu
nad torami PKP w ciggu ul. Powazkowskiej
Dofinansowanie (EFRR):

24454 874,11 PLN

Catkowita warto$¢ projektu:
34218352,57 PLN
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WNIOSEK O PEATNOSC
— najczescie) popetniane btedy

Podczas trwania perspektywy 2007-2013 wiele oséb przekonato sie, ze warto siegnac po
dofinansowanie z funduszy europejskich czy tez stara¢ sie o kredyt uniny. Kiedy juz uzyska
sie decyzje o dofinansowaniu projektu ze srodkdw unijnych, nie mozna spocza¢ na laurach.
Bardzo wazne jest odpowiednie rozliczenie projektu — w tym skfadanie prawidtowych

whnioskow o ptatnosé.

eneficjent, rozliczajac projekt i wy-
B datkujac srodki zgodnie z zapisami

umowy o dofinansowanie, skiada
whnioski o ptatnos¢ (WNP). Whioski powin-
ny zostac przygotowane bardzo starannie,
za$ informacje w nich podane rzetelne,
wyczerpujace i zgodne ze stanem faktycz-
nym. Przy wypetnianiu wnioskéw nalezy
bardzo doktadnie czytad instrukcje, dostep-
ne na stronach internetowych Regionalne-
go Programu Operacyjnego Wojewddztwa

Mazowieckiego 2007-2013 (do ktérej

adres odnajdziecie Panstwo w tekicie).

Pozwoli to na unikniecie wielu bfedow,

ktdre w skrajnych przypadkach moga skut-

kowac¢ rozwiazaniem umowy z Mazowiecka

Jednostka Wdrazania Programéw Uniinych

i koniecznoscig zwrotu otrzymanego dofi-

nansowania.

Pamigtajmy, ze jest kilka rodzajow wnios-
kéw o ptatnos¢. W zaleznosci od sposébu
rozliczenia przyjelismy podziat na:
¢ wniosek o ptatnos¢ zaliczkowa,
¢ wniosek o pfatnos¢ posrednig — kolejne

transze zaliczki, refundacja nakfadéw po-
niesionych ze srodkéw wiasnych Bene-
ficienta,

¢ wniosek o ptatnos¢ korcowa,

* sprawozdanie — stuzy przekazaniu infor-
macjio postepie realizacjirzeczowej pro-
jektu bez wnioskowania o $rodki finan-
sowe.

Ponizej wskazujemy najczesciej wyste-
pujace btedy:
¢ niesktadanie WNP zgodnie z harmono-

gramem wydatkéw, a takze brak termi-

Tabela 21. Harmonogram wydatkéw na cztery kolejne kwartaty

i W tym:
Planowane wydatki Planowana warlo$é
Okres (rok, kwartaf) kwalifikowalne (w PLN) dofina ia (w PLN) EFRR Budzet
paristwa_|
1 H 3 [] 5
20... ... kwartal
20... ... kwartal
20... ... kwartal
20... ... kwartal

Dane powinny umoZzliwi¢ sporzqdzenie prognoz ptatnosci w odniesieniu do czterech kolejnych kwartatéw
kalendarzowych — na przyktad gdy Beneficjent skfada wniosek obejmujqcy wydatki poniesione wytqcznie
w styczniu danego roku, powinien wypefnic wiersze obejmujqce: Il, lll, IV kwartaf tego roku oraz [ kwartat

kolejnego.

nowosci w  skladaniu poprawionych
whnioskéw o platnos¢, wielokrotne prze-
suwanie tego terminu z btahych powo-
déw (urlop w wakacje, brak pracow-
nika, choroba, niemozno$¢ odnalezienia
dokumentu itp.),

nie dostosowanie sie do wytycznych zwia-
zanych z opisem dodatkowym faktur
(ktére mozna znalez¢ w Zasadach kwa-
lifikowania wydatkéw w ramach Regional-
nego Programu Operacyjnego Wojewddz-
twa Mazowieckiego 2007 — 2013, Roz-
dziat IV. Ogdlne zasady kwalifikowania
wydatkow, podrozdziat 6. Opisywanie
dowoddw ksiegowych).

dostarczenie wersji elektroniczne] na
ptycie CD w momencie zapisania WNP
w systemie elektronicznym — ptyta CD
nie jest potrzebna,

nieztozenie rozliczenia zaliczki,
niezlozenie raportu z osiagniecia wskaz-
nika/éw rezultatu maksimum w rok po
zakonczeniu projektu.

Bardzo istotne jest dokfadne czytanie in-

strukgji, dostepnych na stronie internetowej

www.rpo.mazowia.eu/wniosek-o-

platnosc-wzor/wzory-wnioskow-o-
platnosc.html — uda sie dzigki temu uniknac
wielu pomytek, takich jak:

* bledne daty zapfacenia faktury w tabeli
|4 WNP niedokfadne opisywanie przed-
miotu, czgsto niespdjnie z nazwa wska-
zana w fakturze lub innym dowodzie
ksiegowym, brak opisu w tabeli |4 kate-
gorii, ktorych dotyczy poniesiony wyda-
tek, a takze niezgodnos¢ wypetniania
tabeli |7 z harmonogramem rzeczowo-
-finansowym — nalezy pamieta¢ zaréw-
no o wydatkach kwalifikowanych, jak
i niekwalifikowanych,

umieszczanie wydatkéw  niekwalifiko-
wanych zwiazanych z projektem w ta-
beli 14 WNP

Benefigentom czesto zdarza sie za-
pomnie¢ o przyporzadkowaniu aktualne-
go numeru Aneksu do WNP oraz wpi-
sanie go do jego zatacznikdw — w do-
datkowych opisach do faktur.



Tabela 14. Zestawienie dokumentéw potwierdzajacych poniesione wydatki objete wnioskiem

MNazwa i numer | NIP wystawey ugra:lcpuwgo Data wystawienia | Mumer keiggowy Nazwa towary| Fwala Fiwota wydaf fwata fowar L 'o

o] ety | dakumangir . . Data zaptaty " dokumaentu ogdlem ushugi prredstawiona we whiosky udziolanio

dokumenty | dokumentu m:::zm dokumentu b ewidencyjny b ushugi p nefto biota vwnioskd -

Cgblem W tym VAT publicznego
] F3 3 a 5 [ 7 [ ] 10 11 [H 13
1.
2.
3.
4.
SUMA 0GOLEM] 0,00] 0,00| 0,00 0,00} 0,00}
""" Jodl datyczy.
leey i nacwisko: Data: Podpis:

W tabeli 14 wykazuje sie wyfqcznie dokumenty potwierdzajqce poniesione wydatki kwalifikowane. W przypadku, gdy Beneficjent nie ujgf jakiejs faktury,
ktdra obejmuje wydatki kwalfikowalne we Whiosku za poprzedni okres, powinien wykazac jg w kolejnym okresie. Ponadto trzeba przedstawi¢ pisemnie
powody, dla ktdrych faktura nie zostata ujeta w odpowiednim Whiosku.

Zdarzajacymi sie czesto pomytkami sa
tez miedzy innymi:

* nieprawidiowa interpretacja pola 9a,
gdzie Beneficjenci pomijaja wydatki nie-
kwalifikowane,

* wpisywanie nieprawidfowej ,kwoty do-
tychczas otrzymanych $rodkéw (naras-
tajaco)” oraz ,kwoty dotychczas otrzy-
manych srodkéw w formie zaliczek (na-
rastajaco)” — punkt 12 WNP
Czesto pojawiajaca sie omytka jest po-

Przebieg realizacji projektu

dawanie w tabeli 19, kolumna 5 WNP
(,wartos¢ wskaznika osiggnietego od zlo-
zenia poprzedniego wniosku”), wartosci
niezgodnych ze stanem faktycznym. Wie-
le nieporozumien wystepuje réwniez przy
skiadaniu zatacznikdw. Jest to na przykiad
nieprawidiowa kwota, jaka Beneficjenci
wpisuja w zapisie ,catkowita kwota $rod-
kéw poniesionych na projekt” w dodat-
kowym opisie do faktury — tu Beneficjenci
zamiast kwoty dotyczacej konkretnej fak-

Tabela 17. Postep rzeczowo-finansowy realizacji projektu

tury wpisuja catkowita wartos$¢ projektu.

Ponadto zdarza sie:

* niedofaczanie do WNP dokumentéw
dotyczacych PZR

* niedofaczanie zgodnie z instrukcja o$wiad-
czenia i formularza dotyczacego kwalifi-
kowalnosci podatku VAT w projekcie,

* przy rozliczeniu zaliczek, nieskfadanie
wyciggu bankowego z przyznanym do-
finansowaniem — potwierdzeniem, ze
je otrzymali na konto projektu,

Wydatki okreslone w

Zadania/cele
zalozone
w umowie/decyzji
o dofinansowanie
projekiu

Opis
stanu
realizacji

aktualnym harmonogramie

rzeczowo-finansowym
stanowiacym zalgcznik do

umowy/decyzji

Wydatki poniesione od
poczatku okresu realizacji
projektu

Wydatki wykazane w
niniejszym wniosku

taczne wydatki
poniesione od poczatiu
realizacii projekiu

% realizacji projektu (facznie z
wydatkami wykazanymi w

niniejszym wniosku)

Kategoria
interwencji

nr)

o dofinansowanie projektu
Ogotem | Kwalifikowal
ne

Ogolem | Kwalifikowalne

Ogatem | Kwalifikowalne

Ogdtem | Kwalifikowalne

Ogdtem Kwalifikowalne

3 4

5 6

7 8

9=(547) | 10=(648)

11=(9/3)*100

12=((10/4)*100

W tym wydatki
poniesione na
zakup gruntow

W tym wydatki
poniesione na
mieszkalnictwo
(dot. kategorii
interwencii 78)

W tym wydatki
zwigzane z
kosztami
posrednimifogdiny
mi rozliczanymi

ryczattowo

W tym cross-
financing

Jezeli ze wzgledu na specyfike realizowanego projektu trudno jest wyodrebnic w nim zadania/etapy, wypetnia sie jeden wiersz zawierajqcy dane/
komentarze odnoszqce sie do catego projektu. W kolumnie 2 umieszcza sie opis stanu realizacji poszczegdlnych zadar/etapéw projektu (2-3
zdania), a w kolumnach 3 i 4 — wydatkéw ogéfem i wydatkéw kwalifikowalnych, jakie sq okreslone w aktualnym harmonogramie rzeczowo-

finansowym.
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Tabela 19. Wskazniki realizacji projektu

Warto$¢

. Warto$¢ docelowa wskaznika Wartos$¢ -
Jednostka Wartqéc wskaznika osiagnieta od wskaznika Stop il
Nazwa . bazowa mierzona kred| lozeni iaqnieta od realizaci
wskaznika miary przed okreslona zlozenia osiagnieta o wskaznika

wskaznika rozpoczeciem w umowie/decyzji | poprzedniego poczatku %)
realizacj projektu o dofinansowanie owpr;:::légé realizacji projektu
1 2 3 4 5 6 7=6/4*100
Wskazniki produktu
0
0
. Wartoéé
Warltos¢ docelowa e
Warto$¢ ; wskaznika . _—
Jednostka . wskaznika A Stopien realizacji
Naz_wg miary bazowa Mierzona okreslona osiagnieta wskaznika
wskaznika L2 przez rozpoczeciem ; o w wyniku o
Wekaznika realizacji projektu W umowie/decyzi zrealizowania (%)
o dofinansowanie X
projektu
1 2 3 4 5 6=((5-3)/(4-3))*100
Wskazniki rezultatu®
I l | |

Wskazniki produktu okreslajg materialne efekty (np. wybudowane budynki, zakupiony sprzet), jakie powstaly w okresie realiza-
gji projektu. Opisujg zmiany w sytuacji Beneficjenta, jego otoczenia, bqdz ostatecznych odbiorcéw; jakie nastgpity w jego wyniku. Wartos¢
bazowa wskaznika to wartos¢ przed rozpoczeciem realizacji. Wartos¢ docelowa oznacza te, jakq Beneficjent zamierza osiqgnqc w wyniku
wdrozenia projektu i musi byc¢ zgodna z wartosciq docelowq wpisang w umowie/decyzji o dofinansowanie (lub we wniosku o dofinanso-

wanie).

robienie przelewdw z konta innego
niz projektowe po podpisaniu umowy
(zalaczanie niewtasciwego wyciagu ban-
kowego),

wpisywanie réznych numerdw ksiego-
wych na dokumencie finansowym, w opi-
sie dodatkowym dokumentu finanso-
wego i w tabeli 14 oraz na zafaczonych
wyciagach z ksiegowosci — oznaczenia
musza by¢ jednolite,

brak dobrego przeptywu informadiji
u Benefigenta pomiedzy komadrka ob-
sfugujaca projekt a innymi, ktére przy-
gotowuja na przykiad dokumenty ksie-
gowe, placa podwykonawcom itp.,
niesprawdzanie przez Beneficentéw do-
kumentow otrzymanych z innych ko-
morek, takich jak ksiegowos$c, finanse,
kierownik budowy (kosztorysy powyko-
nawcze), niepotrzebne przedstawianie
ich jako zaftaczniki do WNP

nie zapoznawanie sie z wytycznymi w za-
kresie promodji i popetniane w zwigz-
ku z tym btedy — niedostateczne lub
nieodpowiednie oznakowanie materia-

{éw promocyjnych badz nieprawidto-
we rozliczanie przeznaczonych na nie
Srodkdw.

Aby usprawni¢ proces weryfikagiji
whnioskéw o ptatnos¢, warto zwrdcié
uwage na:

* dochowanie nalezytej starannosci przy
wypetnianiu wnioskoéw — polecamy po-
sfugiwac sie najnowsza instrukcja wypet-
niania wniosku, dostepna na stronach
Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Pro-
gramdw Uniinych — szczegdtowo i przy-
stepnie opisujaca kolejne kroki, ktére
nalezy wykonac,

postugiwanie sie w korespondencji do-
tyczacej projektu jego numerem (iden-
tyfikatorem), nadanym przy podpisa-
niu uMowy, co stanowczo przyspiesza
wszystkie procesy,
* pilnowanie terminéw i obowiazkdw.
Zgoda na przesuniecie terminu rze-
czowego i finansowego zakonczenia pro-
jektu, wyrazana przez Mazowiecka Jed-
nostke Wdrazania Programéw Uninych,
bedzie miafa miejsce jedynie w szcze-

gdlnie uzasadnionych przypadkach, kté-
rych przyczyna nie bedzie zalezna od
Beneficjenta. W razie najmniejszych nawet
watpliwosci trzeba kontaktowac sie z opie-
kunem projektu, ktéry pomoze w ich roz-
wianiu.

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Pro-
gramdéw Uninych stuzy pomoca Benefi-
cjentom —zaréwno poprzez wsparcie udzie-
lane kazdemu z nich przez opiekundw pro-
jektéw, jak réwniez przez organizacje szko-
ler i spotkan informacyjnych — wystarczy
$ledzi¢ strone www.rpo.mazowia.eu. Pa-
mietajmy, zeby nie zwleka¢ w przypad-
ku wystapienia jakichkolwiek trudnosci
— szybki kontakt i wspdtpraca z MWPU
pozwolg rozwigza¢ wszelkie problemy
zanim zaczng narasta¢ — w ten sposob nie
dopuscimy do sytuadji kryzysowej. Mamy
nadzieje, ze dzieki naszym poradom wszy-
scy Benefigienci bedg mogli rozliczy¢ swoje
projekty bez koniecznosci sktadania korekt,
a kazde nastepne przedsiewziecie bedzie
dla nich o wiele prostsze.



Z pomoca przedsiebiorcom

Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy zostat utworzony w pazdzierniku 2004 roku
przez Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego w celu wspierania przedsiebiorczosci
| tworzenia nowych miejsc pracy w regionie, a w rezultacie — ograniczania bezrobocia

na terenie Mazowsza.

undusz powstal jako instytucja oto-
Fczenia biznesu, ktéra realizuje zada-
nia spojne ze Strategia Rozwoju Wo-
jewddztwa Mazowieckiego. Jego misja jest,
migdzy innymi, wspieranie rozwoju mik-
ro, matych i $rednich przedsigbiorstw, ma-
jacych siedzibe lub prowadzacych dziafal-
no$¢ gospodarcza na terenie Mazowsza.
MRFP nie jest bankiem ani instytucja
kredytowa — dzieki swojej specyficzne;
formule inaczej podchodzi do przedsie-
biorcéw, nie stosujac ,sztywnych” ram ry-
zyk i wyliczen. Banki weryfikuja swoich kli-
entéw na podstawie bardzo prostych al-
gorytmow — czy jest zdolnos¢ kredytowa,
zabezpieczenie, ile lat juz firma dziafa.
MRFP réwniez ma do czynienia z ryzy-
kiem kredytowym, ale podchodzi do nie-
go zupetnie inaczej. Analitycy pracujacy
w Funduszu nie patrza na pozyczkobiorcéw
przez pryzmat kolumn cyfr — biora pod
uwage pomyst, biznesplan, a nawet oto-
czenie, w ktorym dziafa firma. Pozyczki
w Funduszu otrzymuja migdzy innymi
Lstart-upy”, czyli firmy dopiero rozpoczy-
najace dzialalnoé¢. Srodki te mogg by¢
przeznaczone zaréwno na maszyny czy
spedjalistyczny sprzet, na samochdd, jak
i na zatowarowanie niezbedne dla roz-
poczynajacego dziafalnos¢ sklepu. Wspo-
magane jest wdrazanie nowych produk-
téw i ustug, rozwdj dziafalnosci i tworze-
nie miejsc pracy. Licza sie przede wszyst-
kim pomysty, realne szanse na rozwdj,
jakie ma przedsiebiorstwo i ,czynnik ludz-
ki" — czyli odpowiedzialne podejscie do
sprawy przez wiasciciela firmy, pewnos¢
siebie i wiaraw sukces. O pozyczke w Fun-
duszu moga ubiegal sie przedsiebiorcy,
ktorzy nie znajduja si¢ w trudnej sytuacji
ekonomicznej, co oznacza, ze nie spefnia-
ja kryteridw okreslonych w przepisach
prawa Unii Europejskiej, nie posiadaja
zaleglodci z tytutu naleznodci publiczno-
prawnych (ZUS i Urzad Skarbowy) oraz

nie pozostaja pod zarzadem komisarycz-
nym ani nie znajduja sie w toku likwidadji,
postepowania upadtosciowego lub poste-
powania naprawczego.

Pula $rodkdéw na pozyczki pochodzi
ze $rodkéw wiasnych Funduszu i progra-
mow unijnych. W ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego 2007-2013 Mazowiecki
Regionalny Fundusz Pozyczkowy otrzy-
mat dofinansowanie dwdch projektéw:
,Mazowiecki Program Pozyczkowy dla
Mikro, Matych i Srednich Przedsie-
biorstw” oraz ,Wzrost Potencjalu Mazo-
wieckich Przedsiebiorstw”. Celem Dzia-
tania 1.4, z ktérego pochodzity srodki, jest
rozwdj sieci instytucji otoczenia biznesu,
a takze zwiekszenie dostepnosci firm
do kapitatu zewnetrznego poprzez two-
rzenie systemu wsparcia finansowego
przedsiebiorstw. Pozyczki udzielane sg ze
srodkdéw unijnych w ramach jednego
z powyzszych projektow, zaleznie od wa-
runkéw, jakie przedsiebiorca spetnia.

Przedsiebiorcy maja mozliwos¢ otrzy-
mania pozyczki w wysokosci od 20 do
500 tys. zlotych na okres do 60 mie-
siecy. Maja jednak obowiazek petnego udo-
kumentowania, na jakie cele przeznaczyli
otrzymana kwote, gdyz musi by¢ ona
przeznaczona wylacznie na cele zwigza-
ne z dziatalnoscia gospodarcza. Harmono-
gram miesiecznych spfat kapitatowo-od-
setkowych (jak rowniez okres karencyjny)
ustalane sa indywidualnie z kazdym przed-
siebiorca.

— Fundusz udziela wsparcia na warun-
kach rynkowych, ale sq to dobre warunki.

Jestesmy spétkq dzialajgcg non profit, ale
musimy sie sami utrzymac, wiec nasi klienci
ptacq niewielkie marze, a oprocentowanie
pozyczek okreslajqg wytyczne z Unii Eu-
ropejskiej — mdwi Agnieszka J6zwiak, dy-
rektor Biura Obstugi Klienta Mazowieckie-
go Regionalnego Funduszu Pozyczkowego.
— W ramach | projektu udzielilismy 119 po-
zyczek na tgcznq kwote niemal 19,5 mi-
liona ztotych, w ramach Il — 21 pozyczek
na ponad |,7 miliona. Zdarzyly sie juz
wczesniejsze splaty — nie wynikajqce z har-
monogramu, ale z checi klientdw, ktérzy
dzieki nam osiggneli sukces i mogli zwrdcic
calq kwote. Na dzien dzisiejszy fundusze
przyznane nam przez Mazowieckq Jednost-
ke Wdrazania Programéw Uniinych na
pierwszy z projektow realizowanych przez
MRFP dokonaty juz prawie jednokrotnego
obrotu cafosci powierzonych srodkéw, ktére
obecnie wracajg w postaci rat i z ktdrych
udzielane sq nastepne pozyczki.

Sq wéréd naszych klientéw osoby, ktdre
wracajq po kolejne dofinansowanie, a oko-
fo 1/3 pozyczkobiorcéw to osoby ,z pole-
cenia”, ktére o Funduszu dowiedziaty sie od
znajomych.

Petne informacje o dzialaniu Mazo-
wieckiego Regionalnego Funduszu Pozycz-
kowego oraz o dostepnych dzieki niemu
produktach finansowych znalez¢ mozna
na stronie internetowej www.mrfp.pl. oraz
www.korzystnepozyczki.pl (strona pro-
jektu). Dostepne sg tam réwniez opisy
procedur oraz wzory niezbednych doku-
mentdw wymaganych przy skladaniu wnios-
kéw o pozyczke.

Dziafanie .4 Wzmocnienie instytucji
otoczenia biznesu

Tytut projektu: Mazowiecki Program
Pozyczkowy dla Mikro, Matych i Srednich
Przedsiebiorstw

Dofinansowanie (EFRR): 20 000 000 PLN
Catkowita warto$¢ projektu:

20000 000 PLN

Dziafanie 1.4 Wzmocnienie instytucji
otoczenia biznesu

Tytut: Wzrost Potencjatu Mazowieckich
Przedsiebiorstw

Dofinansowanie (EFRR): 5 250 000 PLN
Catkowita warto$¢ projektu:

5250000 PLN
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Rozmowa z Wojciechem

Kudelskim, prezydentem Siedlec

Panie prezydencie, czy mozna powie-
dzie¢, ze w Siedlcach panuje ,,dobry kli-
mat dla przedsigbiorczosci”?

Tworzymy go od lat, a inwestycje, ktére
zrealizowalismy w ostatnim czasie pokazuja,
ze robimy to skutecznie. Ten dobry klimat
to sg konkretne dziatania samorzadu, ma-
jace na celu tworzenie warunkéw do in-
westowania. Na potrzeby Stadlera, ktdry dzis
zatrudnia w Siedlcach 700 oséb, wybudo-
walismy infrastrukture drogowa. Podobnie
bylo z portugalskim Carfi, ktory miesci sie
obecnie przy nowiutkiej ulicy Berdyczow-
skiej. Mamy preznie dziatajacy kapitat ame-
rykanski, francuski, a takze polski. Te wszyst-
kie inwestycje wspieralo réwniez miasto,
tworzac odpowiednie warunki infrastruktu-
ralne. Prosze réwniez popatrzed na nasze
dziatania w obszarze kultury i sportu. Czyz
one nie tworza klimatu inwestycyjnego?
Uwazam, ze tak, bo inwestorzy, zanim zde-
cyduja sie na wydanie pieniedzy, biora pod
uwage warunki zycia potencjalnych pra-
cownikéw. Jezeli nasi mieszkaicy moga cho-
dzi¢ do teatru, korzysta¢ z nowoczesnych
obiektow sportowych, jak stadion, kryte lo-
dowisko, za chwile nowoczesny park wod-
ny, oznacza to, ze maja stworzone dobre
warunki do zycia. Chca zatem tu mieszkad,
bo majag mozliwosci rozwoju, a takze mo-
tywacje do tego, zeby sie realizowad. Pro-
sze popatrze¢, ze w Siedlcach zarejestro-
wanych jest 8 tys. podmiotoéw gospodar-
czych. Wigkszos¢ z nich to mafe rodzinne
firmy, ktore rowniez prowadza swoje in-
westycje, dajac zatrudnienie mieszkarcom
naszego miasta.

Jakie inwestycje przeprowadzone w ra-
mach Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Wojewoddztwa Mazowieckiego
2007-201 3 uznatby Pan za najwazniejsze
dla miasta i regionu? Ktére z nich miaty
najbardziej korzystny wptyw na zycie
mieszkancow?

Wszystkie sa wazne, bo wzajemnie sie
uzupetniaja. Najwazniejsze dla miasta jest
to, ze w konczacej sie wiasnie perspektywie
uninej siegnelismy po 156 min zt z fundu-
szy europejskich. To plasuje nas w czotéwce
Mazowsza, za co docenit nas réwniez Mar-
szalek, przyznajac Siedlcom trzy zlote gwiaz-

dy za aktywnos¢ w pozyskiwaniu Srodkow
uninych. Z tych pieniedzy zbudowalismy
ponad 30 km drdg, w tym tak potrzebne
miastu obwodnice wewnetrzne. Udalo sie
wyremontowa¢, a tak naprawde od nowa
stworzy¢ 5 osrodkéw kultury. Powstafa Sce-
na Teatralna Miasta Siedice, na ktérej wy-
stepujg czofowi polscy artysci, zachwycajac
sie siedleckimi warunkami. Zupefnie nowa
biblioteka odnotowuje staty wzrost czytel-
nictwa, a akademia sztuk ,Piekna 7" jest
siedlecka kuznig mfodych talentéw. Widac,
ze nasze inwestydje sie sprawdzity, bo dob-
rze stuza mieszkancom. Pamieta¢ jednak
musimy, ze te pieniadze nie sa za darmo.
Przypomnijmy, ze od 2007 roku miasto za-
inwestowalo w sumie ponad 900 min zt.
Ma to swdj wplyw na nasze zadtuzenie,
jednak w rankingach jakosci zycia i zamoz-
nosci mieszkancéw awansowalismy z 27
miejscana4. Dlatego zawsze podkreslam, ze
inwestowanie oplaca sie, teraz a nie w przy-
szfosci. Nawet jesli jest kryzys, to zyskujemy,
bo mozemy nasze przedsiewziecia realizo-
wac taniej. Dobitnie pokazuja to przetargi,
ktore rozstrzygane sa znacznie taniej niz
szacunki i kosztorysy.

Prosze powiedzie¢, co takiego maja
Siedlce, czego nie maja inne miasta
Mazowsza? Co wyroéznia ten teren na
tle pozostatych?

Podlasie, Mazowsze to ziemia bardzo
przyjazna czfowiekowi. Sowicie obdarza
nas darami natury, piekng przyroda, tu po
prostu zyje sie dobrze. Wazne jest to co
potrafimy dodac, a Siedlce przyciagaja za-
radnych i przedsiebiorczych ludzi, ktérzy
nie boja sie wyzwan. Wiasnie dlatego coraz
bardziej da sie odczu¢, ze nasze miasto sta-
je sie stolicg regionu. Obserwujemy réw-
niez pewnego rodzaju mode na Siedlce.
Ostatnio, na jednym ze spotkan, dowiedzia-
tem si¢ od mojego kolegi z sasiedniego
miasta, ze w dobrym tonie jest wybrac sie
do siedleckiego teatru. Swiadczy to o tym,
ze w naturalny sposob stajemy sie liderem
w regionie, bo mamy oferte nie tylko dla
Siedlczan. Wyjatkowe jest rowniez w na-
szym miescie to, ze potrafimy stworzy< wa-
runki do zycia, ktore nie odbiegaja jakos-
ciag od wiele wigkszych osrodkdw, jak War-

szawa, Poznan czy Krakow. W czerwcu tego
roku Para Prezydencka Anna i Bronistaw
Komorowscy wyréznili Miasto Siedlce | na-
groda w konkursie ,Dobry Klimat dla Ro-
dziny” za realizowany w miescie program
budownictwa komunalnego. Jest on wyjat-
kowy, bo w ciagu ostatnich dwdch lat prze-
kazalismy klucze do prawie 130 nowych
mieszkan komunalnych, w ktérych swéj dom
znalazty siedleckie rodziny. Mamy réwniez
unikatowe zabytki i dziefa sztuki, jak jedyny
w Polsce obraz El Greca ,Ekstaza $w. Fran-
ciszka”, siedemnastowieczne organy Wagne-
ra. No i oczywiscie jestesmy bardzo blisko
Bugu. Ta rzeka to wielki skarb, ktory przez
wielu turystow i mitosnikéw przyrody jest jesz-
cze nie poznany. Chcemy, by otwartg brama
do jego odkrywania byly wiasnie Siedlce.

Czy tworzac koncepcje kolejnych inwes-
tycji, planowany jest dalszy rozwdj w opar-
ciu o $rodki pochodzace z perspektywy
finansowej na lata 2014-2020?

Juz dzis jestesmy gotowi z kilkoma pro-
jektami, jak chocby budowa Il etapu obwod-
nicy wewnetrznejmiasta. Przy wsparciu srod-
kéw unijnych chcemy réwniez zrealizowad
budowe tunelu pod torami kolejowymi na
przedtuzeniu ul. Kilinskiego. W najblizszych
planach mamy budowe zintegrowanego
centrum przesiadkowego w sasiedztwie re-
montowanej wiasnie stacji PKR S3 to wyz-
wania inwestycyjne, ktdre dla miasta sa bar-
dzo wazne. Mamy nadzieje, ze znajda one
mozliwosci finansowania, cho¢ czesto sie
mowi, ze nowa perspektywa finansowa UE
bedzie ograniczona jedli idzie o fundusze na
infrastrukture. Na pewno jednak nie zre-
zygnujemy z zadnej ziotowki, ktéra bedzie
do wziecia.



NOWOCZESNE AUTOBUSY

Projekt ,Poprawa funkcjonowania tran-
sportu miejskiego w Siedlcach — Il etap”
wptywa na podniesienie jakosci transpor-
tu publicznego w Siedlcach oraz na te-
renach gmin sasiednich. Realizowany byt
w okresie od 07. 06. 2010 roku do korica
2012 roku.

W ramach projektu zainstalowano sys-
tem sygnalizacji Swietlnej na skrzyzowaniu
ul. Daszynskiego i Warszawskiej. Dla zwiek-
szenia bezpieczenstwa ruchu drogowego,
zmodernizowano 93 przystanki komuni-
kacji, miedzy innymi dostosowujac je do
potrzeb oséb niepetnosprawnych. Zaku-
piono | | szt. niskopodfogowych ekologicz-
nych autobuséw, dostosowanych do pot-
rzeb niepetnosprawnych i wyposazonych
w elementy podnoszace uzytecznosé tran-
sportu publicznego oraz bezpieczenstwo
ruchu drogowego, a takze wybudowano
zintegrowany system zarzadzania ruchem.

Znaczaca wymiana taboru ma duzy
wptyw na zmniejszenie kosztéw eksplo-
atacyjnych, a w rezutlacie réwniez na
wynik finansowy Miejskiego Przedsie-
biorstwa Komunikacyjnego w Siedlcach.
Najwiekszym beneficjentem sa jednak
mieszkancy miasta i jego okolic, bo to oni
na co dzien korzystaja z komfortu, jaki da-
ja nowoczesne autobusy i wygodne wiaty
przystankowe.

NOWE OBLICZE KULTURY

W Siedlcach stworzone zostaly jedne
z najlepszych warunkéw kulturalnych na
Mazowszu. Powstat teatr, na deskach kté-
rego goszcza czofowi polscy aktorzy. Pro-
jekt ,Modernizacja budynku Podlasie i roz-
budowa budynku Centrum Kultury i Sztuki
w Siedlcach” skfadat sie z dwdch czesci.

Zabytkowy budynek Miejskiego Osrod-
ka Kultury w Siedlcach pochodzi z 1902
roku. Miescit miedzy innymi sale widowis-
kowa, sale baletowa oraz galerie. Zostat
odnowiony i dostosowany do potrzeb
osdb niepetnosprawnych. Dodatkowo od-
tworzono historyczny wystrdj wnetrza sali
widowiskowej oraz zainstalowano system
cyfrowej telewizji dozorowej. W ramach
wsparcia finansowego zwiekszono po-
wierzchnie sal do préb i zaje¢ w grupach,
poprawiono akustyke, powiekszono sce-
ne i zamontowano profesjonalne wypo-
sazenie.

Cze$¢ druga projektu polegata na roz-
budowie Centrum Kultury i Sztuki w SiedI-
cach (CKiS) i utworzeniu sceny teatralnej.
Obiekt ten zostal wybudowany w latach 70-
tych XX wieku. W ramach projektu w bu-
dynku CKiS zmodernizowano miedzy in-
nymi instalacje wewnetrzne, poprawio-
no akustyke i oswietlenie, dostosowa-
no obiekt do potrzeb oséb niepeino-
sprawnych.

BIBLIOTEKA XXI WIEKU

Miejska Biblioteka Publiczna to nowa
jakos¢ w miescie. Ma najnowoczesdniej-
sza infrastrukture, stworzono réowniez
doskonafe warunki do promocji czy-
telnictwa jak chocby salonik  literacki.
Gtéwnym celem projektu ,Moderniza-
cja budynku Miejskiego Osrodka Kul-
tury i Miejskiej Biblioteki Publiczne;
w Siedlcach” byta modernizacja i poz-
bawienie barier architektonicznych bu-
dynku, w ktorym miesci sie zarowno
Miejski Osrodek Kultury i Miejska Bi-
blioteka Publiczna oraz przystosowanie
go do potrzeb oséb niepetnospraw-
nych. Czes$¢ pomieszczen znajdujacych
sie na parterze zostala przebudowana
i zaadaptowana na biura i lokale uzyt-
kowe, ktdére wyposazone zostaly w me-
ble biurowe oraz regaly biblioteczne.
Przeprowadzono réwniez komplekso-
wy remont budynku, migdzy innymi
osuszono i ocieplono $ciany, wymienio-
no najwazniejsze instalacje, dach, okna,
drzwi i posadzki. Przy gtéwnej klatce
schodowej zamontowana zostata win-
da, a poddasze zaadaptowano na salo-
nik literacki.

Dziatanie 5.1. Transport miejski

Tytut projektu: Poprawa funkcjonowania
transportu miejskiego w Siedlcach — Il
etap

Dofinansowanie (EFRR): 6 238 941,51 PLN
Catkowita warto$¢ projektu:

12732 371,35PLN

Dziafanie 6.1 Kultura

Tytut projektu: Modernizacja budynku
Podlasie i rozbudowa budynku Centrum
Kultury i Sztuki w Siedlcach
Dofinansowanie (EFRR): 5 537 808,41 PLN
Catkowita warto$¢ projektu:

17082 561,22 PLN

Dziafanie 6.1. Kultura

Tytut projektu: Modernizacja budynku
Miejskiego Osrodka Kultury i Miejskiej
Biblioteki Publicznej w Siedlcach
Dofinansowanie (EFRR): 6 125 913,55 PLN
Catkowita warto$¢ projektu:

10581 421,45 PLN
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Polski lider Swiatowych technologil
obrobki silikonu

Dwadziescia piec lat temu wtasciciele Spotki TOPSIL podjeli ryzyko, otwierajac wiasng
dziatalnos¢ gospodarcza w branzy wowczas zdominowanej przez sektor panstwowy.

Z przydomowego garazu i dwdch osob, firma rozrosta sie do nowoczesnej fabryki

z ponad 100 pracownikéw, lidera $wiatowego rynku. Jednym z czynnikéw
wspomagajacych rozwdj firmy staly sie fundusze pochodzace z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013.

fasciciele firmy, bazujac na wie-
dzy wyniesionej z wielolet-
niej pracy w instytugji pan-

stwowej, w 1988 roku rozpoczeli pro-
dukgje réznych przedmiotdw z tworzyw
sztucznych, inwestujac w technologie ob-
rébki silikonu wiasne srodki. Nawigzali
wspoiprace z kilkoma kontrahentami. Jed-
nym z pierwszych byfa mieszczaca sie po
sasiedzku firma, ktdrej asortymentem sa
szeroko pojete akcesoria dla niemowlat.
W tamtych latach stosowanie silikonu na
polskim rynku byto niezwykle rzadkie,
a TOPSIL stat sie pionierem, zaczynajac
od smoczkéw do butelek. Ponad dwa la-
ta trwaly niezbedne badania i certyfiko-
wanie tego produktu, miedzy innymi
w Instytucie Matki i Dziecka, ale w koncu
silikonowe smoczki trafity na rynek — sa
produkowane do dzi§, dla tego samego
kontrahenta.

Gloéwna galezia dziatalnosci firmy sa
wiasnie wyroby z silikonu, przetwarzane-
g0 za pomoca wszystkich znanych obec-
nie technologii, szczegdlnie wtrysku i wy-
tlaczania. Dodatkowo firma zajmuje sie ob-
rébka elastomerdw termoplastycznych —
czyli przeksztatcanych temperatura. Wy-
roby TOPSILu wykorzystywane sa miedzy
innymi w budownictwie, branzy elektro-
nicznej, oswietleniowej, motoryzacyjnej,
medycznej, a takze we wspomnianych
wczesniej produktach dla dzieci. Sg to
skomplikowane, innowacyjne technolo-
gie i specyficzny ,know how”, co sprawia,
ze konkurencja jest niewielka. Przy spe-
qjalistycznej wiedzy, kosztach surowca i urza-
dzen do jego przetwarzania koszty pra-
¢y sa czynnikiem znikomym, wiec nawet

wschodzace rynki wschodnie nie sg w sta-
nie zagrozi¢ pozycji polskiego potentata.
Nowa, bardzo szeroka niszg na rynku
wyrobdw z silikonu, staje sie oswietlenie.
Tryumf $wieca ostatnio ekologiczne, ener-
gooszczedne diody LED, uwazane za przy-
sztos¢ tej branzy. Dziataja bardzo diugo,
potrzebuja zatem réwnie wytrzymatych
opraw. Odpowiednio przetworzony silikon
jest bardziej trwaty, odporny na dziafanie
temperatur i o wiele bezpieczniejszy, niz
szkio. Dodatkowo — jest rowniez bardziej
przyjazny $rodowisku, gdyz sklada sie
z krzemu, a nie wegla. Silikon ma szcze-
gdlne wiasciwosci — nie tylko jest che-
micznie obojetny dla ludzkiego organiz-
mu, znakomicie przewodzi $wiatto, ale
réwniez daje sie z niego formowac naj-
wymyslniejsze ksztatty i utwardza¢ go
w dowolnym stopniu — od miekkich
smoczkéw dla dzieci i gietkich uszczelek
az do twardszych od szkia soczewek.

Moga one by¢ stosowane na przykfad
w odwietleniu drog jako $wiecace punkty
zatopione w asfalcie albo mikroskopine
,Swiattowody” przy laparoskopowych ope-
racjach w medycynie.

Jednym z najwiekszych w $wiecie i naj-

bardziej chfonnych rynkéw w zakresie
oswietlenia, a takze medycyny, jest Ame-
ryka Potudniowa, a szczegdlnie Brazylia.
Obie te nisze swoimi produktami wypet-
ni¢ moze TOPSIL. Dzieki dofinansowa-
niu pochodzacemu z Dziatania |.7 Pro-
mocja gospodarcza firma w 201 | roku
zrealizowala projekt ,Promocja firmy TOP-
SIL Sp. z 0.0. Sp. k. na nowych rynkach
zagranicznych”. Obejmowat on miedzy
innymi wyjazd do Brazylii i nawiazanie
tam kontaktéw handlowych, a takze zba-
danie mozliwosci inwestycji w tym kra-
ju. W ramach tego projektu TOPSIL pre-
zentowal swoje produkty réwniez na
branzowych targach w Hiszpanii, ktére za-



owocowaty nawigzaniem szerokiej wspot-
pracy z kilkoma klientami z catego $wiata.

Jednak tak szerokie kontakty handlowe
i produkcja na Swiatowa skale nie bytaby
mozliwa bez odpowiedniego zaplecza
technicznego. W toku dwdch projektow
dofinansowanych w ramach Dziafania 1.5
Rozwdj przedsiebiorczosci TOPSIL prze-
prowadzit dwie inwestycje — ,Wdrozenie
innowacyjnej  technologii  wytwarzania
form do przetworstwa ciekfych silikondw
w TOPSIL oraz ,Stworzenie laboratorium
technologicznego na potrzeby B+R firmy
TOPSIL.

Pierwszy projekt obejmowat zakup no-
woczesnej, precyzyjnej frezarki sterowanej
komputerowo i specjalistycznego stotu do
pomiaréw. Silikon w poczatkowej fazie
obrobki jest materiatem  cieklym, ktory
wiryskuje sie do formy i poddaje obrébce
cieplnej — w technologii wytlaczania staje
sie plastycznym materiatem o konsystencji
plasteliny, ,przeciskanym” przez forme na-
dajaca mu pozadany ksztatt. Jego wiasci-
wosci sprawiaja, ze potrafi wypelini¢ na-
wet najdrobniejsze szczeliny w formie, rze-
du 3-5 mikronéw (mikron to jedna ty-
sieczna milimetra). Niezwykle istotne sta-
je sie zatem stworzenie odpowiednich
form, ktére nawet poddane wysokim tem-
peraturom zachowajg swoje wiasciwosci.
Frezarka zakupiona ze srodkéw uninych
ma dokfadnos$¢ /100 milimetra. Jeszcze
bardziej precyzyjna obrobke zapewnia
pochodzaca z projektu maszyna pomia-
rowa (wspdipracujaca z maszynga elektro-
erozyjna, gdzie metal jest wypalany prad-
em z dokiadnoscia do mikrondw).

Zanim wyposazono ,narzedziownig”
w odpowiednie maszyny, formy zama-
wiane byly u zewnetrznych dostawcow,
co zwiekszato koszty produkgji i wydtuza-
to terminy realizacji zlecen. Dzi§ w firmie
dziata biuro konstrukcyjne, opierajace sie
na hasle ,your idea, our solution” (,twdj
pomyst, nasze rozwigzanie”). TOPSIL za-
notowat wzrost sprzedazy dzieki komplek-
sowej obstudze swoich klientéw, ktorzy
przychodza z potrzeba uzyskania kon-
kretnych parametréw, a otrzymuja goto-
wy produkt.

Poniewaz silikon i elastomery termo-
plastyczne sg tworzywami poddawanymi
obrébce cieplnej i plastycznymi, zanim
rozpocznie sie produkcje na wielka ska-
le, trzeba metoda préb dopracowad za-
réwno skiad surowca, jak i ksztaft formy.
Wyposazenie laboratorium technologicz-
nego w ramach drugiego projektu pozwo-
lito na stworzenie ,mini linii produkcyjnej”,
pracujacej w krétkich seriach, pozwala-
jacej przeprowadzad proby i tworzyd pro-
totypy dla kazdej z technologii uzywa-
nych w firmie. Zakupiono wtryskarke
z podajnikiem (ktéry wstepnie przygoto-
wuje ciekly silikon do obrébki) i robotem,
ktory odbiera z formy gotowy produkt
oraz peing linie produkcyjna (od mie-
szalnika do maszyny przycinajacej wyro-
by na odpowiedni wymiar) do wytfacza-
nia. Dzieki temu projektowi mozna prze-
prowadza¢ bardzo precyzyjne badania
nad nowym produktem (czemu sfuzy
miedzy innymi specjalna maszyna pomia-
rowa, skladajaca si¢ z cylindra wypetnio-
nego kamerami, ktore w czasie rzeczy-
wistym ukazuja ksztaft produktu). Nie ma
juz koniecznosci zatrzymywania produkdji
na innych maszynach, zmian form i no-
wego kalibrowania, co zapewnia oszczed-
nosci zarbwno czasu, jak i dos¢ drogich
SUrOWCOWw.

Realizacja projektéw dofinansowanych
w ramach Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego

2007-2013 wptyneta zaréwno na efek-
tywnos¢ pracy, obnizenie kosztéw pro-
dukgji i wzrost pozycji rynkowej firmy, jak

i na zwiekszenie potencjafu innowacyjne-
go. Inzynierowie zatrudnieni w TOPSILu
nie sa juz ograniczani znacznymi kosztami
przeprowadzania badan i moga rozwiac¢
swoj ,know how”, dopracowywac tech-
nologie i tworzy¢ nowatorskie rozwiaza-
nia. Potwierdzeniem spelniania przez
TOPSIL wysokich standardow jakosci sa
miedzy innymi certyfikaty ISO 9001:2008
i DIN EN ISO 14001:2005, dotyczace
miedzy innymi produktdw majacych za-
stosowanie w medycynie i w kontakcie
z zywnoscia. W planach jest wybudowanie
nowej fabryki, gdyz rozwdj firmy jest te-
raz ograniczany tylko i wylacznie dostep-
na powierzchnig. W nowym budynku
powstanie na pewno tak zwany “clean
room”, czyli specjalistyczne pomieszcze-
nie ze specjalnymi standardami czystos-
ci, niezbedne do tworzenia niektérych pro-
duktow wymagajacych absolutnej steryl-
nosci. Wiadciciele firmy nie wykluczaja dal-
szego korzystania z mozliwosci, jakie daja
$rodki unine.

TOPSIL stosuje nowatorskie rozwiaza-
nia, wprowadza innowacyjne technologie
i jest strategicznym partnerem dla $wia-
towych potentatéw z wielu branz. Jego
wiadciciele nie zapominaja jednak, ze naj-
wazniejszym czynnikiem sukcesu firmy nie
jest $wietna linia produkcyjna, a “ludzki
interfejs” — wszyscy pracownicy — zaréw-
no inzynierowie, jak i osoby obstugujace
maszyny. TOPSIL stawia dobro swoich
pracownikdéw na pierwszym miejscu.

Dziatanie 1.5 Rozwdj przedsigbiorczosci
Tytut projektu: Wdrozenie innowacyjnej
technologii wytwarzania form do prze-
tworstwa ciektych silikonéw w TOPSIL
Dofinansowanie (EFRR): | 031 803,82 PLN
Catkowita warto$¢ projektu:

2390 827,55 PLN

Dziafanie 1.5 Rozwdj przedsigbiorczosci
Tytut projektu: Stworzenie laboratorium
technologicznego na potrzeby B+R firmy
TOPSIL

Dofinansowanie (EFRR): 710 420,86 PLN
Catkowita warto$¢ projektu:

2583 718,30 PLN

Dziafanie |.7 Promocja gospodarcza
Tytut projektu: Promocja firmy TOPSIL
Sp. zo.0. Sp. k. na nowych rynkach zagra-
nicznych

Dofinansowanie (EFRR): 48 029,98 PLN
Catkowita warto$¢ projektu:

142 448,12 PLN
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Obowiazki informacyjno-promocyjne

Beneficjenta

Kazdy Beneficjent zobowigzany jest do prowadzenia dziatarh promocyjno-informacyjnych
zwigzanych z realizowanym przez siebie projektem. Niezbedne wskazdwki dla dziatan
promocyjno-informacyjnych w wojewddztwie mazowieckim zawieraja ,Wytyczne dla
Beneficjenta w zakresie dziatar) informacyjno-promocyjnych”.

rzepisy wspolnotowe sg nadrzed-
Pnymi dokumentami okreslajacymi za-
sady prowadzenia dziatan informa-
cyjno-promocyjnych. W okresie progra-
mowania 2007-2013 podstawowe zapisy
zawarte sa w Rozporzadzeniu Rady (WE)
nr 1083/2006 z dnia || lipca 2006 roku
oraz Rozporzadzeniu Komisji (WE) nr
1828/2006 z dnia 8 grudnia 2006 roku.
W przypadku Beneficjentéw zastosowa-
nie maja przede wszystkim art. 8 i 9 roz-
porzadzenia Komisji (WE) 1828/2006 —
wskazujg one podstawowe obowiazki wy-
nikajace z faktu wspdtfinansowania projek-
téw ze $rodkéw funduszy strukturalnych
i z Funduszu Spdjnosci, okreslajac minimum
dziafar informacyjno-promocyjnych.
Dokumenty krajowe doktadniej okres-
lajg zasady informadji i promogji funduszy
europejskich — sa to ,Wytyczne Ministra
Rozwoju Regionalnego w zakresie informacji
ipromogji” z dnia |3 sierpnia 2007 roku, ,Stra-
tegia komunikacji Funduszy Europejskich
w Polsce w ramach Narodowej Strategii Spdj-
nosci na lata 2007-2013" oraz ,Ksiega
identyfikacji wizualnej Narodowej Strategii
Spdjnosci 2007/2008".

Szczegdtowe zasady, w jaki sposéb Be-
neficjenci realizujacy projekt w ramach
RPO WM 2007-2013 powinni promowac
swoj projekt, sa wskazane w ,\Wytycznych
dla Beneficientéw w zakresie dziafan in-
formacyjno-promocyjnych” (dokument In-
stytucji Zarzadzajacej Regionalnym Pro-
gramem Operacyjnym Wojewddztwa Ma-
zowieckiego).

Jest on dostepny na stronie interneto-
wej MWPU (www.rpo.mazowia.eu) w za-
kiadce ,Promocjafidentyfikacja projektu”.
W wytycznych okreslone zostaty mini-
malne wymagania odnos$nie zastosowania

informagji o zrédle Srodkdw, projekcie,
Beneficjencie oraz kwocie dofinansowania.

Przy oznaczaniu dokumentow zwia-
zanych z realizacjg projektu, zakupionych
srodkow  trwatych, strony internetowe;j
Beneficjenta, a takze umieszczaniu tablic
informacyjnych i promocyjnych, obligato-
ryjne sa logotypy RPO WM 2007-2013
jako czedci Narodowej Strategii Spéjnos-
ci, marki Mazowsze oraz znak Unii Euro-
pejskiej z wiasciwym opisem. Wytyczne
zawieraja rowniez wymiary i wzory tablic,
ktére Beneficent musi umiesci¢ przy
swojej inwestycji oraz naklejek na sprzet
zakupiony w ramach projektu.

Wariant podstawowy”, zawierajacy
wszystkie logotypy, stosowany jest dla du-
zych materiatdw promocyjnych — w tym
tablic, prezentacji multimedialnych, mate-
riatow drukowanych. Tak zwany ,wariant
minimalny” stosowany jest w sytuacjach
wyjatkowych dla matych materiatéw pro-
mocyjnych np. piyt CD i DVD, kopert,
dtugopisdw czy wybranych materiatéw
drukowanych (np. wizytéwki, naklejki na
sprzet).

Beneficjent powinien umiesci¢ w wi-
docznym miejscu tablice informacyjna
dotyczaca szczegdtdw inwestycji w cia-
gu 30 dni od daty podpisania umowy,
w szczegdlnosci w przypadku gdy wspar-
cie ze S$rodkdédw uninych przekracza
500 tys. euro. Po zrealizowaniu projektu
(w ciagu pét roku) nalezy réwniez w ek-
sponowanym miejscu  zawiesi¢ tablice
pamiatkowa i utrzymywac ja przez caly
okres trwatosci projektu, zapisany w umo-
wie. Tablice powinny zawiera¢ odpo-
wiednie logotypy w nagféwku, informo-
wac o tytule projektu, nazwie Beneficjen-
ta oraz poziomie wspdifinansowania.
W stopce musi znalez¢ sie kwestia ,Pro-
Jjekt wspdtfinansowany przez Unie Europej-

skq ze srodkdéw Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego w ramach Regionalne-
go Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego 2007 —2013" oraz hasfo
programu ,dla rozwoju Mazowsza”.

Do innych obowigzkéw informacyj-
nych Beneficjenta nalezy umieszczanie pla-
kietek informacyjnych na $rodkach trwa-
tych (np. na maszynach, urzadzeniach,
pojazdach) zakupionych na potrzeby pro-
jektu. Odpowiednie oznakowanie jest row-
niez wymagane przy wszelkich dokumen-
tach zwiazanych z realizacjg projektu (np.
korespondencji czy dokumentacji finan-
sowe)).

Caly rozdziat ,Wytycznych...” zostaf
poswiecony promowaniu RPO WM 2007
-2013 i projektu na stronie internetowej.
Kazdy Beneficjent ma obowigzek umiesz-
czenia na swojej stronie www informagji
na temat realizowanego projektu lub lin-
ka do strony/podstrony utworzonej specjal-
nie w tym celu. Niektorzy Beneficjenci
bardzo rzetelnie podchodzg do tego za-
gadnienia, aktualizujac regularnie podstro-
ny dotyczace kolejnych etapdw realizacji
swoich inwestycji oraz zamieszczaja doku-
mentacje zdjeciowa i filmowa z postepu
robot.

Wydatki zwigzane z dziataniami infor-
macyjno-promocyjnymi s kwalifikowane
i moga zostaé ujete w budzecie projek-
tu. Najczesciej w ramach wydatkow na in-
formacje i promocje ujmowane sg koszty
zakupu tablicy informacyjnej i pamigtkowej
oraz naklejek informacyjnych do oznako-
wania zakupionych $rodkéw trwatych. Pa-
migtajmy jednak, ze promocja produktéw
czy ustug, ktére w wyniku realizacji pro-
jektu beda oferowane na rynku (produkcja
wiasna), nie sa kwalifikowane.




W zdrowym ciele
zdrowy duch

Dzialanie 7.2 Infrastruktura sluzgca edukacji

Nazwa Beneficjenta:.: Powiat Plocki

Tytul projektu: Przebudowa szkolnych obiektdow sportowych przy Zespole
Szkol im St. Staszica w Gabinie

Dofinansowanie (EFRR): 2 380 540,04 PLN

Calkowita wartoscd projektu: 2 936 238,32 PLN




REGIONALNY corco Polski EUROPEJSKI FUNDUSZ

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO

E PROGRAM vazowsze. UNIA EUROPEJSKA

dla rozwoju Mazowsza

Biuletyn wspoffinansowany przez Unie Europejska ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego 2007-2013
oraz ze $rodkéw budzetu wojewddztwa mazowieckiego

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych

zaprasza na bezptatne szkolenia

dla potencjalnych Beneficjentow
oraz Beneficjentéw realizujacych juz swoje projekty
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoédztwa Mazowieckiego 2007-201 3.

W naszej ofercie znajda Panstwo:

Szkolenia podstawowe:

przeznaczone dla jak najwiekszej grupy potencjalnych Beneficjentdw, ktdrzy chcg aplikowad
o $rodki w ramach RPO WM. Szkolenia organizowane zgodnie z Harmonogramem naboru wnioskéw
| zapoznajace potencjalnych Beneficjentéw z zasadami aplikowania o srodki w ramach RPO WM
2007-2013 oraz z procedurami obowigzujacymi w systemie realizacji projektow.

Szkolenia wdrozeniowe:
organizowane dla Beneficjentéw, ktdrzy podpisali umowy o dofinansowanie projektow.

Szkolenia eksperckie:

przygotowywane zgodnie z biezacymi potrzebami Beneficjentow i przekazujace szczegdtowa
wiedze z wybranych zagadnien, istotnych w trakcie realizacji projektéw w ramach RPO WM 2007/-
2013. Uczestnicy maja mozliwos¢ skorzystania z indywidualnych konsultacji z ekspertem w danej
dziedzinie.

Szkolenia specjalistyczne:

organizowane dla projektodawcow i Beneficjentdw realizujacych projekty w ramach Dziafarn RPO
WM. Szkolenia maja na celu przedstawienie szczegdfowych zagadnien zwiazanych z tematyka
niezbedng do prawidtowej realizacji projektu.

Ogloszenia o aktualnie organizowanych bezptatnych szkoleniach
publikowane sa na stronie internetowej
Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programow Unijnych www.mazowia.eu.

Mazowsze petne dobrych praktyk

KONKURS NA AMATORSKI FILM KROTKOMETRAZOWY
LUB PREZENTACJE MULTIMEDIALNA

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Uninych informuje, ze ostateczny
termin nadsyfania prac konkursowych przedstawiajacych dobre praktyki wyko-
rzystania srodkéw z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa

Mazowieckiego 2007-20 1 3 zostaje przesuniety na dzien 25 listopada 201 3 roku.

EGZEMPLARZ BEZPtATNY



