Tabela rekomendaciji z badania ewaluacyjnego pn. ,An  aliza ex-ante zawodno $ci rynku i nieoptymalnego poziomu inwestycji na ter enie wojewodztwa
mazowieckiego w kontek $cie wdra zania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020"

Whiosek z badania Proponowana rekomendacja

Oczekiwany efekt wdrozenia rekomendacji

Proponowany sposob Status Proponowany

PRIORYTET INWESTYCYINY 3c

wdrozenia
rekomendacji

rekomendacji

termin
wdrozenia
rekomendacji

Rozstrzygniecie w zakresie mozliwosci zastosowania w danym Priorytecie Inwestycyjnym instrumentow finansowych
Instrumenty finansowe wiasciwie adresujg Stworzenie wytycznych do IF w PI 3c Podniesienie efektywnosci interwencji Wprowadzenie rekomendacja 31.12.2015r.
luke finansowg oraz nadajq sie do dotyczacych wykorzystania zwrotnych publicznej i sprawnosci alokacji funduszy odpowiednich do wdrozenia w
zastosowania w projektach instrumentow finansowych. w regionie. zapisow do SZOP RPO catosci
innowacyjnych, z zakresu TIK oraz WM
bezposrednio ukierunkowanych na
zmniejszenie energochtonnosci gospodarki.
Typy projektow, w ktorych w danym Priorytecie Inwestycyjnym nalezy zastosowac instrumenty finansowe
Zroznicowane cele i potrzeby mikro, Wyodrebnienie czterech kategorii Minimalizowanie luki finansowania gtownie Wprowadzenie rekomendacja 31.12.2015r.
matych i Srednich przedsiebiorstw. instrumentow finansowych, ktdre wérod firm mikro i matych, przy odpowiednich do wdrozenia w
powinny zosta¢ zastosowane dla jednoczesnym promowaniu wdrazania zapiséw do SZOP RPO catosci
realizacji réznych typdw projektow: innowacyjnych rozwigzan , technologii WM
- pozyczki matej (standardowej) ; TIK, efektywnosci wykorzystania zasobow
- pozyczki duzej (preferencyjnej); MSP
- poreczenia (o0 podwyzszonych
limitach);
- dotacji .
Procent alokacji jaki w danym Priorytecie nalezy przeznaczy¢ na instrumenty finansowe
Zroznicowanie zrédet finansowania réznych | Przeznaczenie z ogdinej puli 108,1 min Sprawniejsza alokacja funduszy w Wprowadzenie rekomendacja 31.12.2015r.
potrzeb inwestycyjnych przedsiebiorstw euro przeznaczonych na realizacje regionie, promowanie wdrazania odpowiednich do wdrozenia w
racjonalizuje ich procesy decyzyjne. priorytetu 3c nastepujacych kwot na innowacyjnych rozwigzan oraz zwiekszenie | zapisow do SZOP RPO catosci
poszczegdlne instrumenty finansowe: dostepu do zrodet finansowania dla firm WM
najmniejszych.
- pozyczka mata (24%);
- pozyczki duzej (17%);
- poreczenia (9%);
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- dotacje (50%).

Warunki na jakich instrumenty finansowe powinny byc¢ oferowane (grupy d

ocelowe, kwota pozyczki, zabezpieczeni

a, czas na jaki wsparc

ie jest udzielane etc.)

Grupa docelowa:

MSP dotkniete luka finansowa i realizujgce
projekty w obszarze preferencji.

Brak wytgczen wzgledem mikro, matych
badz $rednich przedsiebiorstw.

Zaadresowanie problemu luki finansowej
oraz niedostatecznych inwestycji w
odniesieniu do przedsiebiorstw z kazdej
klasy wielkosci.

Wprowadzenie
odpowiednich
zapiséw do SZOP RPO
WM

rekomendacja
do wdrozenia w
catosci

31.12.2015r.

Oprocentowanie/Maksymalna wysokos¢
pozyczki:

Wylacznie z preferencyjnego
oprocentowania podmiotéw, ktdre tego nie
potrzebujg (efekt jatowej straty) lub
naduzywajg wsparcia (zachowania
oportunistyczne).

Wprowadzenie 2 rodzajow pozyczek,
okreslanie oprocentowanie w zaleznosci

od ryzyka.

Tworzenie efektu zachety dzieki
réznicowaniu oprocentowania.
Ograniczenie efektu jatowej straty.

Wprowadzenie
odpowiednich
zapiséw do SZOP RPO
WM

rekomendacja
do wdrozenia w
catosci

31.12.2015r.

Koszt pozyczki

Koszt kapitatu warunkuje korzystanie z
okreslonej formy finansowania.

Utrzymanie na mozliwie niskim poziomie
catkowitego kosztu pozyczki/poreczenia
dla przedsiebiorcy.

Stworzenie efektu zachety do siegania po
zwrotne instrumenty finansowe, co bedzie
skutkowac ograniczaniem luki
finansowania dla firm sektora MSP.

Wprowadzenie
odpowiednich
zapiséw w
regulaminach
konkurséw na wybér
posrednika
finansowego
zarzadzajgcego
funduszem
pozyczkowym/porecz
eniowym.

rekomendacja
do wdrozenia w
catosci

31.12.2015r.

System zaliczkowy

Wdrozenie wynikow prac B+R wiaze sie z
wysokim ryzykiem.

Rozwazenie mozliwosci wdrozenia
systemu zaliczkowego dla schematu
dotacyjnego w miejscu systemu

refundacyjnego.

Zwiekszenie zdolnosci firm do
podejmowania dziatan inwestycyjnych w
zakresie wdrozen.

Wprowadzenie
odpowiednich
zapiséw do SZOP RPO
WM

rekomendacja
do wdrozenia w
catosci

31.12.2015r.
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8.

Zabezpieczenia

Zabezpieczenia stanowig jedng z gtéwnych
barier finansowania. W wielu rodzajach
projektéw brakuje zabezpieczen
rzeczowych (w tym w projektach TIK).

Utatwienie dostepu do ustug funduszy
poreczeniowych. Ograniczenie
zabezpieczen rzeczowych na rzecz
osobistych.

Zwiekszenie zdolnosci do finansowania sie
dtugiem. Ztagodzenie skutkdw waznej
bariery w dostepie do kapitatu.

Wprowadzenie
odpowiednich
zapiséw do SZOP RPO

WM

rekomendacja
do wdrozenia w
catosci

31.12.2015r.

Okres spfaty/ karencja:

Wydtuzenie okresu stanowi stabilizacje dla
przedsiebiorcy. Karencja polepsza ptynnosc
przedsiebiorstw sezonowych i nowo
powstatych. Okres sptaty i karencji zacheta
do inwestycji z obszaréw preferencji.

Wydtuzenie okresdw sptaty pozyczki (do
6 i 9 lat) oraz ustanowienie potrocznej
karencji (12 do nawet 24 miesiecy dla

projektow TIK).

Utatwienie startu dla poczatkujacych i
sezonowych przedsiebiorstw oraz
szczegolne uprzywilejowanie obszaréow
preferencji jako bodziec do dokonywania
inwestycji.

Wprowadzenie
odpowiednich
zapisdw w
regulaminach
konkurséw na wybodr
posrednika
finansowego
zarzgdzajgcego
funduszem
pozyczkowym/porecz
eniowym.

rekomendacja
do wdrozenia w
catosci

31.12.2015r.

Model wdrazania

10.

Ze wzgledu na koniecznos¢ udzielania
pozyczek niestandardowych i ograniczong
alokacje na instrumenty, proponuije sie
model bezposredni.

Kontynuacja dotychczasowych praktyk.
Priorytet dla promowania nowego
instrumentu pozyczkowego.
Rozszerzenie zakresu poreczenia na
pozyczki oraz inne nie-bankowe
instrumenty finansowe. Koncentracja na
lepszej penetracji geograficzne;j.
Whprowadzenie priorytetow i preferencji
w zakresie okreslonych rodzajow
projektow. Wprowadzenie wskaznikdw w
zakresie obszardw preferencji.
Zwiekszenie naktadéw na promocje
instrumentoéw finansowych przez IZ.
Zwiekszenie wartosci umow, ze wzgledu
na obnizone limity kosztéw.

Utatwienie finansowania projektow w
obszarach preferencji i zwiekszenie
dostepnosci instrumentéw finansowych na
obszarach Mazowszach, ktore
charakteryzowata nizsza aktywnos¢
funduszy pozyczkowych i poreczeniowych.

Wprowadzenie
odpowiednich
zapiséw w
regulaminach
konkurséw na wyboér
posrednika
finansowego
zarzadzajgcego
funduszem
pozyczkowym/porecz
eniowym.

rekomendacja
do wdrozenia w
catosci

31.12.2015r.
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rekomendacja

31.12.2015r.

1

Instrumenty finansowe nadajg sie do
zastosowania w projektach zwigzanych z
wytwarzaniem energii ze zrédet
odnawialnych.

Aktualizacja zapiséw IF w PI 4a
dotyczacych wykorzystania zwrotnych
instrumentéw finansowych.

Podniesienie efektywnosci interwencji
publicznej w regionie.

Wprowadzenie
odpowiednich
zapiséw do SZOP RPO
WM

do wdrozenia w
catosci

Typy projektéow, w ktérych w danym Priorytecie Inwestycyjnym nalezy zastosowac instrumenty finansowe

rekomendacja

31.12.2015r.

Przedsiebiorstwa podejmujg decyzje
wynikajgce z rachunku ekonomicznego.
Firmy bedg miaty mozliwo$¢ sptaty rat
pozyczki z wygenerowanych dzieki
inwestycji zyskéw.

Zastosowanie instrumentu finansowego
(pozyczki komercyjnej) potaczonej z
dotacjg. Innym mozliwym rozwigzaniem
jest udzielanie pozyczki z premig
polegajacg na umorzeniu czesci kapitatu.

Racjonalizacja decyzji beneficjentdw,
zachecenie do realizacji przedsiewzie¢
stuzacych realizacji celdéw Strategii Europa
2020.

Wprowadzenie
odpowiednich
zapiséw do SZOP RPO
WM

do wdrozenia w
catosci

Procent alokacji jaki w danym Priorytecie nalezy przeznaczy¢ na instrumenty finansowe

rekomendacja

31.12.2015r.

Instrumenty finansowe bedg stuzyty
racjonalizacji proceséw decyzyjnych

przedsiebiorstw. Potgczenie wsparcia
zwrotnego z dotacyjnym zwiekszy
atrakcyjnos$¢ instrumentu z punktu
widzenia ostatecznych odbiorcow.

Przeznaczenie z ogdlnej puli 37,7 min
euro przewidzianych na realizacje
priorytetu 4a w zakresie wytwarzania
energii ze zrédet odnawialnych
nastepujacych kwot na poszczegdine
instrumenty:

- pozyczka (19,9%);

- dotacja dla przedsiewzie¢ wspartych
pozyczka (14,9%);

- dotacja (65,2%)

Przeznaczenie catosci ogdinej puli 5 min
euro przewidzianej na realizacje
priorytetu 4a w zakresie dystrybucji
energii na dotacje.

Sprawniejsza alokacja funduszy w
regionie.

Wprowadzenie
odpowiednich
zapiséw do SZOP RPO
WM

do wdrozenia w
catosci

Warunki na jakich instrumenty finansowe powinny by¢ oferowane (grupy docelowe, kwota pozyczki, zabezpieczenia, czas na jaki wsparcie jest udzielane etc.)
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4.

Przedsiebiorstwa podejmujg decyzje
wynikajace z rachunku ekonomicznego.
Firmy bedg miaty mozliwo$¢ sptaty rat
pozyczki z wygenerowanych dzieki
inwestycji zyskow. Prawdopodobienstwo, iz
jednostki samorzadu terytorialnego

skorzystajg z instrumentu finansowego w
zakresie OZE jest niewielkie.

Wytaczenie pozostatych (poza
przedsiebiorstwami) grup beneficjentow,
zwiaszcza jednostek samorzadu
terytorialnego.

Racjonalizacja decyzji przedsiebiorcow.

Wprowadzenie
odpowiednich
zapiséw do SZOP RPO
WM

rekomendacja
do wdrozenia w
catosci

31.12.2015r.

Oprocentowanie/Maksymalna wysokos¢
pozyczki:

Oprocentowanie nie moze byc¢ zbyt
wysokie — z badan CATI wynika, ze wedtug
istotnej czesci przedsiebiorcdw dziatajgcych

w dziale 35 PKD maksymalnie
oprocentowanie pozyczki mogtoby wynosi¢
3%-4%.

Projekty dotyczace konkretnych
odnawialnych zrédet energii sg projektami
wysoce kosztochtonnymi. Mozna wyobrazi¢
sobie projekty, ktorych koszt réwny bedzie

alokacji na instrumenty finansowe w
priorytecie.

Pozyczka na zasadach rynkowych
(wedtug stopy referencyjnej rynkowej, z
dodatkowym uwzglednieniem marzy).
Mozna tez uznaé, ze oprocentowanie
pozyczek (ktorym towarzyszy¢ beda
dotacje) powinno by¢ wyzsze niz
preferencyjne oprocentowanie
instrumentéw oferowanych przez
fundusze ochrony Srodowiska i
gospodarki wodnej (np. w przypadku
programu Bocian jest to 2%). Nalezy
rozwazy¢ obnizenie oprocentowanie w
przypadku znaczacej zmiany sytuacji na
rynku (w tym sytuacji na rynku
instrumentow finansowych oferowanych
przez inne instytucje).

Kwota pozyczki, przy dos¢ stosunkowo
niewysokiej alokacji, powinna by¢
ograniczona.

Ograniczenie efektu jatowej straty.

Wprowadzenie
odpowiednich
zapiséw do SZOP RPO
WM

rekomendacja
do wdrozenia w
catosci

31.12.2015r.

Zabezpieczenia

Zabezpieczenia stanowig jedng z barier
finansowania.

Podstawowym zabezpieczeniem pozyczki
moze by¢ weksel in blanco wraz z
deklaracjg wekslowg. Dodatkowym

zabezpieczeniem bedzie zabezpieczenie

hipoteczne.

Zwiekszenie zdolnosci do finansowania sie

dtugiem. Hipoteka byta wskazywana przez

respondentow jako jeden z preferowanych
rodzajow zabezpieczenia.

Wprowadzenie
odpowiednich
zapiséw do SZOP RPO
WM

rekomendacja
do wdrozenia w
catosci

31.12.2015r.

Okres spfaty/ karencja:

Odpowiedni okres sptaty i karencji
stanowig zachete do inwestycji. Projekty

Okres spfaty pozyczki wynosi co
najmniej 10 lat. Okres karencji mogtby z
kolei wynosi¢ 12 miesiecy.

Zwiekszenie atrakcyjnosci instrumentu
finansowego dla dziatan z zakresu
odnawialnych zrédet energii.

Wprowadzenie
odpowiednich
zapiséw w
regulaminach
konkurséw na wybor

rekomendacja
do wdrozenia w
catosci

31.12.2015r.
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dotyczace OZE sg projektami o dtugiej
stopie zwrotu z inwestycji.

posrednika
finansowego

Model wdrazania

Istniejg instytucje, ktdre posiadajg Model oparty na wspotpracy z Wykorzystanie doswiadczen instytucji Wprowadzenie rekomendacja 31.12.2015r.
doswiadczenia we wspieraniu projektow instytucjg majaca duze finansowych we wdrazaniu instrumentéw odpowiednich do wdrozenia w
finansowych z zakresu odnawialnych zapiséw do SZOP RPO catosci

dotyczacych OZE z wykorzystaniem
instrumentéw finansowych.

doswiadczenie we wspieraniu
projektéw dotyczacych odnawialnych
zrodet energii z wykorzystaniem
instrumentow finansowych.

zrodet energii. Jedng z mozliwosci jest
kontynuacja wdrazania instrumentow
finansowych w przedmiotowym obszarze
w oparciu o do$wiadczenia inicjatywy
JESSICA

WM

Rozstrzygniecie w zakresie mozliwosci zastosowania w danym Priorytecie Inwestycyjnym instrumentow finansowych

Instrumenty finansowe nadajg sie do Rekomenduje sie wykorzystanie Podniesienie efektywnosci interwencji Wprowadzenie rekomendacja 31.12.2015r.
zastosowania w projektach zwigzanych z instrumentéw finansowych w priorytecie publicznej w regionie. odpowiednich do wdrozenia w
termomodernizacjg budynkéw. Projekty te | inwestycyjnym 4c w zakresie projektdw zapisow do SZOP RPO catosci
sg projektami rentownymi. dotyczacych kogeneracji. WM
Typy projektow, w ktorych w danym Priorytecie Inwestycyjnym nalezy zastosowac instrumenty finansowe
W sektorze mieszkaniowym istnieje duze Rekomenduje sie zastosowanie Racjonalizacja decyzji beneficjentow, Wprowadzenie rekomendacja 31.12.2015r.
zapotrzebowanie na realizacje projektow z | instrumentow finansowych w projektach zachecenie do realizacji przedsiewzie¢ odpowiednich do wdrozenia w
zakresu termomodernizaciji. z zakresu termomodernizacji budynkéw | stuzgcych realizacji celdw Strategii Europa | zapiséw do SZOP RPO catosci
mieszkalnych. 2020. WM
Procent alokacji jaki w danym Priorytecie nalezy przeznaczy¢ na instrumenty finansowe
Instrumenty finansowe beda stuzyty Przeznaczenie z ogolnej puli 69,5 min Sprawniejsza alokacja funduszy w Wprowadzenie rekomendacja 31.12.2015r.
racjonalizacji procesow decyzyjnych euro przewidzianych na realizacje regionie. odpowiednich do wdrozenia w
beneficjentow. priorytetu 4c w zakresie zapisow do SZOP RPO catosci
termomodernizacji nastepujacych kwot WM
na poszczegolne instrumenty:
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- preferencyjna pozyczka (22,0%);
- dotacja (78%)

Przeznaczenie catosci ogdlnej puli 5 min
euro przewidzianej na realizacje
priorytetu 4c w zakresie kogeneracji na
dotacje.

Warunki na jakich instrumenty finansowe powinny by¢ oferowane (grupy docelowe, kwota pozyczki, zabezpieczenia, czas na jaki wsparcie jest udzielane etc.)

4, Grupa docelowa: Wsparcie zwrotne bedzie udzielane Racjonalizacja decyzji ostatecznych Wprowadzenie rekomendacja 31.12.2015r.
spotdzielniom mieszkaniowym i odbiorcow. odpowiednich do wdrozenia w
Jednostki samorzadu terytorialnego towarzystwom budownictwa zapisow do SZOP RPO catosci
cechuje niska sktonno$¢ do zaciggania spotecznego. Wylaczenie jednostek WM
zobowigzan na realizacje inwestycji z samorzadu terytorialnego.

zakresu termomodernizacji. W sektorze
mieszkaniowym inwestycje realizowane
beda przez spotdzielnie mieszkaniowe,
wspdlnoty mieszkaniowe i towarzystwa
budownictwa spotecznego
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rekomendacja

31.12.2015r.

5.

Oprocentowanie/Maksymalna wysokos¢
pozyczki:

Z ankiety przeprowadzonej wsrod
spoétdzielni mieszkaniowych wynika, ze w
wiekszosci przypadkéw dla najwiekszej
liczby respondentéw maksymalne
akceptowalne oprocentowanie pozyczki
wynosi 4% lub 5%.

Oprocentowanie powinno by¢ ustalone na
takim poziomie by instrument byt
atrakcyjny z perspektywy ostatecznych
odbiorcéw.

W wiekszosci przypadkdw kwota pozyczki,
o ktérg beda sie one ubiegaty nie bedzie
wyzsza niz 3 min zt.

Oprocentowanie 3% w stosunku
rocznym z ewentualng mozliwoscia
obnizenia oprocentowania w przypadku
okreslonego efektu ekologicznego, jaki

ma zostac osiggniety. Wysokosc
umorzenia nie mogtaby przekroczy¢ —
podobnie jak w przypadku programu

WFOSIGW w Warszawie — 15%
wypfaconej kwoty pozyczki po ztozeniu
wystgpienia o czeSciowe umorzenie

pozyczki. Maksymalna wysokos¢
pozyczki: 5 min zt (badz rezygnacja z

gornego limitu).

Zapewnienie by instrument byt
konkurencyjny na rynku finansowym oraz
spotkat sie z zainteresowaniem ze strony
ostatecznych odbiorcéw.

Wprowadzenie
odpowiednich
zapiséw do SZOP RPO
WM

Wprowadzenie

do wdrozenia w
catosci

rekomendacja

31.12.2015r.

Zabezpieczenia

Zabezpieczenia stanowig jedng z barier
finansowania. Atrakcyjng z punktu
widzenia ostatecznych odbiorcéw formg
zabezpieczenia jest weksel in blanco.

Weksel /in blanco jako podstawowe

zabezpieczenie.

nie bedzie stanowito bariery w ubieganiu
sie 0 wsparcie

Zastosowanie takiej formy zabezpieczenia

odpowiednich
zapiséw do SZOP RPO
WM

Wprowadzenie

do wdrozenia w
catosci

rekomendacja

31.12.2015r.

Okres spfaty/ karencja:

Odpowiedni okres sptaty i karencji zacheta
do inwestycji. Projekty z zakresu
termomodernizacji sg projektami o
odroczonej stopie zwrotu z inwestycji.

Okres spfaty pozyczki wynosi co
najmniej 10 lat. Okres karencji mogtby z
kolei wynosi¢ 12 miesiecy.

Zwiekszenie atrakcyjnosci instrumentu
finansowego dla dziatan z zakresu
termomodernizacji budynkéw
mieszkalnych.

odpowiednich
zapiséw w
regulaminach
konkurséw na wybér
posrednika
finansowego

do wdrozenia w
catosci

Model wdrazania

Wprowadzenie

rekomendacja

31.12.2015r.

Istniejg instytucje, ktdre posiadajg
doswiadczenia we wspieraniu projektow
dotyczacych termomodernizacji z

Model oparty na wspotpracy z
instytucja majgca duze
doswiadczenie we wspieraniu

Wykorzystanie doswiadczen instytucji

finansowych z zakresu efektywnosci

finansowych we wdrazaniu instrumentéw

odpowiednich

do wdrozenia w
catosci

energetycznej. Jedng z mozliwosci jest
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wykorzystaniem instrumentéw projektéw dotyczacych kontynuacja wdrazania instrumentéw zapisow do SZOP RPO
finansowych. termomodernizacji budynkow z finansowych w przedmiotowym obszarze WM
wykorzystaniem instrumentéw w oparciu o do$wiadczenia inicjatywy
finansowych. JESSICA

PRIORYTET INWESTYCYJINY 4e

Rozstrzygniecie w zakresie mozliwosci zastosowania w danym Priorytecie Inwestycyjnym instrumentéw finansowych

1. | Przeprowadzone badania pokazaty, ze Wspieranie projektéow dotyczacych Wieksze prawdopodobienstwo Wprowadzenie rekomendacja 31.12.2015r.
inwestycje zwigzane z modernizacjg modernizacji oSwietlenia zewnetrznego | zainteresowania beneficjentéw ubieganiem odpowiednich do wdrozenia w
os$wietlenia zewnetrznego np. ulic, placow, np. ulic, placéw, drég na sie 0 wsparcie anizeli w przypadku gdyby zapiséw do SZOP | at0éci
drég na energooszczedne powinny by¢ energooszczedne za pomocg dotacji wsparcie miato mie¢ charakter zwrotny RPO WM

wspierane w formach bezzwrotnych.
Przeprowadzone badania pokazaty
bowiem, Zze wymiana o$wietlenia
sodowego na ledowe w gtdwnej mierze
przynosi korzysci ekologiczne oraz
spoteczne. Gtdwny zrédtem finansowania
takich inwestycji dla gmin sa $rodki wtasne
oraz dotacje z NFOSIGW lub z WFOSIGW.
Projekty te charakteryzujg sie dtugg stopg
zwrotu, w przypadku wymiany samych
zaréwek sodowych na ledowe okres zwrotu
mozna szacowac na 60-80 miesiecy, aby
jednak zapewni¢ prawidtowe dziatanie
o$wietlenia ledowego konieczna jest
wymiana catej infrastruktury oswietlenia
ulicznego a to powoduije, ze stopa zwrotu
wynosi miedzy 10 a 20 lat. Nieuzyskanie
wsparcia dotacyjnego powoduje odtozenie
inwestycji w czasie, wskazato tak 58%
badanych gmin oraz ograniczenie skali
inwestycji — 31% odpowiedzi.

2. | Przeprowadzone badania pokazaty, ze Wspieranie projektdw projekty z Wieksze prawdopodobienstwo Wprowadzenie rekomendacja 31.12.2015r.
projekty z zakresu budowy, rozbudowy lub zakresu budowy, rozbudowy lub zainteresowania beneficjentéw ubieganiem odpowiednich do wdrozenia w
modernizacji sieci cieptowniczej oraz z modernizacji sieci cieptowniczej oraz z sie 0 wsparcie anizeli w przypadku gdyby zapiséw do SZOP catodci
zakresu wymiany czynnika grzewczego zakresu wymiany czynnika grzewczego wsparcie miato mie¢ charakter zwrotny RPO WM
powinny by¢ wspierane w formach za pomocg dotacji.




Tabela rekomendaciji z badania ewaluacyjnego pn. ,An  aliza ex-ante zawodno $ci rynku i nieoptymalnego poziomu inwestycji na ter enie wojewodztwa
mazowieckiego w kontek $cie wdra zania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020"

bezzwrotnych. Realizacja bowiem takich
projektéw przyczynia sie w gtdwnej mierze
do osiggniecia wymiernych efektow
ekologicznych oraz spotecznych. W
mniejszym natomiast stopniu pozwala na
osiggniecie efektéow ekonomicznych.
Przeprowadzone badania pokazaty
rowniez, ze podmioty realizujgce takie
projekty nie przewidujg zwrotu
zainwestowanych srodkéw.

3. | Przeprowadzone badania pokazaty, ze Wspieranie projektéw z zakresu rozwoju Wieksze prawdopodobienistwo Wprowadzenie rekomendacja 31.12.2015r.
projekty zwigzane z rozwojem zréwnowazonej multimodalnej zainteresowania beneficjentow ubieganiem odpowiednich do wdrozenia w
zrownowazonej multimodalnej mobilnosci mobilnosci miejskiej powinno sie sie o0 wsparcie anizeli w przypadku gdyby zapiséw do SZOP catosci
miejskiej w regionie powinny by¢ odbywac za pomocg dotacji. wsparcie miato miec¢ charakter zwrotny RPO WM

wspierane w formach bezzwrotnych.
Wsrdd argumentdw przemawiajgcych za
takim rozwigzaniem mozna wskazac
stopien zadtuzenia spétki komunalnych
zajmujacych sie transportem miejskim co
powoduije, ze podmioty te mogg mie¢
problem z zacigganiem kolejnych
zobowigzan. Mozliwo$¢ uzyskania wsparcia
w formach bezzwrotnych przyczynia sie do
przyspiesza podjecia decyzji o inwestycji,
szybkos¢ przeprowadzenia inwestycji
powoduje, ze mozliwy do osiggniecia jest
szybki efekt ekologiczny i spoteczny. 40%
badanych respondentéw dziatania 5.1 RPO
WM 2007-2013 wskazato, ze realizowany
przez nich projekt nie generuje
przychoddw, przeciwnego zdania byt co
piaty badany, 40% nie potrafito udzieli¢
jednoznacznej odpowiedzi. Ponad potowa
beneficjentow dziatania 5.1 RPO WM 2007-
2013 nie przewiduje zwrotu Srodkow
zainwestowanych w projekt, tylko 1/3 taki
zwrot przewiduje. W przypadku nie
otrzymania wsparcia z RPO WM 2007-2013
83% beneficjentdw wskazato, ze nie
zrealizowatoby projektu. 80% badanych
gmin nie planuje w ciggu 3 najblizszych lat
zrealizowania takiej inwestycji.
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PRIORYTET INWESTYCYINY 6a

Rozstrzygniecie w zakresie mozliwosci zastosowania w danym Priorytecie Inwestycyjnym instrumentow finansowych

Przeprowadzone badania pokazaty, ze
projekty dotyczace rozbudowy i
modernizacji regionalnych instalacji
przetwarzania odpadéw komunalnych
(RIPOK) oraz instalacji zastepczych w celu
spetnienia przez nie standardéw RIPOK
powinny by¢ wspierane za pomocg dotacji.
RIPOK-i s bowiem najbardziej
skomplikowanym elementem system
gospodarki odpadami komunalnymi,
gtéwnym problem dla ich funkcjonowania
jest zapewnienie odpowiedniego strumienia
odpaddéw oraz odpaddw selektywnie
zebranych co wptywa na zmniejszenie
rentownosci ich dziatania. Niestabilnos¢
rynku surowcow wtornych, spadajgce ceny,
a takze ich duze wahania w ciggu roku
powoduja utrudnia funkcjonowanie tych
instalacji w warunkach rynkowych i wptywa
znacznie na ich rentownos¢. Blisko 59%
ankietowanych beneficjentéw dziatania 4.2
RPO WM 2007-2013, ktérzy zakonczyli
realizacje projektow wskazato, ze projekt
nie generuje przychodu. Ponad 60%
ankietowanych beneficjentéw dziatania 4.2
RPO WM 2007-2013 stwierdzito, ze nie
zwrdca im sie pienigdze zainwestowane w
projekt.

Wspieranie projektéw dotyczace
rozbudowy i modernizacji regionalnych
instalacji przetwarzania odpadéw
komunalnych (RIPOK) oraz instalacji
zastepczych w celu spetnienia przez nie
standardéw RIPOK powinno sie odbywac
za pomocg dotaciji.

Wieksze prawdopodobienstwo
zainteresowania beneficjentéw ubieganiem
sie 0 wsparcie anizeli w przypadku gdyby
wsparcie miato mie¢ charakter zwrotny

Wprowadzenie
odpowiednich
zapiséw do SZOP
RPO WM

rekomendacja
do wdrozenia w
catosci

31.12.2015r.

Przeprowadzone badania pokazaty, ze
projekty dotyczace rozwoju infrastruktury
selektywnego systemu zbierania odpaddéw
komunalnych, ze szczegdinym
uwzglednieniem budowy i modernizacji

Wspieranie projektéw dotyczace rozwoju
infrastruktury selektywnego systemu
zbierania odpaddéw komunalnych, ze

szczegdlnym uwzglednieniem budowy i
modernizacji Punktéw Selektywnego

Wieksze prawdopodobienstwo
zainteresowania beneficjentéw ubieganiem
sie 0 wsparcie anizeli w przypadku gdyby
wsparcie miato mie¢ charakter zwrotny

Wprowadzenie
odpowiednich
zapiséw do SZOP
RPO WM

rekomendacja
do wdrozenia w
catosci

31.12.2015r.
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Punktéw Selektywnego Zbierania Odpaddw Zbierania Odpadéw Komunalnych
Komunalnych powinny by¢ wspierane za powinno odbywac sie za pomoca dotacji.
pomocg dotacji. System selektywnej zbidrki
odpaddéw w wielu gminach nie dziata
jeszcze w sposob przewidywany przez
ustawodawce (samofinansowanie sie
systemu) w zwigzku czym mozliwe jest
udzielanie wsparcia w formach
bezzwrotnych. Sprawnie dziatajgcy PSZOK
przyczynia sie do wzrostu efektywnosci
catego systemu gospodarki odpadami
komunalnymi, sam w sobie nie bedzie
jednak efektywny ekonomicznie, nie jest on
bowiem wstanie sie utrzymac ze sprzedazy
zebranych selektywnie odpadéw. 58%
badanych gmin, ktore realizowaty projekty
dotyczace PSZOK, wskazywaty na brak
generowania przychodéw. Ponad 30%
badanych gmin nie zamierza w ciggu 3
najblizszych lat realizowa¢ inwestycji
dotyczacej PSZOK.

PRIORYTET INWESTYCYJNY 9b

Rozstrzygniecie w zakresie mozliwosci zastosowania w danym Priorytecie Inwestycyjnym instrumentow finansowych

1. | Dotychczasowe konkursy wskazujg na duzg | Potrzebne zwiekszenie czesci alokacji Stopniowe zwiekszanie znaczenia zwrotnych | Wprowadzenie rekomendacja 31.12.2015r.
bardzo duzg aktywnos$¢ samorzaddw i przeznaczonej na IF do 25 min euro. instrumentéw w polityce rewitalizacyjnej odpowiednich do wdrozenia w
innych podmiotéw. Wystepuje duze regionu. Instrumenty finansowe powinny by¢ | zapiséw do SZOP catosci
przywigzanie do dotacji i w zwigzku z tym dedykowane przede wszystkim podmiotom, RPO WM
mozna oczekiwac stagnacji gospodarczej na ktére majg mozliwo$¢ generowania
obszarach zdegradowanych. dochodowych projektdw, ze wskazaniem
wyeliminowania wsparcia dotacyjnego dla
projektow z potencjatem dochodowym.

Typy projektow, w ktoérych w danym Priorytecie Inwestycyjnym nalezy zastosowac instrumenty finansowej

12
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Bazujac na wynikach ankiety w badaniu Mata pozyczka bedzie adekwatnym Stymulacja ozywienia spoteczno- Wprowadzenie rekomendacja 31.12.2015r.
ilo$ciowym (n=120) oraz przeprowadzonych | instrumentem w obu typach projektéw w | ekonomicznego w jak najwiekszej liczbie odpowiednich do wdrozenia w

pogtebionych wywiadach z koncowymi PI 9b: miast na Mazowszu. zapiséw do SZOP catosci

odbiorcami wsparcia w ramach Inicjatywy - rozwdj infrastruktury RPO WM

JESSICA w wojewddztwie mazowieckim technicznej na obszarach

nalezy prognozowac wysoki popyt na IF w rewitalizowanych w celu ich aktywizacji

segmencie niewielkich projektow spotecznej i gospodarczej (kod

rewitalizacyjnych generujgcych dochdd w interwencji 055);

obszarach $rodmiejskich. - odnowa tkanki mieszkaniowej,

w zakresie czesci wspdinych
wielorodzinnych budynkdéw
mieszkalnych, jako element szerszego
dziatania rewitalizacyjnego (kod
interwencji 054).

Nalezy przyjac, ze w przypadku
mieszkalnictwa 100% alokacji powinno
zosta¢ zaangazowane w formie matej
pozyczki. W przypadku rozwoju
infrastruktury technicznej na obszarach
rewitalizowanych w celu ich aktywizacji
spotecznej i gospodarczej dominowac
powinny wieksze projekty, wiec alokacja
na mate pozyczki nie powinna by¢ w tym
przypadku wieksza niz 25%.

13
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Bazujac na wynikach ankiety w badaniu
ilo$ciowym (n=120), przeprowadzonych
pogtebionych wywiadach z koncowymi
odbiorcami wsparcia w ramach Inicjatywy
JESSICA w wojewddztwie mazowieckim
oraz analizie lokalnych programéw
rewitalizacji nalezy prognozowac:

-stabilny popyt na duze projekty (12%
respondentow deklaruje zapotrzebowanie
na projekty od 3 do 5 min, kolejne 12% na
projekty wysokokosztowe od 10 do 50 min
zh);

-osiggniecie dzieki dotacjom
przezwyciezenia czesci negatywnych
sprzezen zwrotnych utrudniajgcych
realizacje komercyjnych projektow na
obszarach zdegradowanych, co bedzie
skutkowato mozliwoscig realizacji projektow
(nie w petni komercyjnych) sportowo-
rekreacyjnych, kampusdw wyzszych uczelni
itp.;

-stabilne zainteresowanie przedsiebiorstw
inwestowaniem w zdegradowanych
obszarach konwersyjnych.

Duza pozyczka bedzie instrumentem
adekwatnym do celéw projektow
opisanych kodem interwencji 055 i
powinna konsumowac 75% alokacji na
ten kod.

Wykorzystanie i stymulowanie pozytywnych
skutkéw przezwyciezenia czesci negatywnych
sprzezen zwrotnych utrudniajgcych realizacje
komercyjnych projektéw na obszarach
zdegradowanych.

Wprowadzenie
odpowiednich
zapiséw do SZOP
RPO WM

rekomendacja
do wdrozenia w
catosci

31.12.2015r.

Procent alokacji jaki w danym Priorytecie nalezy przeznaczy¢ na instrumenty finansowe

4.

Do$wiadczenia regionéw wdrazajacych
inicjatywe JESSICA pokazuja, ze
przeznaczenie na preferencyjne pozyczki
catej kwoty alokacji przeznaczonej na
dziatania rewitalizacyjne eliminuje szanse
na pozyskanie srodkéw przez projekty
niedochodowe, a w wojewddztwie
mazowieckim nadal wystepuje wysoka
podaz takich projektow, zwtaszcza wsrdd
samorzaddw, organizacji pozarzgdowych i
LGD.

W przypadku kodu 054 nalezy podzieli¢
alokacje na dwie réwne czesci ze
wzgledu na silne oczekiwanie spotdzielni
i wspolnot mieszkaniowych na konkurs
dotacyjny (po wycofaniu $rodkow w
poprzedniej perspektywie). W przypadku
055 — 16 min euro.

Mozliwo$¢ odpowiedniego wspotistnienia
schematu dotacyjnego i instrumentu
finansowego w postaci funduszu
pozyczkowego.

Wprowadzenie
odpowiednich
zapiséw do SZOP
RPO WM

rekomendacja
do wdrozenia w
catosci

31.12.2015r.

Warunki na jakich instrumenty finansowe powinny by¢ oferowane (grupy docelowe, kwota pozyczki, zabezpieczenia, czas na jaki wsparcie jest udzielane etc.)
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Grupa docelowa: Zastosowanie IF dla wszystkich typow Szeroka reprezentacja podmiotow Wprowadzenie rekomendacja 31.12.2015r.
Analiza grup docelowych wskazuje na brak | odbiorcéw wsparcia wskazanych w ubiegajacych sie o preferencyjne pozyczki odpowiednich do wdrozenia w
potrzeby eliminacji okreslonych typow projekcie RPO WM 2014-2020. zwieksza szanse aktywizacji gospodarczej zapiséw do SZOP catosci
podmiotéw, chociaz mozna zatozy¢ terenéw zdegradowanych. Z realizacji RPO WM
preferowanie pozyczek dla spétek projektdw rewitalizacyjnych powinny
komunalnych i podmiotéw prywatnych, aby stopniowo wycofywac sie JST, ustepujac
stymulowac¢ postawy zgodne z logikg miejsca podmiotom komercyjnym.
interwencji.
Max warto$¢ pozyczki — pozyczka mata Minimalna rekomendowana wysokos$¢ to | Usankcjonowanie réznorodnosci 1) W przypadku rekomendacja 31.12.2015r.
Doswiadczenia wdrazania Inicjatywy 50 tys. zt i nie wyzszej niz 3 min zt. projektow. powtorzenia wyboru do wdrozenia w
JESSICA w Polsce wskazujg na bardzo duzg | Nizsza pozyczka bedzie nieefektywna, FROM: Sfomutowanie catosci
rozpietos¢ wnioskowanych kwot pozyczek zgodnie z pogtebionymi wywiadami z zapisow w dokumentacji
(od 90 tys. do 72 min zt). Ze wzgledu na: pracownikami partnera merytorycznego przetargowej w

dominacje zapotrzebowania na FROM w wojewddztwie mazowieckim, procedurze wyboru

$rodki miedzy 250 a 500 tys. zt na | poniewaz koszty obstugi wnioskodawcy posrednika finansowego

projekt oraz nizsze, ale nadal do$¢ | beda zbyt wysokie w stosunku do zarzadzajgcego

znaczace, deklarowane przez zaangazowanych $rodkdw. funduszem pozyczkowym

respondentow zainteresowanie dotyczacych:

realizacjg projektéw o wartosci od - wymogow w

0,5 mIn do 1 min zt oraz od 1 do 3 odniesieniu do strategii

min zt; inwestycyjnej w zakresie

- wysoki poziom zapotrzebowania wysokosci udzielanych

na projekty rewitalizacyjne w pozyczek,

$rédmiesciach (analiza LPR na - wymogu prowadzenia

Mazowszu), spotkan terenowych i

- wysoki poziom zapotrzebowania warsztatéw z

na $rodki pobudzajace potencjalnymi odbiorami

powstawanie mieszkan (zwtaszcza wsparcia.

na wynajem) w ramach 2) Sformutowanie

dogeszczania obszaréw zapisow o braku

$rédmiejskich i przeciwdziatania ograniczenia wysokosci

rozlewaniu sie zabudowy pozyczki w ,Zasadach
rekomendowane jest wprowadzenie matej udzielania pozyczek”.
pozyczki.
Max warto$¢ pozyczki — pozyczka duza Ze wzgledu na niewielka pule srodkow Usankcjonowanie réznorodnosci 1) W przypadku rekomendacja 31.12.2015r.
Dos$wiadczenia wdrazania Inicjatywy nalezy ograniczy¢ wysokos¢ duzych projektow. powtdrzenia wyboru do wdrozenia w
JESSICA w Polsce wskazujg na bardzo duzg | pozyczek do 20 min zt. FROM: Sfomutowanie catosci

rozpieto$¢ wnioskowanych kwot pozyczek
(od 90 tys. do 72 min zt). Do$wiadczenia
mazowieckie pokazuja, ze do tej pory
projekty nie przekraczaty takiego poziomu
wsparcia.

zapiséw w dokumentacji
przetargowej w
procedurze wyboru
posrednika finansowego
zarzadzajacego
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funduszem pozyczkowym
dotyczacych:

- wymogéw w
odniesieniu do strategii
inwestycyjnej w zakresie
wysokosci udzielanych
pozyczek,

- wymogu prowadzenia
spotkan terenowych i
warsztatéw z
potencjalnymi odbiorami
wsparcia.

2) Sformutowanie
zapisdéw o braku
ograniczenia wysokosci
pozyczki w ,Zasadach
udzielania pozyczek”.

Oprocentowanie Poniewaz wysoko$¢ oprocentowania Duza rozpietos¢ kwot dofinansowania | W przypadku rekomendacja 31.12.2015r.
Oprocentowanie w inicjatywie JESSICA bylo | rynkowego ksztattuje sie na poziomie i wysokosSci oprocentowania zalezna powtdrzenia wyboru do wdrozenia w
globalnie bardzo niskie, co wykluczato z 10-14%, mozna rozwazyc od jakosci komponentu spotecznemu | FROM: Sfomutowanie catosci
dofinansowania czes$¢ bardziej oprocentowanie preferencyjne na — mozliwo$¢ uzyskania wiekszej zapiséw w dokumentacji
dochodowych projektow. poziomie maksymalnie 7% z obnizeniem | liczby projektéw wspartych przetargowej w

w zaleznosci od komponentu mniejszymi kwotami. procedurze wyboru

spofecznego wyznaczanego na zasadach posrednika finansowego

analogicznych, jak w projektach w zarzadzajgcego

ramach inicjatywy JESSICA. funduszem pozyczkowym

Konieczne jest sformutowanie strategii dotyczacych wymogdéw w

inwestycyjnej w stosunku do catego odniesieniu do strategii

portfela, nie zas w stosunku do inwestycyjnej w zakresie

pojedynczych projektow. Dzieki temu ksztattowania portfela

bedzie mozna wspierac projekty o projektow i

bardzo niskiej, wrecz marginalnej restrykcyjnego podejscia

dochodowosci, wykorzystujac potencjat do egzekwowania jakosci

dochodowy projektow zblizajgcych sie do komponentu

granicy optacalnosci dla projektow spotecznego.

komercyjnych.
Zabezpieczenia: Konstrukcja zabezpieczenia sptaty Dobra dostepnos¢ pozyczek dla 1) W przypadku rekomendacja 31.12.2015r.
Dotychczasowe formy zabezpieczen (weksel | pozyczki powinna by¢ zblizona do wszystkich grup docelowych przy powtorzenia wyboru do wdrozenia w
in blanco i dodatkowe zabezpieczenia w dotychczas stosowanej w inicjatywie zagwarantowaniu odpowiedniego FROM: Sfomutowanie catosci

razie potrzeby) sprawdzity sie, zwlaszcza
elastycznos$¢ w doborze formy
zabezpieczenia w zaleznosci od specyfiki

JESSICA, tj. jako podstawowe
zabezpieczenie powinien byc¢ traktowany
weksel in blanco inwestora, przy czym ze

zabezpieczenia $rodkdw.

zapiséw w dokumentacji
przetargowej w
procedurze wyboru
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aliza ex-ante zawodno $ci rynku i nieoptymalnego poziomu inwestycji na ter

Mazowieckiego 2014-2020"

enie wojewodztwa

projektu miejskiego i formy uzyskiwania
przychoddw przez inwestora (np. NGO).

wzgledu na potrzebe zmniejszenia
ograniczen dostepu dla réznych typdw
podmiotéw nalezy kazdorazowo
dopasowac typ zabezpieczenia do
specyfiki kompletnego projektu
rewitalizacyjnego.

posrednika finansowego
zarzadzajgcego
funduszem pozyczkowym
dotyczacych wymogdéw w
odniesieniu do strategii
inwestycyjnej w zakresie
egzekwowania
zabezpieczen.

2) Sformutowanie
zapiséw dotyczacych
zabezpieczenia pozyczki
w ,Zasadach udzielania
pozyczek”.

10. | Okres sptaty/karencii Nalezy dopusci¢ okres sptaty do 15 lat. Dobra dostepnos¢ pozyczek dla W przypadku rekomendacja 31.12.2015r.
Projekty miejskie, realizowane przy Karencja powinna wynosi¢ 2 do 4 lat, wszystkich grup docelowych. Brak powtdrzenia wyboru do wdrozenia w
wsparciu $rodkami inicjatywy JESSICA, przynajmniej na czas fazy inwestycyjnej. | mozliwosci obrécenia Srodkami FROM: catosci
mimo pewnego poziomu dochodowosci, wiecej niz 1 raz w ciggu perspektywy | 1) Sfomutowanie zapisow
wymagaty roztozenia sptaty na dtugi okres finansowe;j. w dokumentacji
czasu. Wiekszos¢ projektow korzystata z Dobre warunki finansowania dla przetargowej w
maksymalnego okresu sptaty. projektow z odroczong mozliwoscig procedurze wyboru
Przychody czesto nie byty mozliwe do uzyskiwania przychodéw, szczegdlnie | posrednika finansowego
uzyskania w wysokosci umozliwiajacej wazne w przypadku obszaréw zarzadzajgcego
sptate kapitatu od razu po zakoriczeniu fazy zdegradowanych, zwtaszcza przy funduszem pozyczkowym
inwestycyjnej projektu miejskiego. duzym przyzwyczajeniu odbiorcow dotyczacych wymogdéw w

wsparcia do dotacji. odniesieniu do strategii
inwestycyjnej w zakresie
okresu spfaty.
2) Sformutowanie
zapiséw dotyczacych
okresu spiaty i karencji
pozyczki w ,Zasadach
udzielania pozyczek”.

Model wdrazania

11. | Analiza pogtebionych wywiadéw z Zastosowanie dotychczasowego modelu | Wyeliminowanie dotychczasowych W przypadku rekomendacja 31.12.2015r.
przedstawicielami FROM, partnera wdrazania analogicznego do inicjatywy btedow, np. premia za sukces powtdrzenia wyboru do wdrozenia w
merytorycznego oraz ostatecznych JESSICA z drobnymi modyfikacjami powinna by¢ przypisana do PI. FROM: catosci

odbiorcéw wsparcia wskazuje, ze
dotychczasowy model jest efektywny w
redystrybucji Srodkdw.

przedstawionymi powyzej.

Sformutowanie
odpowiednich zapiséw w
dokumentacji
przetargowej w
procedurze wyboru
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enie wojewodztwa

posrednika finansowego
zarzadzajgcego
funduszem pozyczkowym

12. | Analiza relacji kwoty zwigzanej z obstuga Nalezy wprowadzi¢ fundusz pozyczkowy | Finansowanie potrzeb inwestycyjnych | W przypadku rekomendacja 31.12.2015r.
zadtuzenia do dochodéw uprawnia do z limitowanym oprocentowaniem, w formie preferencyjnych zwrotnych | powtdrzenia wyboru do wdrozenia w
whniosku, ze samorzady majg jeszcze maksymalnie 7%, przy zatozeniu instrumentow finansowych nie FROM: catosci

mozliwos$¢ obstugi dodatkowego zadtuzenia.

Podobnie w przypadku wysokosci
zadtuzenia, wiekszo$¢ samorzaddw ma
jeszcze duze rezerwy w zakresie zaciggania
kredytéw.

zmniejszania oprocentowania w
zaleznosci od jakosci komponentu
spotecznego. Promocja IF powinna
uwzglednia¢ informowanie o korzysciach
wynikajgcych z dtugiego horyzontu
pozyczek oraz niskiego oprocentowania.
Oferta powinna by¢ adresowana przede
wszystkim do przedsiebiorstw, na
drugim miejscu do spdtek komunalnych.

wplynetoby znaczaco na zblizenie sie
do 60% granicy relacji kwoty dtugu
do dochoddw ogdtem, a gdyby
wsparcie wynosito co najmniej 60%
kosztéw projektu w ogdle nie
miatoby wptywu na wskaznik
zadtuzenia.

Sformutowanie
odpowiednich zapiséw w
dokumentacji
przetargowej w
procedurze wyboru
posrednika finansowego
zarzadzajgcego
funduszem pozyczkowym
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