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Szanowni Panstwo,

Ogtaszane konkursy, zgodnie z zatozeniami Strategii Rozwo-
ju Wojewoddztwa Mazowieckiego do roku 2030, dotycza in-
westycji w zadania innowacyjne stanowiace site napedowa
zmian. Aktualny okres programowania stanowi kontynuacje
rozpoczetej w 2004 roku, czyli od momentu przystgpienia
Polski do Unii Europejskiej, $ciezki rozwoju. Kontynuacje nie
tylko w znaczeniu dalszego realizowania podjetych wcze$-
niej zadan, ale réwniez wprowadzania nowych, do ktérych
krok po kroku docieramy. Dzieki temu Mazowsze z kazdym
rokiem staje sie regionem coraz bardziej nowoczesnym,
kreatywnym, przyjaznym.

W pazdzierniku odbyto sie VI Forum Rozwoju Mazowsza.
Kto byt razem z nami na Stadionie PGE Narodowym, miat
okazje blizej pozna¢ ludzi oraz efekty realizacji pomystow
i projektow wspieranych ze $rodkéw funduszy europejskich.
Ta edycja przyciagneta prawie 2000 uczestnikéw. Na trzech
scenach odbyto sie ponad 60 debat, prelekcji oraz warszta-
téw poruszajacych wiele istotnych tematéw w kontekscie
dalszego rozwoju Mazowsza. O tym co sie dziato podczas
VI Forum Rozwoju Mazowsza, mozecie Panstwo przeczytaé
w jednym z materiatéw naszej publikacji.

Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego jest jednym z lideréw
w podejmowaniu innowacyjnych dziatann wykorzystujacych
fundusze europejskie. Dzieki temu Mazowsze jest regionem,
w ktérym przedsiebiorcy wykorzystuja najwiecej $rodkéw na
badania i rozwdj, a unijne programy operacyjne to katalizator
tego mechanizmu. Stawiamy na inteligentne specjalizacje, no-
woczesne technologie i innowacyjno$¢ gospodarki.

Dzieki funduszom z perspektywy 2014-2020 bedziemy, miedzy
innymi, wprowadzali OZE na wieksza niz dotychczas skale. Aby
przyblizy¢ Panstwu zakres dziatarh mozliwych do realizacji w ra-
mach OZE oraz to, na co nalezy zwréci¢ uwage przygotowujac
projekty wspierajace zielong gospodarke, przedstawiamy dwa
obszerne artykuty, do ktérych lektury zachecam. Zachecam
tez do nasladowania tych, ktérzy juz skorzystali z funduszy
unijnych i zainwestowali w ekologiczne rozwigzania. W tym
numerze, w artykule ,Szpitale niezalezne energetycznie” pre-
zentujemy trzy placéwki, ktdre dzieki przeprowadzonej moder-
nizacji staty sie nie tylko autonomiczne ale tez nowoczesne
i ekonomiczne.

Regionalny Program Operacyjny to réwniez projekty miekkie.
Zapraszam do lektury artykutéw po$wieconych tematyce edu-
kacji 1. ,Ksztatcenie kompetencji kluczowych” i ,Planowane
zmianach w systemie edukacji”. Réwniez ten blok uzupetniony
zostat o przyktady inspirujgcych projektow, prezentujac zada-
nia stuzace podniesieniu atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa
zawodowego.

Wszystkie opisywane specjalizacje, nie sa zamknieta, jednora-
zowo okreslong lista. Przeciwnie, stanowig proces polegajacy
na monitorowaniu i reagowaniu na zmieniajace sie czynniki ze-
wnetrzne. Dzieki systematycznemu przegladowi mozliwe jest
bowiem odkrywanie nowych potencjatéw i mocnych stron.
Dzieki czemu nie zostanie utracony gtéwny cel naszych inno-
wacji czyli wzrost gospodarczy Mazowsza.

Jestem przekonany, ze niniejsza publikacja pt. ,Fundusze eu-
ropejskie na Mazowszu” przyblizy Panstwu kierunek, w jakim
beda wydatkowane fundusze w kolejnej juz perspektywie 2014-
2010 oraz pomoze w znalezieniu odpowiedzi na pytania, jak
w sposob bezproblemowo i zrozumiale przej$¢ przez proces
aplikowania, realizowania i rozliczania srodkéw unijnych.

Gmsgom é;,ywca'

Grzegorz Swietorecki

Zastepca Dyrektora ds. Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego,
Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programoéw Unijnych



O PRZYSZLOSCI
MAZOWSZA

podziale administracyjnym i statystycznym naszego regionu, inteligentnych
specjalizacjach i budzecie na 2016 rok méwi wicemarszatek wojewddztwa

mazowieckiego - Wiestaw Raboszuk

anie Marszatku, jaki wptyw na dalszy
rozwoj Mazowsza moze mie¢ nowy po-
dziat administracyjny naszego regionu?

W ostatnich latach najszybciej rozwijajacym sie regionem
w Europie byto wtasnie Mazowsze. Jak wskazuje Markku
Markkula, szef Komitetu Regionéw, na sukces ten przekta-
daja sie m.in. jako$¢ systemu edukacji oraz wysoka kultura
przedsiebiorczosci i oczywiscie sprawne wykorzystanie srod-
kéw unijnych. Natomiast w sytuacji podziatu regionu zréwno-
wazony rozwoj nie miatby racji bytu. Taki roztam spowodowat-
by utworzenie bardzo bogatego wojewoédztwa stotecznego,
ktére za chwile ptacitoby potréjne ,janosikowe”, i drugiego
wojewodztwa wokot stolicy, ktdre pozbawione bytoby jakich-
kolwiek dochoddéw. Ponadto wmawianie ludziom, ze od tego
przybedzie pieniedzy to zwyczajny populizm. Prosze zwrécic¢
uwage, ze podziat regionu to w pierwszej kolejnosci genero-
wanie nowych bardzo wysokich kosztéow administracyjnych
oraz licznych problemoéw rozwojowych. Podziat taki bytby
ogromnie kosztowny, o czym sie nie informuje spoteczen-

stwa. Uwazam, ze propozycje, ktére polegaja na wydzieleniu
Warszawy i otaczajacych ja powiatow jako oddzielnego woje-
wddztwa sg nieracjonalne, wrecz szkodliwe i dla Warszawy,
i dla pozostatej czesci Mazowsza. Pogtebiajg réznice rozwo-
jowe wewnatrz wojewddztwa. Pozostatoby w nim tylko 30
proc. z obecnych firm, a dochody z podatku CIT spadtyby az
o ok. 90 proc. Jesli wiec zamiar podziatu dojdzie do skutku,
nasz region, ktéry jest liderem rozwoju, stanie sie regionem
ubogim bez zadnych mozliwosci i perspektyw. Najprawdo-
podobniej réwniez bez Srodkéw unijnych, bo podziat admi-
nistracyjny wojewddztwa w trakcie rozpoczetej juz perspek-
tywy oznacza zatrzymanie ich przeptywu do beneficjentéw.

olejna proponowana zamiana jest po-
dziat statystyczny i okreslenie dwach
odrebnych obszaréw tj. stolicy i te-
renow przylegtych oraz pozostatej
czesci wojewodztwa. Jak taka zmiana ma
przystuzyc¢ sie Mazowszu i jego mieszkancom?

Jestesmy zdania, ze podziat statystyczny Mazowsza po roku
2020 przyniesie wiecej korzysci wojewddztwu niz podziat ad-
ministracyjny. Nie powoduje to dodatkowych kosztéw admi-
nistracyjnych i nie wymaga zmudnych prac legislacyjnych.
O takie rozwigzanie zabiegalismy juz od kilku lat po to aby
mniej zamozna czes¢ regionu mogta po roku 2020 korzystaé
z funduszy unijnych.

Wprowadzajgc proponowany podziat wojewddztwo mazo-
wieckie bytoby traktowane statystycznie jako dwa NUTS-2:
jeden — miasto Warszawa wraz z otaczajgcymi powiatami
i drugi — pozostata czes¢ wojewddztwa. NUTS-2 to unijna
jednostka statystyczna, wedtug ktérej dzielone sa srodki unij-
ne przeznaczone na rozwdj. Kryterium alokacji tych $rodkéw
wynika z przyjetego wskaznika, ktéorym jest PKB na miesz-
kanca mierzonego sitg nabywczg, kwalifikujgcego dany re-
gion (NUTS-2) do unijnego wsparcia. Te statystyczne, a nie
administracyjne zmiany pozwola w przysztoéci biedniejszym
subregionom Mazowsza skorzysta¢ z funduszu spéjnosci.
Wydzielenie statystyczne zachowuje dochody Mazowsza i po-
zwala uwzglednic¢ jego zréznicowanie gospodarcze. Roznice




w poziomie PKB (produktu krajowego brutto) w przeliczeniu
na jednego mieszkanca pomiedzy Warszawa a najbiedniegj-
szymi podregionami wojewddztwa wynosza obecnie ponad
4:1. NUTS-2 obejmujacy region poza metropolig warszawska
mogtby liczy¢ na unijne wsparcie w ramach polityki spéjnosci
jako region stabo rozwiniety.

W ostatnich latach najszybciej rozwijajacym sie regio-
nem w Europie byto wtasnie Mazowsze.

ecyzji o podziale Mazowsza jeszcze

nie ma. Natomiast nasz region nieza-

leznie od wszystkiego musi sprawnie

funkcjonowac. W mediach pojawita sie
informacja o przygotowywanym budzecie Ma-
zowsza na 2016 rok i wyglada na to, ze Srodki
wygospodarowane w ramach tego budzetu
pozwalaja nam optymistycznie patrze¢ w przy-
sztos¢.

Nasze wojewddztwo przez lata borykato sie z problemami fi-
nansowymi m.in. spowodowanymi optacaniem bardzo wyso-
kiego ,janosikowego’. W nowym projekcie budzetu wydatki
stanowig ponad 2,2 mid zt. Najwiecej $rodkéw chcemy prze-
znaczy¢ na finansowanie transportu i facznosci, w tym na ko-
leje oraz drogi. 1,7 mld zt planujemy przeznaczy¢ na wydatki
biezace, w tym takze na finansowanie mazowieckich instytu-
cji kulturalnych i o$wiatowych, czy tez remonty i utrzymanie
drog wojewddzkich. W tej chwili zaplanowalismy finansowanie
niezbednych inwestycji na poziomie 430 min zt. Sg to miedzy
innymi modernizacje drég, remonty w szpitalach, muzeach,
teatrach i bibliotekach. W projekcie budzetu zabezpieczylismy
rowniez wyzsze Srodki na wydatki statutowe w jednostkach bu-
dzetowych i dotacje podmiotowe dla instytucji kultury. Udato
sie wyasygnowa¢ dwukrotnie wieksza kwote na wspotprace
i realizacje projektéw wraz z organizacjami pozarzadowymi.

azowsze ma sprecyzowane i wy-
tonione inteligentne specjaliza-
cje, ktore zostaty okreslone na
podstawie dtugotrwatych i wni-
kliwych konsultacji spotecznych. Prosze
powiedzie¢, ktora ze specjalizacji, wedtug
Pana, ma szanse na najszybszy rozwoj?

Nasze wojewddztwo posiada cztery wyrdzniajace sie specja-
lizacje przemystowe, sa to: bezpieczna zywnos¢, inteligentne
systemy zarzadzania, nowoczesne ustugi dla biznesu i wyso-
ka jakos¢ zycia. Nalezy zwréci¢ uwage, ze inteligentne spe-

cjalizacje sa procesem transformacji gospodarczej dzieki

przedsiebiorczym procesom odkrywania szans i mozliwosci
tkwiacych w regionie. Obszary, ktére beda priorytetowo rea-
lizowane w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
zostaty wytonione we wspodtpracy samorzadu z przedsiebior-
cami, naukowcami i instytucjami otoczenia biznesu.

Aby osiggna¢ sukces w okreslonych specjalizacjach, niezwy-
kle wazna jest koncentracja przedsiewzie¢ wzmacniajacych
innowacyjno$¢ Mazowsza, ktbra wraz z hierarchizacja i inte-
gracja proinnowacyjnych dziatan bedzie sprzyjata spdjnosci
i efektywnosci w tworzeniu regionalnego systemu innowagji.
Chodzi to o maksymalizacje transferu wiedzy ze $wiata na-
uki do $wiata wytwarzania i produkcji czyli komercjalizacje
ich wynikow. Niezwykle cennym zasobem naszego regionu
jest wysoka liczba jednostek naukowych i uczelni wyzszych,
realizujgcych szerokie spektrum badan. Wykorzystanie tego
potencjatu poprzez profesjonalizacje ustug z obszaru badan
i rozwoju $wiadczonych dla przedsiebiorcéw jest jednym z fi-
laréw przewagi konkurencyjnej wojewoddztwa. Dlatego tez,
wskazanie, ktéra z wytonionych specjalizacji ma szanse na
szybszy rozwdj, nie jest mozliwe, z uwagi na to, ze nie sg one
celem lecz instrumentem wspomagajacym osiggniecie zato-
zen Regionalnej Strategii Innowacji.

o jest, wedtug Pana, najwieksza war-
toscia Mazowsza?

Moim zdaniem, najwiekszymi wartoéciami Mazowsza sa:
wspotpraca, dynamika, nowoczesnos¢, kompetencije i otwar-
toé¢. Czyli to, co powoduje, ze Mazowsze jest regionem stale
rozwijajacym sie, tworczym i otwartym na nowe rozwigzania.
Jestesmy regionem globalnym, ktéry podejmuje wyzwania
nie tylko w skali naszego kraju ale tez w zakresie ogdlno-
Swiatowego rozwoju. Czy fakt, ze Mazowsze to wojewddz-
two stoteczne utatwia nam to zadanie? Na pewno tak. Ale
z duma moge przyznaé, ze Mazowsze wychodzi daleko poza
narzucong mu role. Wszystkim dziataniami, przemyslanymi
i starannie dopasowanymi pracujemy nad tym by stworzy¢
w naszym regionie przyjazng przestrzen. Na rozwoj sktada sie
wiele elementdw, ktére musza ze sobg wspdtdziatac. Istotne
jest to, ze Mazowsze jest partnerem zaréwno w kwestii reali-
zowania projektow unijnych, jak tez w zakresie innych inicja-
tyw. Bierzemy odpowiedzialno$¢ za podiete dziatania, ale tez
zapraszamy do wspdtpracy i wspdtodpowiedzialnosci inne
podmioty. Wyznaczamy sobie cele i skutecznie dazymy do
ich osiggniecia. Ponadto nieoceniong warto$cia Mazowsza
sa ludzie. Ci, ktérzy mieszkajg tu od pokolen, bedacy czescia
historii oraz ci, ktérzy przyjezdzaja i sa chwile lub zostajg na
zawsze. Bez tych ludzi zaden pomyst, zadna inicjatywa nie
mogtaby zosta¢ zrealizowana.




ODNAWIALNE ZRODt.A ENERGII (OZE)
CO BEDZIE MOZNA SFINANSOWAC
W RAMACH PERSPEKTYWY 2014-2020

W dniu 22 stycznia 2014 r. Komisja Europejska opubliko-
wata ramy klimatyczno-energetyczne do roku 2030. W ko-
munikacie przedstawiono unijng polityke przeciwdziatania
zmianie klimatu i polityke energetyczng na lata 2020-2030.
Nowe ramy stanowig inspiracje do dyskusji nad sposoba-
mi realizacji tych strategii politycznych po wygasnieciu
obecnych zasad obowigzujacych do roku 2020. W omawia-
nym dokumencie poruszono m.in. nastepujace kwestie':
konieczno$¢ dalszej redukcji emisji gazéw cieplarnia-
nych (obnizenie ich do roku 2030 o 40% w stosunku do
poziomu z roku 1990),

koniecznos¢ zwiekszenia udziatu odnawialnych Zrédet
energii (OZE) w produkcji energii (co najmniej 27% zu-
zywanej energii ma pochodzi¢ ze zrédet odnawialnych,
przy czym panstwa cztonkowskie beda mogty wyzna-
cza¢ wiasne cele krajowe),

potrzeba poprawy efektywnosci energetycznej dzieki
ewentualnym zmianom w dyrektywie o efektywnosci
energetycznej,

koniecznos¢ reformy unijnego systemu handlu upraw-
nieniami do emisji, tak by uwzgledniat on rynkowa rezer-
we stabilizacyjna,

potrzeba wyznaczenia kluczowych wskaznikéw (dotycza-
cych cen energii, dywersyfikacji zrodet energii, potaczen
miedzysystemowych miedzy panstwami cztonkowskimi
oraz rozwoju techniki), ktére umozliwia mierzenie poste-
péw w tworzeniu bardziej konkurencyjnego, bezpieczne-
go i zréwnowazonego systemu energetycznego,
potrzeba wdrozenia nowych ram zarzadzania sktada-
niem sprawozdan przez panstwa cztonkowskie, op-
artych o plany krajowe, koordynowane i oceniane na
szczeblu UE.
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¥
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W omawianym dokumencie zaproponowano nowe cele
i srodki, ktére maja podnies¢ konkurencyjnos¢ i bezpie-
czenstwo oraz zwiekszy¢ réwnowage unijnej gospodar-
ki i unijnego systemu energetycznego. Obejmuja one
w szczegolnosci nastepujgce priorytety: redukcje emis;ji
gazdéw cieplarnianych i zwiekszone wykarzystanie energii
ze zrédet odnawialnych.

Aby dostosowac polska polityke energetyczng do dazen
wspolnotowych w dniu 20 lutego Sejm przyjat ustawe o od-
nawialnych zrédtach energii. Polska ma wypetni¢ unijne
przepisy dotyczace udziatu energii ze zrobdet odnawialnych
w finalnym zuzyciu energii. Omawiana ustawa zdefiniowa-
taw art. 2 OZE jako ,odnawialne, niekopalne zrédta energii
obejmujace energie wiatru, energie promieniowania sto-
necznego, energie aerotermalng, energie geotermalna,
energie hydrotermalna, hydroenergie, energie fal, pradéw
i ptywéw morskich, energie otrzymywana z biomasy, bio-
gazu, biogazu rolniczego oraz z bioptynéw”.

Obecny okres programowy 2014-2020 w istotaym stopniu
wspiera realizacje projektow ukierunkowanyeh na upo-
wszechnienie i rozwéj OZE. Przedsiewziecia takie wspot-

finansowane bede ze $rodkéw Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego oraz Progra-
mu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

W ramach Dziatania 1.1 Wspieranie wytwarzania i dystry-
bucji energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych Progra-
mu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020
wsparcie skierowane bedzie na realizacje projektéw inwe-
stycyjnych dotyczgcych: budowy lub przebudowy jedno-
stek wytworczych skutkujacych zwiekszeniem wytwarza-
nia energii zodnawialnych zrédet wraz z podtaczeniem tych
zrodet do sieci dystrybucyjnej/ przesytowej. Elementem
projektu bedzie przytacze do sieci elektroenergetyczne;
lub sieci cieptowniczej nalezace do beneficjenta projektu
(wytwérey energii). W ramach Poddziatania 1.1.1. szczegdl-
nosci wsparcie bedzie obejmowac¢ budowe lub przebudo-
we jednostek wytwarzania energii wykorzystujacych ener-
gie wiatru (pow. 5 MWe?), biomase (pow. 5 MWth/MWe),
biogaz (pow. 1 MWe), wode (pow. 5 MWe), a takze energie
promieniowania stonecznego (pow. 2 MWe/MWth) i ener-
gie geotermalng (pow. 2 MWth). Wsparcie jednostek OZE
wykorzystujacych energie elektryczng z wody mozliwe be-
dzie najuz istniejgacych budowlach pietrzacych, umozliwia-
jacych wyposazenie w hydroelektrownie, przy zachowaniu
ciagtoéci morfologicznej cieku poprzez zapewnienie pet-
nej droznosci budowli dla przemieszczen fauny wodnej®.
Grupa docelowa w ramach omawianego poddziatania sa
przedsiebiorcy — wytwoércy energii z odnawialnych zrédet
energii, natomiast instytucja posredniczaca Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Na-
tomiast w ramach Poddziatania 1.1.2. wsparcie zostanie
skierowane na projekty dotyczace budowy lub przebudo-
wy sieci elektroenergetycznej skutkujacej zwiekszeniem
przepustowosci infrastruktury elektroenergetycznej umoz-
liwiajgcej przytaczanie nowych mocy wytwérczych z od-
nawialnych Zzroédet energii do sieci elektroenergetyczne;
Operatora Systemu Przesytowego (OSP) lub sieci elektro-
energetycznych Operatoréow Systeméw Dystrybucyjnych
(OSD) o napieciu 110 kV. W obu ww. poddziataniach mak-
symalny % poziom dofinansowania catkowitego wydatkéw
kwalifikowalnych na poziomie projektu wyniesie nie wiece;
niz 85%.

Dziatanie 1.2. Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020 bedzie natomiast finansowato pro-
mowanie efektywnosci energetycznej i korzystania z odna-
wialnych Zrédet energii w przedsiebiorstwach. W ramach
omawianego dziatania wsparcie skierowane zostanie do
duzych przedsiebiorstw w zakresie zastosowania rozwig-
zan przyczyniajgcych sie do optymalizacji gospodarowa-
nia energig oraz zwiekszenia efektywnosci energetycznej,
w tym wykorzystania odnawialnych zrédet energii. Wspar-
ciem objete zostang przedsiewziecia wynikajace z prze-
prowadzonego audytu energetycznego przedsiebiorstwa,
zgodne z obwieszczeniem Ministra ,Gospodarki z dnia 21
grudnia 2012 r. w sprawie szczegdtowego wykazu przed-

' http://www.consilium.europa.eu/pl/policies/climate-change/2030-climate-and-eaergy-framework/ dostep 11 listopada 2015 r.

2 Mocy znamionowej.

3Szczegotowy Opis Priorytetéw Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, Warszawa, 29 pazdzier-

nika 2015 r., s. 14,



siewzie¢ stuzacych poprawie efektywnosci energetycznej,

majace na celu poprawe efektywnosci energetycznej,

a takze zmierzajace ku temu zmiany technologiczne w ist-

niejgcych obiektach, instalacjach i urzadzeniach technicz-

nych. Beda to m.in. nastepujace typy projektow*:
przebudowa linii produkcyjnych na bardziej efektywne
energetycznie,

gteboka, kompleksowa modernizacja energetyczna bu-

dynkéw w przedsiebiorstwach,

zastosowanie technologii efektywnych energetycznie

w przedsiebiorstwach, poprzez przebudowe lub wymia-

ne na energooszczedne urzadzen i instalacji technolo-

gicznych, o$wietlenia, oraz ciagéw transportowych linii
produkcyjnych,

budowa lub przebudowa lokalnych Zrédet ciepta (w tym

wymiana zrodta na instalacje OZE),

zastosowanie technologii odzysku energii wraz z syste-

mem wykorzystania energii ciepta odpadowego w ra-

mach przedsiebiorstwa.

Integralna czescia projektu powinno by¢ wprowadzenie in-

teligentnych systemoéw zarzadzania energia w przedsiebior-

stwie. Wsparcie udzielane bedzie zgodnie z zasadami udzie-

lania pomocy publicznej i wyniesie nie wiecej niz 85%.

Jak wspomniano na wstepie niniejszego artykutu zrodtem

finansowania odnawialnych Zrédet energii sag takze regio-

nalne programy operacyjne, w tym Regionalny Program

Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego 2014 -2020

(RPO WM 2014-2020). Ze wzgledu na fakt, ze udziat ener-

gii pochodzace] z odnawialnych zrédet na Mazowszu jest

niewielki i wynosi zaledwie 7,7%, w bilansie energetycznym
wojewddztwa, w ramach Dziatania 4.1 Odnawialne Zrodta
energii (OZE) wsparte zostana projekty®:

» polegajace na budowie, rozbudowie oraz przebudowie
infrastruktury majace na celu produkcje energii elek-
trycznej i/lub cieplnej, w szczegdlnoéci inwestycje w bu-
dowe/przebudowe:

* instalacji i jednostek wytwdérczych energii elektrycz-
nej wykorzystujacych energie wiatru, stonca (foto-
woltaika), biomase, biogaz, oraz wody (wraz z ewen-
tualnym podtaczeniem do sieci dystrybucyjnej/
przesytowej);
instalacji i jednostek wytwdérczych ciepta przy wy-
korzystaniu energii stonecznej (kolektory stonecz-
ne) biomasy, biogazu, geotermii, pomp ciepta (wraz
z ewentualnym podtaczeniem do sieci dystrybucyj-
nej/przesytowe));
instalacji do produkcji biokomponentéw i biopaliw |l
i Il generaciji;

» polegajace na budowie lub przebudowie sieci skutku-
jacej zwiekszeniem przepustowosci infrastruktury elek-
troenergetycznej oraz umozliwiajacych przytaczanie
jednostek wytwarzania energii elektrycznej ze zrédet od-
nawialnych do Krajowego Systemu Elektroenergetycz-
nego. Projekty beda realizowane przez OSD (operatoréw
systemu dystrybucyjnego) i dotyczy¢ beda sieci dystry-
bucyjnej $redniego i niskiego napiecia ponizej 110 kV.

W ramach omawianego dziatania beneficjentami wspar-

cia moga by¢ w szczegdlnosci:

» jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwiazki i stowa-
rzyszenia, a takze jednostki organizacyjne JST posiada-
jace osobowo$¢ prawna,

¥

¥

X

¥

¥

* Ibid., s. 24-25

P

¥

jednostki sektora finanséw publicznych posiadajace

osobowos$¢ prawng oraz spétki prawa handlowego

z udziatem JST,

administracja rzadowa,

przedsiebiorstwa,

uczelnie/ szkoty wyzsze, jednostki naukowe oraz insty-

tucje kultury,

zaktady opieki zdrowotnej i podmioty lecznicze dziataja-

ce w publicznym systemie ochrony zdrowia - zakontrak-

towane z NFZ,

spotdzielnie mieszkaniowe, wspdlnoty mieszkaniowe,

TBS-y (Towarzystwo Budownictwa Spotecznego),

koscioty i zwiazki wyznaniowe oraz osoby prawne kos-

ciotéw i zwiazkow wyznaniowych,

organizacje pozarzagdowe (w tym réwniez podmioty dzia-

tajace w oparciu o przepisy ustawy o partnerstwie pub-

liczno — prywatnym),

Panstwowe Gospodarstwo Leéne Lasy Panstwowe

i jego jednostki organizacyjne,

» atakze podmiot, ktéry wdraza instrumenty finansowe.

Maksymalny % poziom dofinansowania catkowitego wy-

datkow kwalifikowalnych na poziomie projektu nieobjete-

go pomocg publiczng stanowi¢ bedzie maksymalnie 80%

kosztow kwalifikowalnych inwestycji. W przypadku projek-

téw objetych pomoca publiczng wsparcie zostanie udzie-

lone zgodnie z wtasciwym schematem udzielania pomocy

publicznej.

Fundusze strukturalne oraz Fundusz Spojnosci stanowig

doskonata szanse dla rozwoju i dywersyfikacji oraz unowo-

cze$nienia polskiego rynku energetycznego. Przyktadowo,

w latach 2007-2014 taczna warto$¢ $rodkdéw przeznaczo-

nych na dziatania w zakresie energetyki w ramach Progra-

mu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko wyniosta 6,7

mid zt. Instytucja Posredniczaca dla ww. programu byto

Ministerstwo Gospodarki. W omawianym okresie podpisa-

no 898 umdéw o dofinansowanie na kwote ponad 6,6 mid z+.

W ramach projektéw wdrazanych w IX i X osi priorytetowe;

Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko®:

» wybudowano 14517 km sieci dystrybucyjnej energii
elektrycznej,

» wymieniono 14 114 transformatoréw, na bardziej efek-
tywne energetycznie,

» wybudowano 361 ,wiatrakéw” wytwarzajacych energie
elektryczna z wiatru,

» wybudowano ponad 1 000 km gazociggéw przesyto-
wych,

» wybudowano prawie 400 km elektroenergetycznych sie-
ci przesytowych,

» zwiekszono o 1 miliard metréw szesciennych pojemno-
$ci magazynowych podziemnych magazynéw gazu,

» przeprowadzono termomodernizacje 560 budynkow uzy-
tecznosci publicznej,

» powstato 831,47 MW dodatkowej mocy zainstalowane;
w elektrowniach wykorzystujacych OZE,

» powstato 226,68 MW dodatkowej mocy zainstalowane;
w kogeneraciji.

Powyzsze dane powinny zacheci¢ beneficjentéw z regionu

mazowieckiego do ubiegania sie o dofinansowanie przed-

siewzie¢ ukierunkowanych na wdrozenie i rozwdj odna-

wialnych zrédet energii.
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® Szczegdtowy Opis Priorytetéw Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020, Urzad Marszatkowski Wo-
jewddztwa Mazowieckiego, Warszawa, 27 pazdziernika 2015 ., s. 107.
" http://www.odnawialnezrodlaenergii.pl/oze-aktualnosci/item/2219-dzieki-dotacjom-z-poiis-w-latach-2007-2014-po-

wstalo-831-47-mw-nowych-mocy-oze, dostep 11.11.2015 .




SZPITALE NIEZALEZNE

ENERGETYCZNIE

Wysoki poziom niezawodnosci zasilania energetycznego
jest warunkiem bezpieczenstwa wszystkich pacjentéw,
a w szczegoélnosci tych, ktérzy poddawani sg zabiegom
i na przyktad procedurom medycznym ingerujacym
w funkcje zyciowe organizmu. Pewnoé¢ i niezawodnoé¢
w prawidtowe funkcjonowanie placéwki mozna uzyskac
poprzez zastosowanie zasilania elektrycznego z wielu zré-
det, ktére w sytuacjach awaryjnych automatycznie zabez-
pieczaja dalsza prace szpitala.

Coraz wiecej placéwek stuzby zdrowia stara sie wpro-
wadzi¢ i stosowac alternatywne rozwigzania oferowane
w ramach zielonej energii. Na polskim rynku juz od daw-
na funkcjonuja budynki, w ktérych zainstalowano agrega-
ty kogeneracyjne czy panele fotowoltaiczne. Przyczynia-
jace sie do obnizenie kosztéw produkcji pradu na mata
skale. Dodatkowo wykorzystujac technologie takie jak ko-
generacja, ogniwa fotowoltaiczne pozwalaja na osiagnie-
cie zamierzonego celu, jakim jest samowystarczalnosc.
W alternatywne zrédta zainwestowaty trzy przedstawio-
ne ponizej mazowieckie szpitale, ktére dzieki unijnemu
wsparciu wdrozyty nowe zielone technologie do codzien-
nego funkcjonowania.

SZPITAL KOLEJOWY

IM. DR. MED. W. ROEFLERA W PRUSZKOWIE
Placowka od kilkunastu lat wykorzystuje nowoczesne,
ekologiczne rozwiazania w zakresie pozyskiwania zrédet
energii. Juz od 2002 roku korzystata z energii stonecznej
dzieki instalacji na dachu kolektoréw o tacznej powierzch-
ni okoto 60 m?, oraz pomp ciepta do ogrzewania czesci
budynkéw. Dodatkowo, w okresach spadku temperatury
wykorzystywany byt tez piec zasilany olejem. Niestety,

z biegiem lat zastosowane rozwiazania tylko czesciowo
zabezpieczaty potrzeby szpitala. Ponadto zamontowane
kolektory stoneczne byty juz przestarzate i wyeksploato-
wane, a co za tym idzie - ich efektywno$¢ byta niewystar-
czajgca. Dlatego postanowiono je wymieni¢, na bardzigj
wydajne a przy okazji zmodernizowaé cata instalacje
solarng. Taka mozliwo$¢ nadarzyta sie w roku 2009, gdy
Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych
uruchomita konkurs na termomodernizacje instytucji
publicznych w ramach RPO WM 2007-2013. Pozytywnie
rozpatrzone wnioski pozwolity urzeczywistni¢ projekty

wdrozenia nowoczesnych rozwigzania wykorzystujacych
odnawialne zrédta energii oraz przeprowadzi¢ komplek-
sowa termomodernizacja.

W ramach inwestycji przebudowana zostata miedzy in-
nymi kottownia, w ktérej zainstalowano agregat kogene-
racyjny, zasilany gazem. Dzieki temu mozna stosowac
produkcje skojarzong, czyli kogeneracje, ktéra polega na
wytwarzaniu zaréwno energii elektrycznej, jak i cieplnej.
W sktad zmodernizowanej instalacji weszty nowe ruro-
ciagi instalacji centralnego ogrzewania oraz 483 sztuki
grzejnikow. Instalacja cieplna, na ktora sktadaty sie kolek-
tory ptaskie (zbudowana na powierzchni 173m2 dachu)
oraz dwa wezty do przygotowania cieptej wody uzytkowej
- modut kogeneracyjny o mocy cieplnej 115kW i mocy
elektrycznej 70kW, instalacja gazowa wraz ze stacjg re-
dukcyjno-pomiarowa i kociot gazowy o mocy 270kW oraz
pompy ciepta wykorzystujace energie geotermalna, ktéra
wykorzystuje réznice temperatury we wnetrzu ziemi, od
kilku do kilkunastu metréw, gdzie temperatura jest o kilka
stopni Celsjusza wyzsza, niz na powierzchni.

Pompy te zlokalizowane sg w pieciu weztach, wraz z dol-
nym zrédtem ciepta (w postaci 98 odwiertow, ktére
siegaja w gtab ziemi do 100 metréw) umozliwiajacych
pozyskanie energii cieplnej z ziemi za poérednictwem
podziemnych rurociagéw wypetnionych glikolem. Rury
wprowadzane w wykonane odwierty ptukane sg ptynem,
ktéry pobiera ciepto przekazywane nastepnie pompom.
Jest ono magazynowane i przekazywane do centralne-




go ogrzewania szpitala. Dzieki procesom zachodzgcym
w wymienniku urzadzenia efekt odzysku energii jest wie-
lokrotnie wzmacniany i z niskotemperaturowego Zzrédta
ciepta mozliwe jest pozyskanie bardzo duzych ilosci ener-
gii wystarczajacej do ogrzania wszystkich obiektéw.
Remont nie byt tatwy - realizacja kompleksowej inwestycji
wymagata przeprowadzenia wieloetapowych zadan. Wigk-
sz0$¢ prac, takich jak przebudowa weztéw cieplnych czy
wymiana rurociagéw zasilajacych grzejniki na poszcze-
gdlnych oddziatach, nalezato wykona¢ podczas sezonu
grzewczego. Trzeba byto wiec nie tylko wykona¢ prace
zgodnie z harmonogramem projektu, ale w szczegdlnosci
zadbac o to, aby pacjenci nie odczuli réznic temperatur,
wynikajacych z prowadzonych prac remontowych.
Sprawno$¢ tych urzadzen jest tak wysoka, ze w tej chwili jest
to jedno z najbardziej efektywnych i proekologicznych zrodet
ciepta. Inwestycja przyniosta korzysci zaréwno dla srodowi-
ska, jak i dla budzetu szpitala. Srodowisko zyskato dzieki ogra-
niczeniu emisji spalin z kotta olejowego oraz emisji dwutlenku
wegla. Szpital natomiast, ograniczyt koszty dostarczania pra-
du o blisko 800 zt dziennie w sezonie grzewczym.

Dzieki zrealizowanym ze wsparciem funduszy europej-
skich projektom zmniejszyty sie koszty utrzymania catego
obiektu. Srodki finansowe, ktére udaje sie zaoszczedzié¢
wydatkowane sa na biezaca dziatalno$¢ Szpitala, a takze
inwestowane sg w modernizacje sprzetu medycznego.

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPOL ZAKLA-
DOW OPIEKI ZDROWOTNEJ W WYSZKOWIE
Patrzac na nowoczesne, ocieplone budynki z kolektorami
stonecznymi oraz przeszklonymi windami i platformami,
trudno byto uwierzy¢, ze to ten sam kompleks medycz-
ny, wybudowany w latach 60 ubiegtego wieku. Jeszcze
kilkanascie lat temu jego stan pozostawiat wiele do zy-
czenia. Od gory przeciekajacy dach, natomiast w piwni-
cach, gdzie miescity sie archiwa potozony byt surowy,
niepokryty tynkiem beton - wiec wszystko sie kurzyto,
a warunki pracy dalekie byty do komfortowych. Pierwsze
prace przeprowadzono w latach 2005 — 2006 w zakresie
termomodernizacji. Majac na celu dalsze ograniczanie
strat ciepta oraz dywersyfikacji zrodet energii, zaplano-
wano realizacje kolejnych inwestycji.

Projekt termomodernizacji kolejnych budynkéw powstat
w 2009 roku. W pazdzierniku 2010 roku zostat ztozony
wniosek w ramach RPO WM. Zakres projektu i zwigza-
ne z nim prace obejmowaty termomodernizacje trzech
budynkdéw, w ktérych mieszcza sie przychodnie specja-
listyczne, administracja oraz portiernia z warsztatami
i agregatami pradotwérczymi. Zakres prac obejmowat
takze budowe niezaleznych, wspomagajacych przygoto-
wanie ciepte] wody uzytkowej systeméw solarnych dla
weztéw ciepta w budynku przychodni oraz budynku ad-
ministracyjno — biurowego. Modernizacje przytaczy sieci
cieplnej do budynku administracyjnego, warsztatowo-
-garazowego i przychodni wraz z apteka, oraz wymiane
instalacji elektrycznych i teletechnicznych.

Wykonane prace przyczynity sie do znacznego obnizenie
kosztow eksploatacyjnych.

SZPITAL SPECJALISTYCZNY MSWiA

W OTWOCKU

W ramach projektu przeprowadzona zostata termomoder-
nizacja budynku gtéwnego, oraz 5 budynkéw nalezacych
do kompleksu szpitalnego (Nerwic, Hydroterapii, Kine-

zyterapii, Krioterapii i portierni). W kazdym z nich ocie-
plone zostaty $ciany zewnetrzne i stropy wraz z dachami.
Wymieniono stolarke okienng i drzwiowag. W dwdéch bu-
dynkach zmodernizowano instalacje centralnego ogrze-
wania. Zamontowane zostaty grzejniki z termostatami,
a dodatkowo w budynku leczenia nerwic wymieniono ru-
rociagi. Zmodernizowana zostata réwniez instalacja Cen-
tralnego Ogrzewania. Planujac modernizacje szpitala,
w pierwszej kolejnoéci kierowano sie komfortem pacjen-
téw. W budynku gtéownym oraz Kinezyterapii pojawita sie
klimatyzacja. W zamontowanych klimatyzatorach czynni-
kiem chtodzacym jest ekologiczny freon 410A.

Na tym szpital nie poprzestawat wprowadzanie rozwigzan
proekologicznych OZE do codziennego funkcjonowania.
Zainstalowanych zostato 105 kolektoréw stonecznych,
ktore za pomoca energii stonecznej ogrzewajg wode.
Zaprezentowane przyktady mazowieckich placéwek stuz-
by zdrowia pokazujg jak umiejetnie zrealizowane projekty
ze wsparciem funduszy pozwalajg wykorzysta¢ otaczaja-
ce nas zasoby naturalne, a w potaczeniu z nowymi tech-
nologiami umozliwiaja duzo nizszym kosztem, w zgodzie
z naturg pozyskiwac energie.

Poddziatanie 4.3

Ochrona powietrza, energetyka

Tytut projektu: Termomodernizacja budynkow
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow
Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie z wymiana
wyposazenia na energooszczedne oraz budowa
infrastruktury stuzacej do produkcji i przesytu
energii sfonecznej.

Beneficjent: Samodzielny Publiczny Zespo6t Zaktadow
Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie

Catkowita wartos$¢ projektu: 2 286 680,48 zt

Warto$¢ dofinansowania: 1 103 862,62 zt

Poddziatanie 4.3

Ochrona powietrza, energetyka

Tytut projektu: Wdrozenie rozwiazan
wykorzystujacych odnawialne zrédta energii
oraz kogeneracje w Szpitalu Kolejowym

w Pruszkowie metoda na zwiekszenie
efektywnosci jego funkcjonowania
Beneficjent: Szpital kolejowy im. Dr med. Wtodzimierza
Roeflera w Pruszkowie SP ZOZ

Catkowita warto$¢ projektu: 4 127 519,12 z¢

Warto$¢ dofinansowania: 2 661 659,95 z+

Poddziatanie 4.3

Ochrona powietrza, energetyka

Tytut projektu: Kompleksowa termomodernizacja
budynkow Szpitala Specjalistycznego MSWiA
w Otwocku

Beneficjent: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej Szpital Specjalistyczny MSWiA w Otwock
Catkowita warto$¢ projektu: 2 639 164,08 zt

Warto$¢ dofinansowania: 821 918,59 z+
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PROJEKTY PROEKOLOGICZNE
— NA CO ZWRACAC SZCZEGOLNA UWAGE
TWORZAC PROJEKTY Z ZAKRESU OZE

Unia Europejska (UE), jako druga gospodarka na swiecie,
zuzywa jedna pigtg $wiatowe] energii, nie posiadajac jed-
noczeénie zbyt wielu rezerw. | cho¢ Zzrédta energii sa w Eu-
ropie bardzo zréznicowane (np. zapory wodne w Austrii,
kopalnie wegla kamiennego w Polsce, elektrownie jadrowe
we Francji, ztoza ropy naftowej na Morzu Pétnocnym, ztoza
gazu w Holandii i Danii), jest ona wysoce zalezna od zrédet
zewnetrznych, gdyz musi importowa¢ ponad potowe zuzy-
wanej przez siebie energii. Celem Unii Europejskiej jest za-
gwarantowanie dostaw energii dla Europy, zapewnienie, ze
ceny energii nie beda stanowity hamulca dla jej konkuren-
cyjnoéci, ochrona srodowiska, a w szczegélnosci zapobie-
ganie zmianom klimatu oraz rozwéj sieci energetycznych.
Panstwa cztonkowskie moga rozwija¢ wybrane przez siebie
zrédta energii, jednocze$nie musza uwzglednia¢ europej-
skie cele zwigzane z odnawialnymi zrédtami energii'.

W okresie programowym 2007-2013 samorzady teryto-
rialne po raz pierwszy sformutowaty swoje priorytety
i strategie dziatania wobec rozwoju odnawialnych Zrédet
energii. Dofinansowane inwestycje przyczynity sie do
realizacji ,Krajowego planu dziatania w zakresie odna-
wialnych zrodet energii” (KPD), bedacego takze planem
realizacji ustalonego dla Polski 15% celu udziatu energii
z OZE w bilansie zuzycia energii finalnej brutto, zgodnie
z dyrektywa 2009/28/WE o promocji wykorzystania ener-
gii z OZE. Instytut Energetyki Odnawialnej (we wspdtpracy
z instytucjami zarzadzajacymi regionalnymi programami
operacyjnymi w latach 2007-2013) przeprowadzit badania
ukierunkowane na okreélenie potencjatu energetycznego

regionéw Polski w zakresie odnawialnych Zrédet energii.
Ich celem byto wypracowanie wnioskéw dla regionalnych
programow operacyjnych na okres programowania 2014-
2020. W trakcie badan przeanalizowano 1072 wnioski o do-
finansowanie projektéw inwestycyjnych o tacznej wartosci
5 225 min zt. Zgodnie z uzyskanymi wynikami, dominujaca
grupa beneficjentéow regionalnych programoéw operacyj-
nych w perspektywie finansowej 2007-2013 byty jednostki
samorzadu terytorialnego (skupiajace czesto grupowe pro-
jekty obejmujace indywidualnych inwestoréw), jak rowniez
przedsiebiorcy. W konkursach najwiekszym zainteresowa-
niem wnioskodawcow cieszyty sie kolektory stoneczne,
w szczegolnoéci instalowane z udziatem wtadz samorza-
dowych w domach mieszkancéw oraz w zaktadach opieki
zdrowotnej. Jednoczesnie regionalne programy operacyjne
-z uwagi na stosunkowo wysoka intensywno$¢ wsparcia
- stanowity szanse na upowszechnienie technologii dotych-
czas szerzej niestosowanych, takich jak mate elektrownie
wiatrowe, systemy fotowoltaiczne i biogazownie rolnicze,
w tym mikrobiogazownie. Nalezy réwniez dodac, ze w okresie
2007-2013 najszybszym rozwojem i najwieksza skalg inwesty-
cji w energetyce odnawialnej wyrézniaty sie ladowe formy
wiatrowe o wartosci pojedynczej inwestycji rzedu 10-40 min
euro. Ze wzgledu na wartos¢ inwestycji, zrédtem ich finanso-
wania byt Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko.
Jak wspomniano w artykule pt. ,Odnawialne zrédta ener-
gii (OZE) — co bedzie mozna sfinansowaé, w biezacej per-
spektywie finansowej 2014-2020", ze $rodkow europejskich
wsparte zostana przede wszystkim projekty:

Prognoza kosztow energii z OZE zbudowanych w kolejnych latach w zestawieniu
z hurtowa cena energii (ceny biezace)
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polegajace na budowie, rozbudowie oraz przebudowie
infrastruktury, majace na celu produkcje energii elek-
trycznej i/lub cieplnej,

polegajace na budowie lub przebudowie sieci skut-
kujacej zwiekszeniem przepustowoséci infrastruktury
elektroenergetycznej oraz umozliwiajgcych przyta-
czanie jednostek wytwarzania energii elektrycznej ze
zrédet odnawialnych do Krajowego Systemu Elektro-
energetycznego,

polegajace na budowie, rozbudowie lub przebudowie
instalacji i urzadzen sprzyjajacych oszczednosci su-
rowcdw i energii oraz ograniczaniu emisji szkodliwych
substancji do $rodowiska,

dotyczace budowy lub przebudowy jednostek wytwor-
czych skutkujacych zwiekszeniem wytwarzania ener-
gii z odnawialnych zrédet wraz z podtgczeniem tych
zrédet do sieci dystrybucyjnej/ przesytowej.
Przygotowujac przedsiewziecia z zakresu odnawialnych
zrodet energii obok kryteriéw formalnych (okreslonych
w Szczegdtowym Opisie Priorytetow dla Regionalnego
Programu Operacyjnego 2014-2020) nalezy wzia¢ pod uwa-
ge w szczegblnoéci wykonalnoé¢ finansowa inwestycii,
wykonalno$¢ organizacyjnag (kadrowa), techniczng i tech-
nologiczna, jak réwniez efektywnoé¢ projektu. Kluczowe
znaczenie ma takze optacalnos$¢ ekonomiczna inwestycji.
Instytut Energetyki Odnawialnej (IEO) przygotowat progno-
ze kosztow energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych
zbudowanych w kolejnych latach w zestawieniu z hurtowa
ceng energii (w cenach biezacych). Zgodnie z wykresem
nr 1, w kolejnych latach szybki wzrost cen energii na
krajowym rynku wynika¢ bedzie z uwzglednienia czynni-
ka inflacyjnego (biezacego wzrostu cen paliw), wzrostu
cen uprawnien do emisji CO,, jak réwniez z koniecznosci
wytgczania starych blokéw w elektrowniach weglowych
i podejmowania nowych inwestycji, ktérych koszty mu-
sza by¢ pokryte przychodami ze sprzedazy energii, co
spowoduje wzrost jej cen. | chociaz wykres nr 1 prezen-
tuje zwiekszenie cen energii z OZE ze wzgledu na zasto-
sowany model uwzgledniajgcy inflacje, w rzeczywistosci
beda one spadaty. Wyniki analiz [EO prowadzg zatem
do wniosku, ze po 2020 roku inwestycje w energetyke
konwencjonalng nie bedag miaty wiekszego sensu eko-
nomicznego?.

¥

X

¥

Planujac inwestycje OZE nalezy takze uwzgledni¢ ich prze-
znaczenie i zastosowanie. Ponizej scharakteryzowano trzy
wybrane zrédta energii odnawialnej: kolektory stoneczne,
systemy fotowoltaiczne oraz elektrownie wiatrowe.

Instalacje stoneczne stanowia element zdecentralizowa-
nego systemu energetycznego, uniezalezniajacy w okre-
$lonym stopniu gmine, czy tez pojedynczego inwestora
od zewnetrznego zaopatrzenia w energie. Jednoczeénie
pozwalaja one zmniejszy¢ zuzycie tradycyjnych paliw ko-
palnych i, tym samym ograniczy¢ powstawanie zanieczysz-
czen. Whasciwie zaprojektowana i zamontowana instalacja
powinna w polskich warunkach klimatycznych zaspokoi¢
ok. 60% rocznego zapotrzebowania na ciepto do przygo-

towania cieptej wody uzytkowej w budynkach mieszkal-
nych jedno- i wielorodzinnych, w hotelach, na campingach
oraz w budynkach uzytecznoéci publicznej (biura, szpita-
le). Zastosowanie instalacji stonecznych do dogrzewania
pomieszczen cieptem promieniowania stonecznego jest
w naszym kraju raczej rzadko stosowane. Inne zastosowa-
nie kolektoréw stonecznych w Polsce to np. podgrzewanie
wody w basenach?.

Kolejnym zrédtem odnawialnym jest produkcja energii
elektrycznej z promieniowania stonecznego przy uzyciu
matych elektrowni fotowoltaicznych, zwanych tez systema-
mi fotowoltaicznymi. Najwazniejszym elementem ww. sy-
stemow sa moduty (panele) fotowoltaiczne. Mozna wyréz-
ni¢ trzy podstawowe typy instalacji: przytaczane do sieci
elektroenergetycznej (ang. ON-GRID), nie przytaczane do
sieci elektroenergetycznej (ang. OFF-GRID) oraz systemy
mieszane. W przypadku pierwszego typu, przytgczanego
do sieci, energia elektryczna wyprodukowana przez pa-
nele PV jest zamieniana w inwerterze sieciowym na prad
przemienny. Jednocze$nie licznik dokonuje pomiaru ener-
gii przekazanej do sieci i na tej podstawie dokonywane sa
rozliczenia sprzedazy wyprodukowanego pradu z lokalnym
operatorem systemu dystrybucyjnego. Instalacje autono-
miczne (nie przytaczane do sieci) stuzg do zasilania obiek-
téw, w przypadku ktoérych prowadzenie przytacza elektro-
energetycznego jest nieoptacalne. Sg to np. schroniska
gérskie, oéwietlenie i sygnalizacje drogowe poza miastem,
domki letniskowe. Systemy mieszane wytwarzajg w pierw-
szej kolejnosci energie elektryczng na potrzeby wtasne
gospodarstwa domowego lub rolnego, a w przypadku nie-
doboru energii, wyczerpania sie akumulatoréw lub awarii
elektrowni PV, mozliwe jest przetaczenie na zasilanie z in-
nego zrédta*,

Jednym z najstarszych zrédet energii odnawialnej jest
energia wiatrowa, ktérag po raz pierwszy wyprodukowano
w turbinie wiatrowej w latach 80-tych XIX wieku. W dzi-
siejszych czasach najwieksze turbiny wiatrowe majg moc
nawet 7 MW, natomiast w przypadku matych elektrowni
wiatrowych moc nominalna nie przekracza 100 kW. Elek-
trownie 0 mniejszej mocy moga by¢ przytaczone bezpo-
Srednio do lokalnej sieci niskiego napiecia, moga réwniez
pracowac¢ na sie¢ wydzielong lub ogrzewa¢ wode. Produk-
tywnos$¢ matej elektrowni wiatrowej jest uzalezniona od
jej lokalizacji. W Polsce najkorzystniejszymi terenami prze-
znaczonymi pod budowe instalacji wiatrowych sa tereny
lezace wzdtuz wybrzeza Battyku, pétnocna cze$¢ Mazur,
Pogérze Karpackie oraz czeéci centralne wojewddztw wiel-
kopolskiego i mazowieckiego®.

Zachecamy wszystkich projektodawcéow do inwestowania
w OZE, ktére niosag za soba szereg korzysci zaréwno dla
oséb indywidualnych, przedsiebiorcéw, jak i catej spotecz-
nosci. OZE to nie tylko wzrost bezpieczenstwa energetycz-
nego poprzez uniezaleznienie od konwencjonalnych zrédet
energii. To przede wszystkim poprawa stanu $rodowiska
naturalnego majaca swoje odzwierciedlenie w zdrowiu i ja-
koéci zycia mieszkancéw Mazowsza.

2 Demaskowanie mitéw: obalanie mitéw o energii odnawialnej, raport WWF 2014, s. 24.
3 Matoskalowe odnawialne zrédta energii i mikroinstalacji. Kolektory stoneczne, systemy fotowoltaiczne, mate elektrownie
wiatrowe, Poradnik opracowany przez Instytut Energetyki Odnawialnej pod red. 3 Grzegorza Wisniewskiego, IEO, Warszawa

2012 r, s. 11.
4Ibid., s. 24-26
¢Ibid., s. 30-31
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POWROT DO PRZESZ+OSCI
W GRODZISKU MAZOWIECKIM

Obiekty sakralne, kamienice, budynki uzytecznosci publicznej, miejskie
parki, tereny rekreacyjne, ktore powstaty 200 i wiecej lat temu, to oczko
w gfowie wtodarzy kazdego miasta. Aby w dalszym ciggu spetniaty swag
funkcje, potrzebujg odnowienia, a nierzadko, rekonstrukciji. Ich rewitalizacja
wymaga ogromnych nakfaddw finansowych, nieoceniong pomocg okazujg
sie wtedy fundusze europejskie. Zarzad Wojewoddztwa Mazowieckiego
zdecydowat dofinansowaé¢ 19 projektow, ktorych gtéwnym celem byta

rewitalizacja miast.

Jednym z nich jest projekt pod nazwa ,Rewitalizacji wielo-
funkcyjnych obszaréw centrum Grodziska Mazowieckiego
etap | - Tereny zielone i zabytki miasta”. Zakonczony w 2012
roku projekt objat 3 zadania inwestycyjne:

* rewaloryzacje i adaptacje na cele rekreacyjno — spor-
towe terenu Stawu Goliana wraz z ulicami dojazdo-
wymi,

* rewaloryzacje Parku im. hrabiego Skarbkéw przy uli-
cy Bartniaka,

* rewaloryzacji zabytkowej willi Radogoszcz potaczonej
z adaptacja obiektu na potrzeby galerii etnograficz-
nej.

STAWY GOLIANA

Stawy Goliana znéw zostaty wypetnione woda, pojawita sie
w nich nowa roslinno$¢, dookota powstaty Sciezki, place
zabaw i boiska z nowym os$wietleniem i taweczkami. Nad
woda wybudowano specjalny pomost. Jak zapewniajg wta-
dze Grodziska, beda tu organizowane koncerty fortepiano-
we. Wyremontowane zostaty takze pobliskie ulice — Parko-
wa, Stawowa i Marii Sktodowskiej-Curie.

Ogrom prac wykonanych na rzecz stawoéw jest naprawde
imponujacy.

Obejmowat on miedzy innymi:

* profilowanie dna stawdw, wykopy pod rurociagi i kab-
le, korytowanie Sciezek, placéw i boisk, umocowanie
brzegéw zbiornika, uszczelnianie stawdw, zabezpie-
czenie brzegéw zbiornika, wytozenie dna zbiornikdw
zwirem, filtr mineralno-roélinny,

* urzadzanie terendw przybrzezy, zieleni, matej ar-
chitektury — inwentaryzacja zieleni, projekt zieleni,
drewniany pomost nad stawem, komora filtracyjna,
mostki, porecze,

* na wyspie, obok Sciezki wykonanej w projekcie, zosta-
ty umiejscowione gtazy wyznaczajace kierunki $wiata
(gtazy zostana o$wietlone),

* w ramach matej architektury zamontowano tawki
parkowe, kosze na $mieci, stojaki rowerowe i lampy
parkowe,

¢ wykonanie pomostu i dwoch boisk wielofunkcyjnych
z nawierzchnia poliuretanowa z wyposazeniem i ogro-
dzeniem (boiska powstaty tam, gdzie funkcjonowata
stara infrastruktura rekreacyjno-sportowa), sceny na
wodzie na potrzeby imprez plenerowych,

* plac zabaw, ktory zastgpit stary, niekompletny i zanie-
dbany, ktéry zagrazat bawigcym sie na nim dzieciom,
* modernizacje ulic dojazdowych, ktére zapewniajg
mieszkancom korzystanie z terenu stawdw i infra-
struktury rekreacyjnej: ulicy Stawowej (w tym moder-
nizacje parkingu), ulicy Parkowej i M. Sktodowskiegj
Curie.
Remont ulic obejmowat m.in. wykonanie nowej nawierzch-
ni asfaltowej wraz z podbudowg, budowe chodnikéw dla
pieszych wraz ze Sciezka rowerowg, odwodnienia, remont
mostku dla pieszych na rzece Rokiciance, modernizacje
os$wietlenia, wykonanie oznakowania drég, montaz matej
architektury.

PARK IM. HRABIOW SKARBKOW

Park im. Hrabiow Skarbkéw jest istotnym elementem hi-
storycznej czeéci miasta. Trudno go nie zauwazy¢, gdyz
jest usytuowany w centrum Grodziska. Od pétnocy gra-
niczy z terenami PKP oraz z zabytkowa willa Foksal. Po-
zostate granice parku stanowig ulice: gen. Leopolda Oku-
lickiego od wschodu, 3-go Maja od potudnia, Bartniaka
od zachodu. Park ten jest niezwykle waznym punktem na
komunikacyjnej mapie miasta. Gtéwne alejki parkowe sg
ciggami komunikacji pieszej, taczacymi dworzec kolejowy
PKP m.in. z osiedlami mieszkaniowymi ,Kopernik” i ,Ja-
$minowa" oraz z Grodziskg Halg Sportowa. Teren parku,
ktorego powierzchnia wynosi ponad 5 hektardw, jest pta-
ski, w wiekszosci poroséniety starodrzewem (stare deby
i cypryénik btotny). Przez park przeptywa malownicza rze-
ka Rokicianka, a w czesci potudniowej parku znajduja sie
dwie malownicze polany.

Parki jako miejsce wypoczynku wymagaja statych na-
ktadéw, zarébwno na pielegnacje i utrzymanie roslinno-
&ci, jak i na adaptacje architektury parkowej do zmie-
niajacych sie oczekiwan uzytkownikéw. To, co kiedy$
byto piekne i nowoczesne, powoli ulega zuzyciu i nie
przystaje do oczekiwan mieszkancow korzystajgcych
z parku. W Grodzisku zachowaty sie dziewietnasto-
wieczne kroniki, w ktérych na przemian czytamy o:
,0bszernym pieknym parku, starymi drzewami zapet-
nionym”, by kilka stron dalej, przeczyta¢ stowa innego
kronikarza: ,Park ten osobliwego dzi$ nic nie przedsta-
wia; bo, jak wiele tego rodzaju u nas, daje sie spotykac
w zaniedbaniu”.



Przed realizacja projektu infrastrukture parkowa stanowity
tylko alejki ziemne i utwardzone oraz o$wietlenie. Do kom-
fortowego wypoczynku brakowato zagospodarowanych
ciggéw spacerowych, typowych dla tego typu architektu-
ry - migjsc zacisznych, estetycznych i réznorodnych pod
wzgledem biologicznym. Sporg niedogodnoscia byt brak
mostkéw i ktadek przez rzeke. Walory parku obnizat tez
brak placu zabaw dla dzieci.

Dzieki funduszom unijnym, rewitalizacja tego centralnego
migjsca na mapie Grodziska przyniosta i wcigz przynosi
uznanie wérdd mieszkancow i zachwyt przyjezdnych. Zre-
witalizowano szate roslinng, podsadzono nowe drzewa
i krzewy, pojawita sie kwietna tgka i ogréd rézany. Mostki
na rzece zostaty przebudowane, utworzono éciezki dydak-
tyczne, powstaty fontanny oraz oczekiwany duzy plac za-
baw dla dzieci. Warto doda¢, ze jego podtoze wykonano
w kilku kolorach oznaczajacych przeznaczenie poszcze-
gélnych fragmentéw placu dla rocznych grup wiekowych.
Jednym stowem, w wyniku rewitalizacji wzbogacono uktad
funkcjonalno przestrzenny parku, wydobywajac jego walory.

ryzacja dziedzictwa kulturowego ze szczegdlnym uwzglednie-
niem gminy i powiatu grodziskiego. Na co dzien, jest to miej-
sce spotkan i wydarzen. W placéwce organizowane sg liczne
imprezy artystyczne i popularyzatorskie skierowane do doro-
stych, mtodziezy i dzieci.

W Radogoszczy odbywaja sie wernisaze, wystawy, ,zywe lek-
cje historii”. Tu mieéci sie niezwykta galeria etnograficzna eks-
ponujaca ,stare zawody" zwigzane tradycja i kulturg Grodziska.
Swojg siedzibe znalazto tam Biuro Rewitalizacji Miasta
skupiajace szereg inicjatyw na rzecz odnowy Grodziska
Mazowieckiego oraz realizujgce kolejne etapy rewitalizacji
znajdujace sie w Lokalnym Programie Rewitalizacji Mia-
sta. Mieszkancy zgodnie przyznaja, ze przywrdcenie willi jej
dawnej $wietnosci oraz zagospodarowanie obiektu na cele
kulturalno-spoteczne, podniosto atrakcyjnos¢ turystyczna
miasta i zagwarantowato niestandardowe ustugi kulturalne.
Przeprowadzona w Grodzisku Mazowieckim rewitalizacja,
zwiekszyta atrakcyjno$¢ miasta, przywracajac mieszkan-
com stawy Goliana, park i wille Radogoszcz, ktére zyskaty
nowa funkcje terenéw rekreacyjno — sportowo — kultural-

WILLA ,RADOGOSZCZ”

Willa ,Radogoszcz” — to trzeci z rewitalizowanych frag-
mentéw Grodziska Mazowieckiego, nieruchomoé¢ potozo-
na jest przy ul. H. Sienkiewicza 31, w centrum miasta. Od
samego poczatku dziewietnastowieczna peretka architek-
toniczna miata w sobie potencjat, przydajacy blasku ota-
czajgcym ja osiedlom. Wybudowana okoto roku 1885 roku
jest budynkiem zabytkowym, wpisanym do rejestru Zabyt-
kow Wojewoddztwa Mazowieckiego i nalezacym do najwaz-
niejszych zabytkéw miasta. Pierwotnie willa byta obiektem
rezydencjonalnym, usytuowanym wséréd zieleni otaczaja-
cego ja parku. W latach powojennych budynek poddano
generalnej przebudowie na potrzeby kwaterunku, a w péz-
niejszych okresach wykonywano remonty o charakterze
kosmetycznym.

Rewitalizacja tej zabytkowej willi polegata na komplekso-
wym remoncie, adaptacji obiektu na galerie etnograficzng
i zagospodarowaniu terenu. Willa Radogoszcz jest jedynie
czescig Osrodka Kultury Gminy, ale z pewnoécia ta najbardziej
klimatyczna, reprezentacyjna i - co nikogo nie dziwi — ulubiong
zaréwno przez najstarszych, jak i najmtodszych mieszkancéw
Grodziska. Gtéwnym zadaniem placowki jest ochrona i popula-

nych. Rewitalizacja to nie prosta rekonstrukcja czy odbu-
dowa zniszczonych obiektéw. Wrecz przeciwnie — oznacza
ona proces zmian przestrzennych, technicznych, spotecz-
nych i gospodarczych podjetych w interesie publicznym.
Ich celem jest wyprowadzenie obszaru z sytuacji kryzyso-
wej, przywrécenie mu dawnych funkcji oraz stworzenie
warunkéw do jego dalszego efektywnego rozwoju.
Przyktad Grodziska Mazowieckiego pokazuje, ze tego typu
inwestycje sg niezwykle istotnym elementem dla kultywo-
wania dziedzictwa przyrodniczego i historycznego miast.
W powigzaniu i w kooperacji, przywrdcone tereny i obiekty
stuza interesom gospodarczym, mieszkanicom i poprawie
sasiedztwa, miedzy innymi poprzez projekty kulturowe, ak-
tywnosci sportowe oraz odbudowe przestrzeni zielonych.

Poddziatanie 5.2

Rewitalizacja miast

Tytut projektu: Rewitalizacja wielofunkcyjnych
obszarow centrum Grodziska Mazowieckiego”,
etap I - Tereny zielone i zabytki miasta.
Beneficjent: Grodzisk Mazowiecki

Catkowita warto$¢ projektu: 19 266 285,37z4

Kwota dofinansowania: 15 877 500,87 zt



ODNOWA TKANKI MIEJSKIEJ

WARSZAWY

W kazdym miescie na swiecie znajdziemy miejsca reprezentacyjne oraz
takie, ktore majg swoj potencjat i czekajg na kolejng szanse rozwoju. Dlatego
rewitalizacja jest procesem, ktory trwa i ktory sie nigdy nie skonczy. Nie inaczej
jest w dynamicznie rozwijajacej sie¢ Warszawie, gdzie ,zgb czasu”, czy inne
roztozenie priorytetow sprawity, ze ciagle znajdujemy miejsca do rewitalizaciji.
Dobrze zarzgdzane miasto potrafi jednak wykorzystywaé sprzyjajace
okolicznosci, by jak Warszawa, z udziatem srodkdw zewnetrznych przywrdcic
majestat kolejnym obiektom i poprawi¢ warunki zycia mieszkancow.

Pomyst przywrécenia $wietnosci niektérym zabytkom
i ozywienie kolejnych dzielnic Warszawy, powstat ponad
dekade temu. Podczas sesji rady m. st. Warszawy, ktora
odbyta sie 8 maja 2008, uchwalony zostat Lokalny Program
Rewitalizacji m. st. Warszawy na lata 2005-2013, ktéry stat
sie swoistg strategig rewitalizacji, obejmujacej dziatania
o charakterze przestrzennym, spotecznym oraz gospodar-
czym. Lokalny Program Rewitalizacji wdrazany miat by¢
poprzez dzielnicowe Mikroprogramy Rewitalizacji, a jego
zadaniem byta koordynacja wybranych polityk miasta na
obszarach objetych rewitalizacjg oraz wsparcie dzielnic
w prowadzeniu dziatan ukierunkowanych na przywracanie
do zycia i zrbwnowazony rozwdj okreslonych obszaréw,
ktére utracity dotychczasowe funkcje spoteczne i gospo-
darcze. Nadrzednym celem programu stata sie odnowa
i ozywienie wybranych, obecnie kryzysowych obszaréw
miasta stotecznego Warszawy.

W 2011 r. projekt ,Rewitalizacja wybranych obszaréw kry-
zysowych m. st. Warszawy w aspekcie ochrony zabytkow,
poprawy jakosci przestrzeni publicznej oraz spoteczno — kul-
turowym” zakwalifikowany zostat do dofinansowania z Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Priorytet V Dziatanie 5.2
Rewitalizacja miast. Natomiast 9 lipca 2012 roku, pomiedzy
m. st. Warszawa a Zarzadem Wojewoddztwa Mazowieckiego
podpisana zostata umowa o dofinansowanie projektu. Miasto
reprezentowat wiceprezydent Michat Olszewski, natomiast ze
strony Zarzadu Wojewddztwa Mazowieckiego, sygnatariu-
szem umowy byli: Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego
Adam Struzik, oraz Wiestaw Raboszuk, Cztonek Zarzadu Wo-
jewodztwa Mazowieckiego.

- Kazda podpisywana umowa, to kolejny sukces i bardzo duza
pomoc ze strony Unii Europejskiej. Staramy sie pozyskiwaé
$rodki zewnetrzne w kazdy mozliwy sposob i liczy sie dla nas
kazda ztotéwka, ktéra pozwoli zmienia¢ oblicze Warszawy.
Chce powiedzie¢, ze od 2007 roku ponad 60 min zt zostato
wydane na stoteczne teatry — moéwita Prezydent m. st. War-
szawy, Hanna Gronkiewicz-Waltz, po podpisaniu umowy:.

Ze wzgledu na ztozony charakter obszaréw kryzysowych,
wystepujacych na terenie Warszawy projekt podzielony
zostat na dziatania w ramach trzech aspektéw: ochrony
zabytkéw, poprawy jakoséci przestrzeni publicznej oraz
spoteczno-kulturowym.

Pierwszy z nich zrealizowany zostat poprzez zadanie:
Remont i konserwacja Muréw Obronnych Starego Mia-
staw Warszawie". Zty stan techniczny oraz konserwator-

ski murdw, byt kluczowym elementem projektu, bowiem
dotyczyt najbardziej reprezentacyjnej czesci stolicy.
W ramach prac przeprowadzono kompleksowy remont
i konserwacje tego cennego i unikalnego zabytku na-
rodowego, zlokalizowanego w samym centrum stolicy
Polski. Znaczenie muréw obronnych jest niebagatelne,
bowiem sg one elementem historycznego Traktu Kroé-
lewskiego, ktéry wraz z zamknietymi w obrebie muru
obiektami Staréwki, zostat wpisany na liste Swiatowego
Dziedzictwa Kultury UNESCO. Dzieki renowacji murow
Starego Miasta przestrzen publiczna nabrata nowego
waloru, co przyczynia sie do promowania Mazowsza
oraz Warszawy jako miejsca przyjaznego mieszkancom,
turystom i inwestorom.

Poprawe jako$ci przestrzeni publicznej osiggnieto poprzez
zadania ,Rewitalizacja przestrzeni ulicy Biatostockiej” oraz
.Modernizacja budynku przy ulicy Reja 9 wraz z rewitaliza-
cjag przestrzeni publicznej przy Teatrze Ochoty”.

Ulica Biatostocka potozona jest na terenie dzielnicy Praga
Poétnoc. W latach 2000-2002 ze $rodkéw miasta dokonano
przebudowy czesci ulicy na odcinku od ul. Targowej do ul.
Markowskiej. W ramach zadania ,Rewitalizacja przestrzeni
ulicy Biatostockie]” wykonano modernizacje dalszej czesci
ulicy na odcinku od ul. Markowskiej do ul. Radzyminskiej.
Remont objat obszar o powierzchni 17 370 m2. W ramach
projektu Komeda Rejonowa Policji Warszawa VI, przepro-
wadzita tez szkolenie z zasad ruchu drogowego i bezpiecz-
nego poruszania sie na drodze dla dzieci z przedszkola nr
174 1 163 przy ulicy Markowskiej oraz uczniéw klas wczes-
noszkolnych ze szkoty podstawowej z oddziatami integra-
cyjnymi nr 73 przy ulicy Biatostockiej.

Z kolei budynek przy ul. Reja 9, wraz z sgsiadujgcym zielen-
cem przy Teatrze Ochoty, znajduja sie na terenie wpisanym
w spis zabytkéw Kolonii Lubeckiego. Sasiaduje ona bez-
posrednio z innymi pozycjami spisu zabytkéw: Kolonig im.
St. Staszica, Stacjg Filtrow i Wodociggéw oraz Zielencem
Wielkopolski.

Modernizacje budynku teatru przeprowadzono burzac lub
przebudowujac wspodtczesne przybudowki oraz rozbudo-
wujac pierwotng bryte budynku w sposéb uzgodniony ze
Stotecznym Konserwatorem zabytkéw. W ten sposéb za-
chowujac dotychczasowa funkcje budynku, mozna go byto
wzbogaci¢ o nowa oferte. Stworzono m. in.: ogréd zimowy,
zaplecze magazynowe dla teatru oraz catoroczna kawia-
renke.



Ponadto powstat mini amfiteatr, idealnie sprawdzajacy sie
latem. Specjalnie na te pore roku zbudowano tez letnig ka-
wiarnie z tarasem, petnigcym jednoczesnie funkcje widow-
ni dla mini amfiteatru.

Aspekt spoteczno - kulturowy zostat zrealizowany poprzez
zadania ,Rozbudowa budynku w Parku Achera na cele
kulturalno—spoteczne i opiekuncze” oraz ,Rozbudowa
i modernizacja Domu Dziennego Pobytu Centrum Ztotego
Wieku" w dzielnicy Rembertow.

Budynek znajdujacy sie przy ul. Walerego Stawka na tere-
nie Parku Achera byt niemal zapomniany. Z powodu stanu
technicznego od lat nie byt wykorzystywany i tylko moder-
nizacja mogta go przywréci¢ do zycia i zwrécic¢ okolicznym
mieszkancom. Aby jednak tak sie stato, konieczna byta
jego catkowita przebudowa. W wyniku realizacji projektu
powstat budynek parterowy, podpiwniczony, z poddaszem
uzytkowym. Srodkowa cze$¢ budynku jest dwukondygna-
cyjna. W budynku miesci sie dom dziennego pobytu dla
emerytéw i rencistow. Uzytkownikami lokali sg tez organi-
zacje pozarzadowe. Najwieksza z sal przeznaczona jest do
celéw szkoleniowych i kulturalnych. Kolejnym elementem
zadania byto odrestaurowanie starej zieleni wokot obiek-
tow kultury i w przestrzeni miedzyblokowej.

Zadanie dotyczace rozbudowy i modernizacji budynku
Domu Dziennego Pobytu znajdujgcego sie w dzielnicy
Rembertéw przy ul. Plutonowych 10. celem dostosowania
istniejacego obiektu oraz jego otoczenia do potrzeb spo-
tecznych oraz zapewnienia standardéw jako$ciowych obo-
wiazujacych w UE. Rozbudowe zaprojektowano z mysla
o nawiazaniu do architektury budynku istniejacego. Jest to
budynek dwukondygnacyjny podpiwniczony.

Inwestycje zrealizowane w ramach projektu przyczynity sie
do petniejszego wykorzystania potencjatu turystycznego
Warszawy oraz promocji miasta dzieki modernizacji ogol-
nodostepnej infrastruktury o charakterze turystycznym,

spotecznym i kulturalnym. W miejsce zdegradowanego
obszaru objetego projektem, powstata infrastruktura po-
zwalajgca na aktywizacje i integracje mieszkancéw, w tym
mitodziezy i 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Realizacja, ktéra prowadzona byta w latach 2007-2014
umozliwita odnowe tkanki miejskiej wybranych obszaréw
problemowych m. st. Warszawy oraz przyczynita sie do wy-
rownania réznic w aspekcie spotecznym, ekonomicznym
i przestrzennym.

Do dtugookresowych oddziatywan projektu nalezy zaliczy¢
rowniez:

* podniesienie atrakcyjnoéci Dzielnicy Srodmiescie
wynikajace z petniejszego wykorzystania potencja-
tu turystycznego tej czesci miasta,
podniesienie konkurencyjnosci Miasta Stotecznego
Warszawy w ujeciu ponadregionalnym i krajowym,
ksztattowanie pozadanych zjawisk spotecznych tj.
aktywizacji spotecznej i kulturalnej spoteczenstwa
dzielnicy, integracji mieszkancéow Dzielnicy Sréd-
miescie,
rozwdj gospodarczy obszaru dzielnicy wynikajacy
z poprawy warunkéw prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej gtéwnie w branzy turystycznej i okoto
turystycznej,
podniesienie poziomu zamoznoéci mieszkancow
dzielnicy wynikajace ze zwiekszonej aktywnosci go-
spodarczej,
zmniejszenie skali wystepowania negatywnych zja-
wisk spotecznych bedacych efektem ztego stanu
materialnego spoteczenstwa,
umocnienie funkcji kulturotwérczej i spotecznej
Warszawy,
wzmocnienie potencjatu endogenicznego miasta
wptywajace na aktywizacje spoteczno-gospodar-
cza jego obszaru,
wzmocnienie funkcji edukacyjnej rewitalizowanego
obiektu, poprzez zachecenie mieszkancéw Warsza-
wy, w tym mtodziezy szkolnej, do pogtebiania wie-
dzy na temat dziedzictwa kulturowego i wzmacnia-
nia Swiadomoéci historycznej w oparciu o program
dziatan,

* promocyjno-edukacyjnych zwigzanych z obiektem,
* rewitalizacja obszaru Dzielnicy Srédmieécie.

Zdaniem Wiestawa Raboszuka, wicemarszatka wojewddz-
twa mazowieckiego, Warszawa jest bardzo aktywnym be-
neficjentem, ktéry do tej pory zrealizowat kilkadziesiat pro-
jektow o wartoséci ponad 800 min zt, z czego przeszto 500
min zt udato sie pozyskac z Unii Europejskie;.

Dziatanie: 5.2

Rewitalizacja miast

Tytut projektu: Rewitalizacja wybranych obszaréw
kryzysowych m.st. Warszawy w aspekcie ochrony
zabytkow, poprawy jakosci przestrzeni publicznej
oraz spoteczno - kulturowym

Beneficjent: Miasto Stoteczne Warszawa

Catkowita warto$¢ projektu: 30 190 215,52 zt

Kwota dofinansowania: 17 480 695,61 zt

15



PLANOWANE KONKURSY
W RAMACH RPO WM

Rok 2015 jest okresem intensywnych prac zwigzanych z rozpoczeciem
wdrazania perspektywy finansowej 2014-2020 i Regionalnego Programu

Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego.

Mazowiecka Jednostka

Wdrazania Programow Unijnych ogfosita dotychczas kilkanascie konkursow
o dofinansowanie projektéw. Obecnie beneficjenci mogg ubiegac sie o wsparcie
w ramach konkursow ogtoszonych w listopadzie dla nastepujgcych dziatan:

DOSTOSOWANIE DO
ZMIAN KLIMATU

Termin naboru od 30 listopada 2015 r. do 30 grudnia 2015 r.
Typy projektow:

Projekty dotyczace tworzenia systemdw wczesnego ostrze-

gania przed zjawiskami katastrofalnymi'.
Beneficjentami sa:

* jednostki samorzadu terytorialnego (JST), ich zwiazki
i stowarzyszenia,

e jednostki organizacyjne JST posiadajace osobowos¢
prawna,

* podmioty wykonujace ustugi publiczne na zlecenie jed-
nostek samorzadu terytorialnego, w ktérych wiekszos¢
udziatéw lub akcji posiada samorzad,

* PGL Lasy Panstwowe i jego jednostki organizacyjne.

P AN VAN

A OCHRONA
BIORGZNORODNOSCI

Termin naboru od 30 listopada 2015 r. do 30 grudnia 2015 r.
Typy projektow:

* budowa i modernizacja niezbednej infrastruktury zwiag-
zanej z ochrona, przywréceniem wiasciwego stanu
siedlisk przyrodniczych i gatunkéw poprzez: budowe
i rozbudowe infrastruktury np.: pracownie badawcze,
wylegarnie jaj i ikry, azyle dla zwierzat, pogtebianie
i oczyszczanie naturalnych zbiornikéw wodnych, budo-

we zastawek i innych urzadzen wodnych w celu popra-

wy siedlisk bytowania chronionych gatunkéw, urzadze-

nia do inwentaryzacji i monitoringu gatunkéw,
e ochrony in-situ i ex-situ zagrozonych gatunkéw i sied-
lisk przyrodniczych m.in. poprzez: wykaszanie i od-
krzaczanie, wysiew nasion, nasadzenia, introdukcje
i reintrodukcje osobnikéw gatunkéw chronionych i za-
grozonych, uprawy zachowawcze, usuwanie obcych
gatunkéw inwazyjnych z terenéw cennych przyrodniczo,
ograniczenia negatywnego oddziatywania ruchu tu-
rystycznego i promujace lokalne zasoby przyrodnicze
dotyczace infrastruktury majacej na celu ograniczanie
negatywnego oddziatywania turystyki na obszary cen-
ne przyrodniczo oraz rozwoju edukacji i promowania
form ochrony przyrody: $ciezki przyrodnicze, turystyka
kajakowa, urzadzenia turystyczne (wieze i pomosty wi-
dokowe, wiaty i inne).
Beneficjentami sa:

* jednostki samorzadu terytorialnego (JST), ich zwiagzki
i stowarzyszenia,

* jednostki organizacyjne JST posiadajace osobowosé
prawna,

* podmioty wykonujace ustugi publiczne na zlecenie jed-
nostek samorzadu terytorialnego, w ktérych wiekszos¢
udziatéw lub akcji posiada samorzad,

* podmioty wybrane w drodze ustawy z dnia 29 stycznia
2004r. Prawo zaméwien publicznych (Dz. U. z 2013 r,,
poz. 907 z pézn. zm.),

* PGL Lasy Panstwowe i jego jednostki organizacyjne.

KSZTALCENIE
| ROZWOJ DZIECI | MLODZIEZY
EDUKACJA
OGOLNA

Termin naboru od 30 listopada 2015 r. do 16 grudnia 2015 r.
Typy projektow:

1. Ksztatcenie kompetencji kluczowych niezbednych na
rynku pracy oraz wiadciwych postaw i umiejetnosci
(kreatywnosci, innowacyjnosci oraz pracy zespotowej)*:

2. Tworzenie warunkéw dla nauczania opartego na meto-
dzie eksperymentu®:

3. Korzystanie z technologii informacyjno-komunikacyj-
nych oraz rozwijanie kompetencji informatycznych*:

! Aplikujac o $rodki finansowe w ramach dziatania 5.1 beneficjent musi wzia¢ pod uwage Rekomendacje Wojewody Mazowieckiego dla budo-
wy zintegrowanego systemu ostrzegania i alarmowania ludnosci o zagrozeniach dla Wojewddztwa Mazowieckiego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2014 — 2020. W przypadku braku rekomendacji dla danej jednostki samorzadu teryto-
rialnego, nalezy zwréci¢ sie do Wojewody Mazowieckiego o wystosowanie indywidualnej rekomendaciji.



Beneficjenci:

O dofinansowanie projektu ubiega¢ moga sie wszystkie
podmioty — z wytgczeniem osoéb fizycznych (nie dotyczy oséb
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza lub o$wiatowg na
podstawie przepiséw odrebnych).

DOSKONALENIE
ZAWODOWE
DOSKONALENIE
ZAWODOWE UCZNIOW (NAUCZYCIELE)

Termin naboru od 30 listopada 2015 r. do 14 grudnia 2015 .

Typy projektow:

1. Doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych
nauczycieli zawodu i instruktoréw praktycznej nauki za-
wodu obejmujace:

* kursy kwalifikacyjne lub szkolenia doskonalgce zwigza-
nej z nauczanym zawodem, w tym organizowane i pro-
wadzone przez kadre o$rodkéw doskonalenia nauczy-
cieli lub treneréw przeszkolonych w ramach PO WER,
praktyki lub staze w instytucjach z otoczenia spotecz-
no-gospodarczego szkédt lub placéwek systemu odwia-
ty prowadzgcych ksztatcenie zawodowe, w tym przede
wszystkim w przedsiebiorstwach lub u pracodawcow
dziatajacych na obszarze, na ktérym znajduje sie dana
szkota lub placowka systemu oéwiaty,
studia podyplomowe przygotowujace do wykonywania
zawodu nauczyciela przedmiotéw zawodowych albo
obejmujgce zakresem tematyke zwigzang z naucza-
nym zawodem (branzowe, specjalistyczne),
budowanie lub moderowanie sieci wspdtpracy i samo-
ksztatcenia,
realizacje programdw wspomagania,
programy walidacji i certyfikacji wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji niezbednych w pracy dydaktycznej, ze
szczegdlnym uwzglednieniem nadawania uprawnien
egzaminatora w zawodzie instruktorom praktycznej na-
uki zawodu na terenie przedsiebiorstw,
wykorzystanie n narzedzi, metod lub form pracy wy-
pracowanych w ramach projektéw, w tym pozytywnie
zwalidowanych produktéw projektow innowacyjnych,
zrealizowanych w latach 2007-2013 w ramach PO KL.
Beneficjenci:

O dofinansowanie projektu ubiega¢ moga sie wszystkie

podmioty — z wytgczeniem oso6b fizycznych (nie dotyczy oséb

prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza lub o$wiatowg na
podstawie przepiséw odrebnych).

DOSKONALENIE
ZAWODOWE
DOSKONALENIE
ZAWODOWE UCZNIOW (DORADZTWO)

Termin naboru od 30 listopada 2015 r. do 18 grudnia 2015 r.
Typy projektow:
1. Rozwdj doradztwa edukacyjno-zawodowego:

* uzyskiwanie kwalifikacji doradcéw edukacyjno-zawodo-
wych przez osoby realizujgce zadania z zakresu doradz-
twa edukacyjno - zawodowego w szkotach i placéw-
kach, ktére nie posiadajg kwalifikacji z tego zakresu

oraz podnoszenie kwalifikacji doradcéw edukacyjno
- zawodowych, realizujacych zadania z zakresu doradz-
twa edukacyjno - zawodowego w szkotach,

e tworzenie w gimnazjach, szkotach ponadgimnazjal-

nych, centrach ksztatcenia ustawicznego, CKZiU lub

innych zespotach realizujgcych zadania zbiezne z za-
daniami CKZiU Szkolnych Punktéw Informaciji i Kariery

(SPInKa) umozliwiajacych realizacje doradztwa eduka-

cyjno — zawodowego dla uczniéw, stuchaczy szkot lub

placoéwek systemu oéwiaty i osdb dorostych,
zewnetrzne wsparcie szkdt w obszarze doradztwa edu-
kacyjno — zawodowego.

2. Rozwoj wspbdtpracy szkot lub placéwek systemu oswiaty
prowadzacych ksztatcenie zawodowe z ich otoczeniem
spoteczno-gospodarczym:

* wspotprace w dostosowywaniu oferty edukacyjnej
w szkotach i w formach pozaszkolnych do potrzeb re-
gionalnego i lokalnego rynku pracy,

* wykorzystanie rezultatow projektow, w tym pozytywnie
zwalidowanych produktéw projektéw innowacyjnych
zrealizowanych w latach 2007-2013 w ramach PO KL.

Beneficjentami konkursu moga by¢ wszystkie podmioty —

z wytaczeniem oséb fizycznych (wytaczenie z konkursu nie

dotyczy oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospo-

darcza lub o$wiatowa na podstawie przepiséw odrebnych).

W grudniu Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw

Unijnych zaplanowata ogtoszenie kolejnych naboréw wnio-

skéw w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wo-

jewddztwa Mazowieckiego 2014-2020. Ponizej przedstawio-
no charakterystyke poszczegélnych konkursoéw.

DZIALALNOSC
BADAWCZO-ROZWOJOWA

PRZEDSIEBIORSTW

Typy projektow:

Bony na projekty badawczo rozwojowe, pozwalajace przed-
siebiorstwom rozpoczecie wspodtpracy z jednostkami na-
ukowymi lub nabycie do$wiadczenia w prowadzeniu prac
badawczo-rozwojowych —w mniejszej skali, do wartoéci kil-
kudziesieciu tysiecy ztotych.

Beneficjentami konkursu moga by¢ przedsiebiorstwa.

EFEKTYWNOSC
ENERGETYCZNA

Typy projektow:
Przedmiotem konkursu jest termomodernizacja budynkéw
uzytecznoéci publicznej. W ramach omawianego dziatania
wspierane beda inwestycje z zakresu poprawy efektywnosci
energetycznej, w tym: gteboka modernizacja energetyczna
budynkéw wraz z wymiang Zrédet ciepta oraz mozliwoscia
zastosowania odnawialnych zrédet energii.
Beneficjentami konkursu moga by¢:
* JST, ich zwiazki i stowarzyszenia,
* jednostki organizacyjne JST posiadajace osobowo$é
prawna,
* jednostki sektora finanséw publicznych posiadajace
0sobowos¢ prawna,
* instytucje kultury,
* szkoty wyzsze,

2 3 4 Szczegbtowy zakres typdw projektdw, ktére moga byé realizowane w ramach konkursu dostepny jest na stronie
http:/funduszedlamazowsza.eu/nabory-wnioskow/10-1-ksztalcenie-i-rozwoj-dzieci-i-mlodziezy-10-1-1-edukacja-ogolna.html
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* koscioty i zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne ko$-
ciotéw i zwigzkdw wyznaniowych,

* NGO,

* PGL Lasy Panstwowe i jego jednostki organizacyjne.

AKTYWIZACJA
ZAWODOWA 0SOB NIEAKTYWNYCH
ZAWODOWO
Typy projektow:

W ramach dziatania 8.2. przewiduje sie wdrozenie elemen-
téw pakietu narzedzi na rzecz zwiekszania stopnia wykorzy-
stania rezerw regionalnego rynku pracy, sktadajacego sie
z typdw operacji wymienionych w ustawie z dnia 20 kwietnia
2004 r. o promociji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy,
w tym: diagnozowanie indywidualnej sytuacji uczestnikow
projektow i pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy, podno-
szenie lub zmiane kwalifikacji zawodowych oraz ich lepsze
dostosowanie do potrzeb rynku pracy, pomoc w zdobyciu
do$wiadczenia zawodowego. Wsparciem objete zostana
osoby bedace w szczegdlinie trudnej sytuacii na rynku pracy.
Beneficjentami moga by¢ wszystkie podmioty — z wytacze-
niem osoéb fizycznych (wytaczenie z konkursu nie dotyczy
0séb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
lub oswiatowa na podstawie przepiséw odrebnych), duzych
przedsiebiorstw oraz PUP.

USLUGI SPOLECZNE
| USLUGI OPIEKI ZDROWOTNEJ
ZWIEKSZENIE
DOSTEPNOSCI USLUG SPOLECZNYCH

Typy projektow:
Konkurs zaktada realizacje projektéw takich jak: pomoc dla
dzieci i rodzin zagrozonych dysfunkcja, obejmujaca wsparcie
systemu pieczy zastepczej, w tym rozwdj ustug spotecznych
w celu integracji dzieci i mtodziezy z grup szczegdlnie narazo-
nych na wykluczenie spoteczne, w tym np. tworzenie placéwek
wsparcia dziennego, $wietlic $rodowiskowych, klubdéw etc.
Beneficjentami moga by¢:
» wszystkie podmioty, z wytgczeniem oséb fizycznych
(nie dotyczy osdb prowadzacych dziatalno$¢ gospo-
darcza lub oswiatowa), w tym m.in.: samorzady lokalne

i ich jednostki, podmioty aktywnie zaangazowane w in-
tegracje spoteczna, $rodowiskowe domy samopomocy,
organizacje pozarzadowe, partnerstwa tych podmio-
téw, czy tez Lokalne Grupy Dziatania.

DOSKONALENIE
ZAWODOWE
DOSKONALENIE
ZAWODOWE UCZNIOW
Typy projektow:

W ramach poddziatania 10.3.1 RPO WM zaplanowano kon-
kurs na nastepujace typy projektow:

* podnoszenie umiejetnosci oraz uzyskiwanie kwalifika-
cji zawodowych przez ucznidw i stuchaczy szkdt lub
placéwek systemu os$wiaty prowadzacych ksztatcenie
zawodowe, ucznidw lub stuchaczy szkét gimnazjalnych
(wytacznie w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodo-
wego) i ponadgimnazjalnych, szkét lub placéwek syste-
mu o$wiaty prowadzacych ksztatcenie ogdlne;
tworzenie w szkotach lub placdéwkach systemu oswia-
ty prowadzacych ksztatcenie zawodowe (tj. centréw
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego i/lub jedno-
stek systemu oswiaty realizujacych zadania CKZIU)
warunkéw odzwierciedlajgcych naturalne warunki pra-
cy whasciwe dla nauczanych zawoddw;
rozwoj wspodtpracy szkodt lub placdwek systemu odwiaty
prowadzacych ksztatcenie zawodowe z ich otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.

Beneficjentami w ramach dziatania 10.3.1. moga by¢ wszyst-
kie podmioty, z wytaczeniem oséb fizycznych (nie dotyczy oséb
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza lub oswiatowa).
Wszystkie ogtoszenia wraz z dokumentacja konkursowa dostep-
ne juz sg lub beda na stronie www.funduszedlamazowsza.eu,
30 dni przed planowanym konkursem. Informacje o nabo-
rach wnioskéw mozna uzyska¢ w mazowieckiej sieci Punk-
téw Informacyjnych Funduszy Europejskich dziatajacej przy
Mazowieckiej Jednostce Wdrazania Programéw Unijnych.
Zapraszamy Panstwa do kontaktu telefonicznego pod nume-
rem 801-101-101, mailowego punkt_kontaktowy@mazowia.eu,
jak rowniez osobistego w siedzibach Punktéw Informacyj-
nych oraz podczas organizowanych wspdlnie z instytucjami
publicznymi Mobilnych Punktéw Informacyjnych.




PO 6. FORUM ROZWOJU
MAZOWSZA — MAZOWSZE STAWIA
NA INNOWACJE | WSPOLPRACE

Najlepsze w historii — w zgodnej opinii organizatorow oraz uczestnikow —
Forum Rozwoju Mazowsza. 6. edycja przyciggneta na stadion PGE Narodowy
w Warszawie prawie 2000 uczestnikéw. Na trzech scenach odbyto sie ponad
60 debat, prelekcji oraz warsztatow poruszajgcych wiele istotnych tematéw
w kontekscie dalszego rozwoju Mazowsza.

FORUM
MAZOWSZA

Vi

— Bez watpienia byto to najwieksze wydarzenie konfe-
rencyjne, dotyczace wyzwan, jakie stoja przed regionem
w kontekscie nowej perspektywy unijnej. Chcemy ja wy-
korzystac¢ efektywnie, szczegdlnie w obszarze transferu
technologii. Musimy budowa¢ wzajemne zaufanie miedzy
wszystkimi uczestnikami tego procesu, tj. Srodowiskiem
administracji, nauki i biznesu. Ponownie udato nam sie
spotkac¢ w tak duzym gronie. Padaty deklaracje, ze forma
wydarzenia pozwolita na nawigazanie cennych kontaktéw,
ktore w przysztosci beda mogty skutkowac kolejnymi, cie-
kawymi przedsiewzieciami — méwi Mariusz Frankowski,
dyrektor Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Progra-
méw Unijnych, bedacej organizatorem Forum.

Mazowsze dysponuje poteznym, wielomiliardowym bu-
dzetem ze srodkow europejskich, z ktérych na rynek
i rozwdj przedsiebiorczosci przeznaczone zostanie az
23% alokacji programu, czyli 491,5 min euro. Zdecydo-
wany nacisk potozony zostanie na urynkowienie prac
badawczo-rozwojowych (B+R), wieksze zaangazowanie
przedsiebiorstw w tych obszarach i zastosowanie in-
nowacyjnych rozwiazan w firmach. Witasnie ze wzgle-
du na tak znaczaca koncentracje $rodkéw w obszarze
innowacyjnosci, najwiecej debat tegorocznej edycji

Forum poéwiecono omawianiu zasad wspdtpracy mie-
dzy sektorem biznesu — duzymi korporacjami, firmami
przemystowymi, matymi i srednimi przedsiebiorstwami,
a sektorem nauki — placoéwkami edukacyjnymi, uczelnia-
mi wyzszymi i osrodkami badawczymi.

— Istnieje niewiele miejsc oraz momentéw, w ktérych
mozna jednoczesnie spotka¢ przedstawicieli tak wie-
lu branz i specjalizacji — twierdzi prof. dr hab. inz. Jan
Schmidt, rektor Politechniki Warszawskiej, bedacej
partnerem naukowym Forum. | dodaje: — Mazowsze jest
regionem, w ktérym skupiony jest ogromny potencjat in-
telektualny: studiuje tutaj okoto 300 tys. studentow, wiele
0S0b pracuje na stanowiskach koncepcyjnych, w biurach
projektéw czy placéwkach badawczo-rozwojowych. Aby
wykorzystac ten potencjat, potrzebujemy miejsca, w kto-
rym mozemy sie spotykac i wymienia¢ pogladami.

Ze wzgledu na potrzebe zorganizowania platformy
wspotpracy miedzy naukg i biznesem a takze na nowa
perspektywe unijng, tegoroczna edycja Forum dedyko-
wana byta szeroko pojetej innowacyjnosci.

— Tylko nieliczne innowacje maja szanse odnies$¢ rynko-
wy sukces. Jednak w dtuzszej perspektywie wieksze ry-
zyko ponosza przedsiebiorstwa, ktére nie decyduja sie
na ich wprowadzanie. Kluczem do sukcesu jest zrozu-
mienie zasad wspotpracy pomiedzy podmiotami posia-
dajacymi nowatorskie rozwiazania — zauwaza Magdale-
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na Jackowska-Rejman, prezes techBrainers, partnera
programowego Forum. — Dlatego tez podczas forum
rozmawialismy m.in. o realizacji zasad open innovation,
Skutecznych narzedziach klastrowych pozwalajacych
budowaé przewage konkurencyjna firm i regiondw czy
réznych modelach pozyskiwania nowych rozwiazan dzie-
ki akceleracji startupow. Tegoroczne Forum dostarczyto
wszystkim uczestnikom solidng dawke wiedzy na temat
rozwoju dzieki innowacjom i nowym technologiom.

Przedstawiciele najwiekszych korporacji, ale takze no-
woczesnych matych i srednich przedsiebiorstw z uwa-
ga przygladali sie najciekawszym rozwiazaniom, pod-
noszacym efektywnos¢ prac badawczo-rozwojowych
w biznesie, prezentowanym przez ekspertdéw i prakty-
kéw z Polski oraz zagranicy. Nie zabrakto tez konkret-
nych pytan i odpowiedzi z obszaru finansowania inno-
wacji i priorytetdw polityki energetycznej, klastrowej
czy zwiekszenia udziatu sektora prywatnego w przed-
siewzieciach rewitalizacyjnych i ogdlnie publiczno-
-prywatnych. Prezentacje zawieraty diagnozy dotyczace
e-administracji Mazowsza, wykorzystania technologii
informacyjno-komunikacyjnych w regionie oraz kto tak
naprawde czuwa nad bezpieczenstwem systemow in-
formatycznych w administracji publicznej. Dyskusje
definiowaty pozycje samorzadéw w kreowaniu popytu
na ustugi telekomunikacyjne, a takze role operatorow
komercyjnych w kontekscie budowy brakujacej infra-
struktury. Prezydenci miast przekonywali takze, ze pol-
skie miasta opierajac sie na ideologii smart city moga
by¢ zréwnowazone i inteligentne. Kolejne dyskusje do-
tyczyty rozwoju zasobdéw ludzkich, inwestycji w obszar
ekonomii spotecznej, kreatywnej edukacji i ksztatcenia
dostosowanego do potrzeb rynku pracy. Forum byto tez
okazja do przegladu informacji o dostepnych dotacjach
na transfer technologii, bonach na innowacje czy ban-
kowosci jutra. Omawiano tez role designu w strategii
biznesowej, kosmiczne technologie przysztoéci oraz
tworzenie w regionie kampusoéw innowacji, ktére stang
sie miejscem spajajacym potencjat naukowy regionu
z doswiadczeniem biznesu.

Zaproszeni do debaty rektorzy uczelni podkreélili zna-
czenie elementéw takich jak: dydaktyka na najwyzszym
poziomie oparta o nowoczesne narzedzia i ksztatcenie
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projektowe, interdyscyplinarno$¢ edukacji, sprawna or-
ganizacja administracji oraz wspdtpraca uniwersytetéw
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Jako wazne za-
danie uczelni wskazano takze wspieranie przedsiebior-
czosci wérod studentow i doktorantéw, rozwijanie mie-
dzynarodowej wspotpracy, a takze otwarcie na zmiany
oraz transfer wiedzy do biznesu i zwiazana z nim komer-
cjalizacje wynikéw badan naukowych.

Kampusy uczelni to nie tylko budynki, ale takze plat-
formy dajace mozliwo$¢ tworzenia nowych koncepciji,
przestrzen otwarta dla studentéw, a takze dla oséb spo-
za $rodowiska akademickiego, co pozwala na niezwykle
istotng wymiane wiedzy i do$wiadczen. Warszawskie
uniwersytety moga pochwali¢ sie takimi projektami.
Wojskowa Akademia Techniczna buduje nowe elemen-
ty kampusu otwarte na obecno$¢ Srodowisk bizneso-
wych i nastawione na realizacje wspdlnych projektéw.
Uniwersytet Warszawski doktada wszelkich staran,
zeby sta¢ sie miejscem otwartym dla mieszkancéw
Warszawy. Miasteczko studenckie z klubem studenta,
mieszkaniami oraz przedszkolem a takze 27 nowych
laboratoriéw to plany Uniwersytetu Stefana Kardynata
Wyszynskiego. Politechnika Warszawska, zaangazowa-
naw Centrum Zaawansowanych Materiatéw i Technolo-
gii oraz Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferu
Technologii, szanse widzi we wspotpracy z zewnetrzny-
mi firmami i instytucjami oraz zapewnieniu studentom
warunkéw do kreatywnej edukaciji.




Waznym tematem poruszanym podczas debaty byto
finansowanie rozwoju nowoczesnych kampuséw
i projektow rozwojowych uczelni. Jest ono obarczone
podwyzszonym ryzykiem, w zwiazku z tym tradycyj-
ne banki nieczesto podejmuja sie dotowania takich
przedsiewzie¢. Kluczowa jest wiec, oprécz pozyski-
wania érodkéw w ramach funduszy unijnych i Banku
Gospodarstwa Krajowego, wspodtpraca z sektorem
prywatnym.

Sebastian Seeling podkreslit, ze kreatywne, innowa-
cyjne uniwersytety wymagajg dtugoterminowej strate-
gii rozwoju oraz planu zagospodarowania przestrzeni.
Elementy te umozliwia uczelniom witasciwe zarzadzanie
rozwojem oraz pomoga stworzy¢ mocng marke w coraz
bardziej konkurencyjnym $wiecie akademickim. Zinte-
growany i zréwnowazony plan zagospodarowania prze-
strzeni to taki, ktory zapewnia przestrzeh na rézne ak-
tywnosci spoteczne wewnatrz kampusu i na zewnatrz,
biorac pod uwage potrzeby szerokiego grona interesa-
riuszy.

W jaki sposob uczelnie wptywaja na rozwdj regio-
nu? Podczas debaty podkreslano role ksztatcenia
przysztych elit intelektualnych i przysztych innowa-
cyjnych przedsiebiorcow, a takze zwrécono uwa-
ge na bezposérednia funkcje twdércza — innowacyjne
kampusy zmieniaja fizyczny obraz regionu, stanowia
miejsca przyciggajace nie tylko Srodowiska akademi-
ckie, a takze absolwentéw, mieszkancéw i przedsie-
biorcow, a co za tym idzie, stajg sie centrum rozwoju
innowacyjnosci i gospodarki regionu.

Uczestnicy Forum Rozwoju Mazowsza ttumnie odwie-
dzali Strefe Wojewddztwa Mazowieckiego, gdzie mogli
pozna¢ zasady, warunki i procedury zwigzane z apliko-
waniem o $rodki w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoddztwa Mazowieckiego 2014-2020,
zdoby¢ informacje dotyczace nowej perspektywy finan-
sowej, skorzysta¢ z konsultacji ekspertow Gtéwnego
Punktu Informacyjnego Funduszy Europejskich, a takze
dowiedzie¢ sie wiecej o dziatalno$ci i projektach reali-
zowanych przez Partneréw Strefy. Liderem strefy Wo-
jewddztwa Mazowieckiego byta Mazowiecka Jednostka
Wdrazania Programéw Unijnych.

Najliczniej reprezentowany byt Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Mazowieckiego. Przedstawiciele De-
partamentu Rozwoju Regionalnego i Funduszy Eu-
ropejskich oraz Departament Geodezji i Kartografii
informowali m.in. o szczegdtach Regionalnej Strategii
Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku, funkcjonowaniu
grup roboczych ds. inteligentnych specjalizacji, konkur-
sie ,Innowator Mazowsza", projektach zintegrowanych
baz wiedzy o Mazowszu oraz o funkcjonowaniu elek-
tronicznej administracji w samorzadach wojewddztwa
mazowieckiego. Departament Rolnictwa i Rozwoju
Obszaréw Wiejskich oraz Departament Edukacji Pub-
licznej i Sportu odpowiedzialne byty za przekazywanie
informacji m.in. na temat programéw PROW 2014-2020,
PO RYBY 2014-2020, programu ,Leader”, krajowej sieci
obszaréw wiejskich oraz programdw stypendialnych.

Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego prezento-
wato Strategie Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego
do 2030 roku ,Innowacyjne Mazowsze", Kontraktu Te-
rytorialnego, Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Mazowieckiego, Obszaréw Funkcjonal-
nych Wojewoédztwa Mazowieckiego. Na efektywnosci
energetycznej, odnawialnych Zzrédtach energii, plano-
waniu energetycznym na Mazowszu oraz zarzadzaniu
instrumentem pozyczkowym Jessica skupita sie Mazo-
wiecka Agencja Energetyczna. Agencja Rozwoju Ma-
zowsza S.A. przedstawita projekt ,Zwiekszenie poten-
cjatu szkét zawodowych na Mazowszu”, projekt ,Eco
driving — zielona jazda", zakres dziatania instytucji oraz
plany na perspektywe finansowa 2014-2020, a przed-
stawiciele Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie
udzielali konsultacji w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020.

Wszystkie podmioty tworzace strefe Wojewddztwa
Mazowieckiego dystrybuowaty wérdéd oséb zaintereso-
wanych merytoryka ich dziatalnoéci publikacje branzo-
we | tematyczne. Dodatkowa atrakcja byta foto-budka,
w ktérej odwiedzajacy chetnie robili sobie pamigtkowe
zdjecia.

Wsréd wystawcédw i gosci znalazty sie rowniez publicz-
ne i prywatne podmioty, ktérym bliskie sg idee wykorzy-
stania synergii nowoczesnych ekologicznych, oszczed-
nych i efektywnych rozwigzan na rzecz podnoszenia
komfortu zycia mieszkancow i jakoéci otaczajacego ich
Srodowiska naturalnego.

Strefie ,Smart City"” przewodzity miasta Radom i Ptock.
Na przyktadzie Berlina i projektu BeMobility zaprezento-
wano jak w modelowy sposéb przebiega¢ powinien pro-
ces uzdrawiania i unowocze$niania miasta, w ktérym
kluczowa role odgrywa integracja elektrycznej mobilno-
$ci, energooszczednego transportu publicznego wraz
odnawialnymi zrédtami energii. Transport zmienia sie
w bardzo szybkim tempie — potrzeba mobilnosci stale
sie zwieksza wraz zekonomicznym rozwojem spoteczen-
stwa, potrzeba efektywnoéci energetycznej oraz coraz
to tatwiejszym dostepem do nowych technologii. Dzi$
juz wiemy, iz, aby sprosta¢ tym potrzebom w przyszto-
Sci pojawia sie nowe rodzaje transportu. Miasta musza
zatem dysponowac¢ nowymi, innowacyjnymi rozwiagza-
niami w zakresie mobilnoéci. Obecnie prowadzone pro-
jekty dla miast, oparte na koncepcji smart city przewi-
duja, iz transport powinien by¢ dostepny na zawotanie:
rowery, samochody oraz inne pojazdy elektryczne bedag
do dyspozycji mieszkancéw w ramach jednego pakietu.
Mobilnoé¢ bedzie ustuga wspierang przez inteligentne
aplikacje oraz infrastrukture. Wymaga to catoéciowego
podejécia do planowania transportu w miescie, zrozu-
mienia tkanki miejskiej, mieszkancoéw i ich zachowan
oraz, co wazne, zintegrowanego systemu mobilnosci.

Najobszerniejszym punktem programu byt panel eks-
percki ,Smart City na podstawie dobrych praktyk z mia-
sta Ptock”, ktéry poprowadzita Aneta Ktodas, Dyrektor
Zarzadzajaca, Bluevine Consulting. Na poczatek Jacek
Terebus, Zastepca Prezydenta Miasta Ptocka ds. Roz-
woju i Inwestycji opowiedziat o koniecznosci otwie-
rania miast na potrzeby mieszkancow i siegania po
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najnowsze technologie na rzecz zwiekszenia interak-
tywnoéci. Przedstawit rowniez gtoéwne zatozenia pro-
jektu SmartPtock, na ktéry sktada sie caty szereg ini-
cjatyw i realizowanych inwestycji, przyczyniajacych sie
do poprawy jako$ci zycia i bezpieczenstwa mieszkan-
céw, ograniczenia barier dla oséb niepetnosprawnych
i zwiekszenia aktywnoéci obywatelskiej. W ramach
idei ,smart” miasto, oprécz rewitalizacji budynkdéw
i modernizacji infrastruktury, wdraza caty szereg no-
woczesnych rozwigzan, jak system dynamicznej infor-
macji pasazerskiej i inteligentny system sterowania
miasta.

JIdea smart od dawna przy$wiecata wszystkim naszym
dziataniom w Ptocku, tylko kiedy$ ukrywata sie pod inny-
mi pojeciami: gospodarnosc, oszczednosc i efektywnose”
— powiedziat Janusz Majchrzak, Prezes Zarzadu, Komu-
nikacji Miejskiej Ptock.

Aleksandra Nocon, Manager ds. Zrébwnowazonego Roz-
woju z firmy BASF zwrécita uwage na szczegdlna role,
jaka w skutecznym wdrazaniu innowacyjnych idei od-
grywa wspotdziatanie. Integracja, u podtoza ktérej leza
wiedza, zrozumienie i przychylnoé¢, jest niezbedna do
przynoszacego pozytywne rezultaty dziatania w obsza-
rach zwigzanych z ekologia i zréwnowazonym rozwojem.

Inteligentne miasto to réowniez zielony transport, dba-
jacy o s$rodowisko naturalne poprzez redukcje emisji
spalin. Katarzyna Lemanska, Dyrektor Marketingu i PR,

Europa Srodkowo-Wschodnia, BNP Paribas Real Estate

Poland wskazata na ekonomiczne aspekty popularyza-
cji mobilnosci elektrycznej w Polsce. Brak wsparcia fi-
nansowego, ulg, dotacji i przywilejéw dla uzytkownikéw
pojazdow elektrycznych skutecznie spowalnia tempo je;

rozwoju.

W Polsce, wzorem innych krajow europejskich, musi-
my wesprze¢ rozwdj mobilnosci elektrycznej poprzez
uchwalenie konkretnych ustaw i wprowadzenie przepi-
sow gwarantujacych przywileje uzytkownikom aut beze-
misyjnych. To zadanie dla organéw wtadzy panstwowej
i jednostek samorzadu terytorialnego” — podsumowata
Katarzyna Lemanska.

W Polsce koncepcja ,inteligentnego miasta” jest obec-
nie w poczatkowej fazie rozwoju, ale dzieki dofinanso-
waniom unijnym roénie zainteresowanie ideg smart
city, a miasta zdobywaja $rodki na realizacje kolejnych
przedsiewziec.

Uczestnicy mieli réwniez mozliwoé¢ zapoznania sie
z warunkami nowego okresu programowania 2014-2020.
Zorganizowane debaty, prezentacje oraz warsztaty po-
zwolity wprowadzi¢ wszystkich zainteresowanym w te-
matyke funduszy, przedstawi¢ programy operacyjne,
ktére realizowane beda w tej perspektywie finansowe;
oraz wyjasni¢ ,zawitoéci” prawidtowego wypetniania
wniosskéw o dofinansowanie projektéw. Materiaty, ktd-
re prezentowane byty podczas warsztatoéw dostepne sg
na stronie www.forumrozwojumazowsza.eu w zaktadce
Aktualnosci.

Forum Rozwoju Mazowsza organizowane jest juz od
szeéciu lat i stanowi miejsce debat o najwazniejszych
wyzwaniach, jakie stojg przed stotecznym regionem
w kontekécie przyjetych programéw unijnych. Co roku
w konferencji uczestnicza przedstawiciele administracji
samorzadowej i biznesu. Formuta wydarzenia to uni-
kalna okazja do dialogu pomiedzy wszystkimi uczest-
nikami procesu podziatu i wdrazania unijnych dotacji
w wojewddztwie, z udziatem krajowych i zagranicznych
ekspertéw. 6 Forum Rozwoju Mazowsza odbyto sie
w dniach 7-8 pazdziernika 2015 na stadionie PGE Na-
rodowy w Warszawie. Wiecej informacji o Forum oraz
materiaty wypracowane podczas wydarzenia dostepne
sa na www.forumrozwojumazowsza.eu.




REGIONALNY PROGRAM
OPERACYJNY WOJEWODZTWA

MAZOWIECKIEGO

2014-2020 NA RZECZ ROZWOJU
SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO

Mato, kto ma jeszcze watpliwosci, czy warto inwestowaé
w szkolnictwo zawodowe w Polsce, po latach ogranicza-
nia tego szkolnictwa, co w konsekwencji przyczynito sie
do spadku zainteresowania tym typem szkét. Powszech-
nie juz wiadomo, ze wysokiej jakosci szkolnictwo zawo-
dowe daje gwarancje satysfakcjonujgcego zatrudnienia,
co w konsekwencji przektada sie na wzrost gospodarczy
kraju. Nie dziwi wiec fakt, ze edukacja zawodowa, kto-
ra stoi na czele priorytetéw spoteczno — gospodarczych
wysoko rozwinietych krajow Swiata, zaczeta réwniez w
Polsce nabiera¢ wysokiej rangi, czego dowodem moze
by¢ m.in. priorytetowe ujecie jej w programach opera-
cyjnych polityki spéjnosci na lata 2014-2020. Na szkol-
nictwo zawodowe w latach 2014-2020 zaplanowano po-
nad 1 mld euro z Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Zdecydowana wiekszos¢ tych $rodkéw, bo az 930 min
zostanie rozdysponowana w ramach Regionalnych Pro-
gramoéw Operacyjnych.

Stan szkolnictwazawodowego w woj.mazowieckim.
W wojewddztwie mazowieckim funkcjonuje 796 szkodt za-
wodowych, technikéw, szkdt policealnych, publicznych
i niepublicznych, w ktérych uczy sie nieco powyzej 80
tys. uczniéw i stuchaczy (dane CIE, stan na 27.03.2015r.).
Szkolnictwo zawodowe w wojewddztwie mazowieckim
boryka sie z takimi samymi problemami, jak wiekszos$¢
tego typu szkdt w Polsce.

Wsrédd stabych punktow szkolnictwa zawodowego w woj.
mazowieckim wymienia sie:

* niewystarczajaca jako$¢ ksztatcenia praktycznego,
zwtaszcza, we wspbtpracy z pracodawcami;

* niedostateczny poziom doradztwa zawodowego;

* niskie mozliwosci doskonalenia umiejetnosci na-
uczycieli zawodu we wspotpracy z uczelniami i ryn-
kiem pracy;

e staba infrastruktura techniczna szkét, ktéra nie
wspiera nowoczesnego ksztatcenia zawodowe
z wykorzystaniem ict.

Ksztatcenie praktyczne realizowane we wspodtpra-
cy z pracodawcami.

Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem
$rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w obsza-
rze edukacji na lata 2014-2020 (Wytyczne) wskazujg na
wspieranie zwiekszenia udziatu podmiotéw z otoczenia
spoteczno-gospodarczego szkdt lub placdwek systemu
o$wiaty w przygotowywaniu programédw nauczania oraz
organizacji ksztatcenia praktycznego w miejscu pracy
dla ucznidw i stuchaczy szkét lub placéwek systemu
o$wiaty prowadzacych ksztatcenie zawodowe.
Najbardziej oczekiwana forma wspdtpracy szkdt zawo-

dowych z pracodawcami sg zajecia praktyczne dla ucz-
niéw u pracodawcéw. Niestety, tylko cze$¢ ucznidw ko-
rzysta z mozliwosci zdobywania wiedzy podczas praktyk
u pracodawcédw, a najczestsza forma praktycznej nauki
zawodu sg zajecia w pracownik szkolnej. Wedtug da-
nych MEN, status mtodocianego pracownika ma tylko
60% ucznidw szkdt zawodowych.

Wsparcie RPO WM 2014-2020 na wspdtprace szkot za-
wodowych z ich otoczeniem spoteczno — gospodarczym
obejmowac bedzie gtéwnie nastepujace obszary:

* wspolne przygotowywanie programéw nauczania,
organizacje zaje¢ praktycznych i praktyk zawodo-
wych dla ucznidw,
organizacje stazy dla nauczycieli,
wspélne prowadzenie kwalifikacyjnych kurséw za-
wodowych z pracodawcami,
zwiekszenie dostepu uczniéw i nauczycieli do no-
woczesnych technik i technologii poprzez wspét-
prace z pracodawcami i z uczelniami,
wspélne dziatania z uczelniami w obszarze doradz-
twa zawodowego.

Ksztatcenie praktyczne realizowane we wspoétpracy
z pracodawcami, to jeden z typow wsparcia, ktorego
dofinansowanie bedzie mozliwe w ramach poddzia-
tania 10.3.1 RPO WM. najblizszy konkurs dotyczacy
tego dziatania planowany jest na grudzien 2015 r.

Doradztwo zawodowe

Od wielu lat ogromny nacisk ktadziony jest na podniesie-
nie jakosci doradztwa edukacyjno-zawodowego w szko-
tach, po to, by umozliwi¢ uczniom $wiadome planowanie
wyboru $ciezki edukacyjnej i zawodowe;j.

Zgodnie z Wytycznymi, wsparcie Europejskiego Funduszu
Spotecznego powinno przyczyni¢ sie do zwiekszenia jako-
ci, efektywnosci i dostepu do doradztwa edukacyjno-za-
wodowego.

Rozwoj doradztwa edukacyjno—zawodowego powinien od-
bywac sie gtéwnie poprzez:

* zwiekszenie kompetencji kadry systemu doskonale-
nia nauczycieli oraz poradni psychologiczno-peda-
gogicznych w zakresie realizacji zadan w obszarze
doradztwa edukacyjno-zawodowego, w tym orga-
nizacje, w ramach konkursu, studiéw podyplomo-
wych z zakresu doradztwa zawodowego,
zapewnienie dostepu do odpowiedniej informacji
edukacyjno-zawodowej juz od pierwszych etapdéw
edukacyjnych, takze poprzez rozwdj internetowe-
go systemu informacji edukacyjno-zawodowej we
wspoétpracy z uczelniami i instytucjami rynku pracy,
* opracowanie metodologii i narzedzi do badania lo-
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sow absolwentéw szkdt prowadzacych ksztatcenie
zawodowe, upowszechnienie koncepcji wspotpracy
instytucji dziatajgcych w obszarze doradztwa edu-
kacyjno-zawodowego.
Co wazne. Z prowadzonych analiz wynika, ze doradztwo
edukacyjno-zawodowe jest potrzebne nie tylko uczniom
gimnazjéw, do wyboru szkoty ponadgimnazjalnej, ale
réwniez absolwentom szkdt zawodowych i technikéw,
ktérzy chca sie dalej ksztatcic,

Rozwéj doradztwa zawodowego to przedmiot
konkursu w ramach Poddziatania 10.3.1 RPO WM,
ogtoszonego w listopadzie 2015 r.

Doskonalenia umiejetnosci nauczycieli zawodu
we wspotpracy z uczelniami i rynkiem pracy.
Nauczyciele zawodu oraz instruktorzy praktycznej nauki
zawodu musza mie¢ mozliwosci aktualizowania swojej
wiedzy np. szkolen, kurséw, studidow podyplomowych,
wyjazdéw studyjnych, konferencji, seminariéw. Mozli-
wie jest takze ksztatcenie na odlegtosé, blended lear-
ning. Mozliwoéci jest wiele, ale najbardziej interesujgce
i efektywne sg te formy, ktére opierajg sie na relacjach
szkota — pracodawca: staze, praktyki oraz specjalistycz-
ne szkolenia, bo dajg bezposredni kontakt z rzeczywi-
stym érodowiskiem pracy.

Staze dla nauczycieli, organizowane przez pracodaw-
céw powinny trwacé co najmniej 40 godzin odbywac sie
wedtug specjalnie opracowanego programu, podob-
nie jak praktyki uczniowskie. Analogicznie jak stazysci
przygotowujacy sie do samodzielnej pracy w jakims za-
wodzie, nauczycie-stazysci wykonuja zadania mozliwie
najbardziej zblizone do obowigzkdéw pracownika.

W przypadku stazy i praktyk dla nauczycieli w przed-
siebiorstwach wskazane jest wytonienie podmiotow,
ktére na podstawie wczesniej dokonanej analizy stanu
doskonalenia nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz
potrzeb szkdt prowadzacych ksztatcenie zawodowe:

e w Scistej wspotpracy z przedsiebiorcami i szkotami
zawodowymi opracujg programy praktyk i/lub sta-
7y dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych i/lub
instruktoréow praktycznej nauki zawodu w przedsie-
biorstwach;

* zapewnig warunki ich przeprowadzenia;

* dokonaja rekrutacji uczestnikow;

* zrealizujg praktyczne doskonalenie nauczycieli przedmio-
téw zawodowych i/lub instruktoréw praktycznej nauki za-
wodu w postaci praktyk i/lub stazy w przedsiebiorstwach
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Doskonalenie zawodowe nauczycieli zawodu oraz
instruktorow praktycznej nauki zawodu, to przed-
miot konkursu w ramach Poddziatania 10.3.1 RPO
ogtoszonego w listopadzie 2015 r.

Infrastruktura techniczna szkot zawodowych.
Zasoby dydaktyczne, rozumiane, jako kadra dydaktyczna
oraz baza dydaktyczna i jej wyposazenie, w znacznym
stopniu decyduja o jakoéci ksztatcenia, nie tylko zawodo-
wego. W przypadku ksztatcenia zawodowego, najistotniej-
sze jest najczesciej wyposazenie szkolnych pracowni na-
uki zawodu. Trzeba jednak wzig¢ pod uwage, ze w sytuacji
wprowadzenia do ksztatcenia zawodowego dualnego sy-
stemu ksztatcenia, nie ma juz koniecznoéci odtwarzania
Srodowiska pracy, tj. wyposazania pracowni w np. drogie
obrabiarki sterowane numerycznie, skomputeryzowa-
ne traktory, kuchnie indukcyjne itp., bo ten bardzo drogi
sprzet wkrétce okaze sie przestarzatym i nieodpowiada-
jacym standardom stosowanym w przedsiebiorstwach.
Wskazane jest bardziej wyposazenie pracowni umozli-
wiajgce nauke z wykorzystaniem sprzetu ICT (mobilne
komputery, tablice interaktywne, projektory, wizualizery,
drukarki, skanery, itd.) oraz zapewnienie szkotom wysokiej
jakoéci dostepu do sieci Internet.

Przy wyposazaniu pracowni szkét zawodowy w sprzet trze-
ba pamietac o kilku istotnych warunkach, na ktére powo-
tujg sie Wytyczne:

* szczegétowy katalog wyposazenia pracowni lub
warsztatéw szkolnych dla 190 zawodow zostat opra-
cowany przez MEN i jest udostepniony za poéred-
nictwem strony internetowej www.koweziu.edu.pl;

* wyposazenie pracowni lub warsztatéw szkolnych
jest dokonywane na podstawie indywidualnie zdiag-
nozowanego zapotrzebowania szkét lub placéwek
systemu oéwiaty prowadzacych ksztatcenie zawo-
dowe w tym zakresie, a takze posiadanego przez
nie wyposazenia. Diagnoza powinna uwzglednia¢
rekomendacje instytucji z otoczenia spoteczno-go-
spodarczego szkoét lub placéwek systemu oéwiaty
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe.

Doposazenie pracowni i warsztatow szkol prowa-
dzacych ksztatlcenie zawodowe w ramach RPO
WM mozliwe bedzie do zrealizowania w ramach dla
poddziatania 10.3.1 RPO WM, pierwszy konkurs dla
tego typu wsparcia ogtoszony bedzie w grudniu
2015 r. szczegoty konkursow dostepne sa na stronie
www.funduszedlamazowsza.eu.



HODOWCA KONI - PRZYSZt OSCIOWY
ZAWOD DLA LUDZI SUKCESU

Przemyst konny to dziedzina, ktéra ekonomicznie angazuje
wiele obszardw rolnictwa, przemystu i ustug, tworzac miej-
sca pracy w sporcie, turystyce, rolnictwie, produkcji, han-
dlu, a nawet medycynie (a konkretnie rehabilitacji). Wedtug
danych The Horse Industry In the European Union, przyto-
czonych w Raporcie z badan przeprowadzonych w | etapie
realizacji projektu, w Wielkiej Brytanii rokrocznie dochdéd
przemystu konnego wynosit ok. 3-4 mld funtéow, w Szwe-
cji okoto 2 mld EUR. We Francji roczny obrot totalizatora
wyscigowego w owym czasie to 6.6 mld EUR, a cze$¢ jego
zyskdw przeznaczano na edukacje. W Australii udziat prze-
mystu konnego w PKB obliczano na 6,3 mld dolaréw!,
Asumpt do stworzenia projektu wartego prawie 2 miliony
ztotych data obserwacja przemystu konnego w Polsce.
Okazuje sie, ze hamulcem rozwoju byt brak oséb wykwali-
fikowanych do pracy w tej branzy, przy jednoczesnie duzym
zapotrzebowaniu ze strony hodowcow. Kolejna barierg byt
istniejacy system ksztatcenia technikéw hodowli koni, ktéry
nie zaspokaja potrzeb rynku. W efekcie na 38 szkdt w Polsce
majacych prawo ksztatcenia w zawodzie technik hodow-
ca koni, zaledwie 10 do 12 placéwek otwiera klase o takim
profilu - jednak nawet absolwenci tych szkot w wiekszosci
nie pracuja w swoim zawodzie. Konczg szkote, nieraz z po-
czuciem straconego czasu, a ich potencjalni pracodawcy
deklaruja jednoznacznie, ze nie powierzyliby swoich koni
opiece uczniow lub absolwentéw tego kierunku. Opinie te
potwierdzajg przedstawiciele kilkunastu os$rodkéw jezdzie-
ckich i hodowlanych z wojewddztwa mazowieckiego.
Obrazu dopetnia fakt, ze nikt nie zapetnia luki powstatej
na rynku w systemie ksztatcenia zawodowego w tej dzie-
dzinie. Chociaz wiekszo$¢ badanych w ramach projektu
klubéw jezdzieckich i hodowlanych zatrudnia absolwen-
téw zootechniki Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
- konie z Polski uchodza za Zle przygotowane. W efekcie
osiggajg bardzo niskie ceny, nie pokrywajace nawet kosz-
téw hodowli. Kompetencje zootechnikdw, cho¢ skadingd
wazne, nie sg wiec wystarczajace. A Europa i Swiat w tym
samym czasie na przemys$le konnym osiaga krociowe zy-
ski. W Niemczech za taniego uwaza sie konia w cenie 10-15
tysiecy euro. Dodatkowo badania prowadzone w réznych
krajach wykazaty, ze $rednio 3-5 koni zapewnia 1 stano-
wisko pracy. W Polsce natomiast 1 stanowisko pracy za-
pewnia 8 koni, a liczba tych zwierzat w kraju i Zachodniej
Europie jest poréwnywalna.

Co wiec uczyniono?

Polski Zwiazek Jezdziecki (PZJ) stworzyt innowacyjny pro-
jekt, ktérego celem byto dostosowanie modelu ksztatce-
nia i wspotpracy z pracodawcami do wymagan rynku oraz
standardéw europejskich. Stworzono wiec nowe programy
ksztatcenia, instrukcje, podreczniki, katalogi dobrych prak-
tyk oraz wzory uméw pomiedzy pracodawcami a uczniami.
Aby przedsiewziecie mogto sie uda¢, stworzono spis pra-
codawcow wraz z podpisanymi listami intencyjnymi, ktérzy
gotowi byliby zatrudni¢ technikéw hodowli koni wyksztat-
conych wedtug zmodyfikowanych programow.

Thttp://www.europeanhorsenetwork.eu/

Partnerami PZJ w tym przedsiewzieciu byty: niemiecka
Die Deutsche Reitschule Warendorf (Niemiecka Szkota
Jezdziecka w Warendorfie) i Polski Zwiazek Hodowcow
Koni. Do wspdtpracy zaproszone zostaty szkoty zawodowe
ksztatcagce technikéw hodowli koni: Zespdt Szkét Rolni-
czych CUS , Lider” oddziat w Zwoleniu oraz Technikum Rol-
nicze w Goladkowie. Projekt wspomagaty réwniez organy
administracji rzadowej - Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi oraz Ministerstwo Edukacji Narodowej.

W trakcie trwania projektu do grona partneréw dotgczy-
ty takze finska Ypé&jan Hevosopisto (Szkota Jezdziecka
w Ypaja) i francuska Conseil des Chevaux de Champagne-
-Ardenne (Izba Konska regionu Champagne-Ardenne).
Ow ponadnarodowy komponent w postaci np. niemieckie]
szkoty z Wardendorfu byt w projekcie niezwykle waznym
elementem. Chociazby dlatego, ze obowigzujacy w Niem-
czech model ksztatcenia powoduje, iz 80-90% absolwen-
téw szkdt pracuje w swoim zawodzie i co wiecej, znajduje
zatrudnienie zaraz po ukonczeniu edukacji.

DZIALANIA W PROJEKCIE

,Przemyst konny — szkolnictwo zawodowe” podzielone zo-
staty na 2 etapy. W pierwszym, trwajacym od kwietnia do
listopada 2012 roku, powstata grupa robocza skupiajaca
m.in.: przedstawicieli szkolnictwa $redniego i wyzsze-
go, pracodawcoéw — kluby hodowcoéw i jezdzieckie - oraz
prawnikéw. Zadaniem tego zespotu byto dopasowanie
modeli ksztatcenia do mozliwosci zdobywania dodatko-
wych uprawnien (np. jezdzieckich) zgodnie z wymagania-
mi Polskiego Zwiazku Jezdzieckiego, do oczekiwan rynku
i uwarunkowan prawnych. Inspiracjg i zrédtem dla tego
eksperckiego gremium byty rozwigzania stosowane przez
partneréw lub wspdtpracownikéw projektu.

W efekcie tych prac powstat produkt finalny: nowa ofer-
ta ksztatcenia, ktérej lista celow edukacyjnych znacznie
sie rozszerzyta. Nowy katalog wymaganych umiejetnoéci
znacznie sie rozrést, obejmujac szkolenia oraz przygoto-
wanie koni do uzytkowania (rekreacyjnego i sportowego)
i sprzedazy. Wtaczono do niego réwniez organizowanie re-
kreacji konnej, turystyki jezdzieckiej, imprez zwigzanych ze
sportem jezdzieckim, marketing oraz sprzedaz ustug zwia-
zanych z uzytkowaniem koni.

Kluczem do sukcesu okazata sie w duzej mierze praktyka
zawodowa, ktéra w zastanym przez projektodawcéw sy-
stemie ksztatcenia okazata sie mocno niewystarczajgca.
Stanowczo za mato byto praktyk uczniowskich. Wynikato
to gtéwnie ze stabej bazy szkoleniowej, jaka dysponowaty
szkoty, zwtaszcza te podlegte jednostkom samorzadu tery-
torialnego. Decydujacym czynnikiem powodzenia projektu
— co takze wyszto w trakcie realizacji — okazata sie wspoét-
praca osrodkéw hodowli i jezdziectwa, ktére dysponuja
nieporéwnywalnie lepsza baza i sg zywo zainteresowane
prowadzeniem praktyk i stazéw.

Na tym etapie nie udato sie jednak stworzy¢ zamkniete-
go katalogu umiejetnosci, jakie zdaniem pracodawcéw
hodowca koni powinien posiada¢. W Niemczech proces
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zmian w systemie ksztatcenia w wyniku wprowadzanych
na biezgaco modyfikacji zajat w sumie 10 lat. Ta dtuzsza
praktyka wspotpracy absolwentéw z ich pracodawcami
doprowadzita do wypracowania modelu optymalnego, kto-
ry dobrze sie sprawdza w warunkach rynkowych.

Drugi etap projektu miat wymiar praktyczny. Stworzono
21-0sobowag grupe testujaca nowy program edukacji. Przez
dwa lata grupa przechodzita opracowany cykl ksztatcenia,
ktory byt na biezaco korygowany. Efektem tego etapu byto
powstanie podrecznika ,Technik Hodowli Koni. Podrecznik
dla uczniéw technikum” oraz listy podrecznikéw uzupet-
niajgcych. Bonusem —w ramach wspétpracy zagranicznej,
obejmujacej wizyty w osrodkach finskim i francuskim —
byto zorganizowanie w ramach umowy podpisanej z Con-
seil des Chevaux de Champagne-Ardenne zagranicznych
praktyk zawodowych.

Sukcesem przedsiewziecia jest fakt, ze wzrosty wymaga-
nia dotyczace wiedzy i umiejetnosci absolwentéw kierunku
technik hodowca koni - po realizacji projektu, efekty mie-
rzone liczbg osob, ktére zdaty koncowy egzamin sg zado-
walajace.

Przewidywano, ze liczba osdb, ktére ukoncza szkote w gru-
pie testujgcej bedzie wynosita 13 oséb a ostatecznie to 16
0s6b zdato egzaminy koricowe.

Projekt Polskiego Zwiazku Jezdzieckiego jest poczatkiem
drogi obliczonej — wedtug doswiadczen niemieckiego part-
nera projektu — na lata. Oczekiwany efekt, poréwnywalny
z osiggnieciami uzyskiwanymi w krajach europejskich, jest
wart zachodu i dtugotrwatych dziatan. Samo budowanie
zaufania pracodawcéw zajmie zapewne pare lat ale po-
niewaz sg oni wspdttwdrcami nowej Sciezki edukacyjnej,
uwzgledniajacej ich wymogi i oczekiwania, szanse na
wspotprace sa bardzo duze.

LJtacznie w woj. mazowieckim mamy obecnie 20 certyfiko-
wanych oérodkéw jezdzieckich, a ponadto, zarejestrowa-
nych jest ponad 26 tysiecy hodowcoéw z tego ok. 400 du-
zych.” — szacuje opis finalnego innowacyjnego produktu
testowego, powstaty w ramach projektu.

- Zmiany zachodzace w szkolnictwie zawodowym sa wtas-

ciwe — ocenia p. Maciej Kania, koordynator projektu — Wi-
da¢ to na przyktadzie partnerskiego technikum z Piaseczna
oraz innych szkét wspdtoracujgcych z Polskim Zwigzkiem
JeZdzieckim. Szkolnictwo zawodowe ttamszone byto przez
ponad dekade, teraz organy prowadzace, zwtaszcza powia-
ty, inwestuja w jego rozwdj. Na ten stan rzeczy, na zasadzie
kolejnych cegietek sktadaja sie projekty unijne takie, jak nasz
oraz rozwigzania systemowe, a takim byta wprowadzona
niedawno reforma szkolnictwa zawodowego. W efekcie dy-
namicznie wzrasta branza przemystu konnego. Cho¢ do
Sukcesu wiedzie jeszcze dtuga droga, zachodzace zmiany
pozwalaja optymistycznie patrze¢ w przysztosc.

Dobrze wyksztatconych technikéw hodowli koni zawsze
odnajdzie sie na rynku pracy, a sama branza ma wiele do
zaoferowania i ogromne perspektywy rozwojowe. Dlatego
projekt ,,Przemyst konny — szkolnictwo zawodowe” jest
przyktadem dobrze zainwestowanych funduszy w innowa-
cyjno$¢ polskiej gospodarki, co z punktu widzenia rozwoju
kraju jest wartoscig bezcenna.

Przemyst konny to galopujacy biznes a jezdziectwo ogrom-
nym rynkiem, w ktérym chce w coraz wiekszym stopniu
uczestniczy¢ Mazowsze. Jest to ztozony kompleks gospo-
darczy obejmujacy wiele specjalnosci zawodowych, po-
czynajac od hodowli, a konczac na wyspecjalizowanych
ustugach i sporcie. Zrealizowany dzieki wsparciu funduszy
europejskich projekt ,,Przemyst konny — szkolnictwo zawo-
dowe” to kolejny krok w dobrym kierunku, moze jeszcze nie
galop ale solidny ktus.

Poddziatanie 9.2

Podniesienie atrakcyjnosci

i jakoSci szkolnictwa zawodowego

Tytut projektu: Przemyst konny — szkolnictwo
zawodowe

Beneficjent: Polski Zwiazek Jezdziecki

Catkowita wartos$¢ projektu/wartos¢ dofinansowania:
1890 820,00 z+




PLANOWANE ZMIANY W SYSTEMIE
EDUKACJI — NOWE NARZEDZIA

St UZACE PODNOSZENIU SKUTECZNOSCI
KSZTALCENIA W SZKOLACH

Zmiany zachodzace na $wiecie, w tym w zakresie go-
spodarki i rynku pracy wyznaczajga nowa jako$¢ eduka-
cji, zwiazana z koniecznoscia optymalizacji zarzadzania
zasobami ludzkimi i finansowymi, jak réwniez potrzeba
zwiekszenia wykorzystania przez szkoty i placéwki edu-
kacyjne innowacyjnych metod wspierajgcych proces na-
uczania. Plan dziatalnosci Ministra Edukacji Narodowe;
na rok 2015 dla dziatu administracji rzadowe] o$wiata
i wychowanie jest odpowiedzig na wyzej wymienione wy-
zwania. Zawiera on m.in. nastepujace cele:

zapewnienie uczniom szkét podstawowych i gimna-
zjow bezptatnego dostepu do podrecznikéw i materia-
téw szkoleniowych,

podnoszenie jakosci ksztatcenia zawodowego poprzez
zblizenie do potrzeb rynku pracy,

podnoszenie jakosci ksztatcenia matematycznego
w szkotach poprzez wspieranie nauczycieli matematyki.

X

¥

¥

W$rdd zadan przewidzianych w omawianym planie dzia-
tan w zakresie podnoszenia jakosci ksztatcenia znajduja
sie m.in.: doskonalenie nauczycieli poprzez publiczne
placowki, opracowanie i udostepnianie bezptatnych e-
-podrecznikdéw, czy tez upowszechnianie wspdtpracy
z pracodawcami w przypadku ksztatcenia zawodowego.
Biezacy okres programowy 2014-2020 — dzieki zaangazo-
waniu Europejskiego Funduszu Spotecznego w istotnym
stopniu, wspiera realizacje wyzej wymienionych priory-
tetow i dziatan poprzez wspoétfinansowanie wybranych
zadan, w tym nowych narzedzi stuzacych podnoszeniu
skutecznosci ksztatcenia w szkotach, do ktérych zalicza
sie m.in.:

» szkoty ¢wiczen - skupiajacej sie na doskonaleniu za-
wodowym nauczycieli w kontekécie stosowania nowo-
czesnych metod i form pracy dydaktycznej,

» nowoczesne tresci, narzedzia i zasoby dydaktyczne
(m.in. e-podreczniki, e-zasoby towarzyszace),

» innowacyjne podejscie do sposobu dydaktyki poprzez
potozenie wiekszego nacisku na nauczanie praktyczne
i eksperymentalne.

Pierwsze z wymienionych narzedzi to szkoty ¢wiczen.
W kazdym wojewddztwie zostang wytonione te szkoty,
ktére odnosza sukcesy w nauczaniu konkretnych przed-
miotow. W nich beda odbywac staze i uczy¢ sie prakty-
ki zawodu przyszli nauczyciele. Szkoty otrzymajg na ten
cel $rodki pochodzace m.in. z Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach biezacej perspektywy finanso-
wej 2014-2020. Wsparcie tworzenia sieci szkét ¢wiczen
przewidziano w ramach Dziatania 2.10 Wysoka jakos¢
systemu oéwiaty Programu Operacyjnego Wiedza Edu-
kacja Rozwoj (POWER). Obejmuje ono m.in.:

» przygotowanie szkét do prowadzenia doskonalenia za-

wodowego nauczycieli w ramach szkét ¢wiczen,

» przygotowanie programéw doskonalenia zawodowego
nauczycieli,

» szkolenia dla treneréw szkdt ¢wiczen z zakresu metod
i form pracy dydaktycznej,

» doskonalenie zawodowe nauczycieli w ramach szkoét
¢wiczen z zakresu: kompetencji kluczowych uczniéw
niezbednych do poruszania sie po rynku pracy (ICT,
matematyczno-przyrodniczych, jezyki obce), naucza-
nia eksperymentalnego, wtasciwych postaw (kreatyw-
nosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod
zindywidualizowanego podejécia do ucznia.

Kolejne z wymienionych powyzej narzedzi stuzacych
podnoszeniu skutecznoéci ksztatcenia w szkotach to no-
woczesne treéci, narzedzia i zasoby dydaktyczne, w tym
m.in. e-podreczniki oraz e-zasoby towarzyszace. Przykta-
dowo, w 2015 r. w planie dziatart MEN przewidziano opra-
cowanie i udostepnienie bezptatnego e-podrecznika do
nauki matematyki dla szkét podstawowych, gimnazjow
i szkot ponadgimnazjalnych. Nalezy réwniez dodac, ze
zakres wsparcia udzielanego ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach programéw operacyj-
nych 2014-2020 nie ogranicza sie wytacznie do tworzenia
e-podrecznikéw i rozwijania e-materiatow dydaktycznych
towarzyszacych istniejgacym e-podrecznikom. W ramach
wspomnianego Dziatania 2.10 Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdéj (POWER) wspdtfinansowanie
obejmowato bedzie takze przygotowanie zestawdéw na-
rzedzi edukacyjnych, scenariuszy lekcji i zaje¢ dla kaz-
dego etapu edukacyjnego, oraz rewizje tresci nauczania
pod katem: rozwijania kompetencji kluczowych, naucza-

nia eksperymentalnego, witasciwych postaw (kreatyw-
nosci, innowacyjnoéci, pracy zespotowej), z uwzglednie-
niem indywidualnych potrzeb uczniéw.

Ostatnie z omawianych narzedzi to nauczanie praktycz-
ne i eksperymentalne. Uzasadniajac role takiego podej-
$cia w podnoszeniu skutecznosci ksztatcenia w polskich
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szkotach mozna przytoczy¢ stowa chinskiego filozofa
Konfucjusza ,stucham i zapominam, widze i pamietam,
robie i rozumiem”. Nauczanie praktyczne i eksperymen-
talne umozliwia, bowiem:

zwiekszenie atrakcyjnosci lekciji,

budzenie zainteresowan naukowych uczniéw,

wieksze skupienie uwagi uczniéw na omawianym te-
macie,

nauke samodzielnego mys$lenia i wyciggania wnio-
skow,

lepsze zrozumienie przez ucznidéw prezentowanych zja-
wisk,

wiekszg efektywnos$¢ zapamietywania nowo zdobytej
wiedzy,

rozwijanie tworczej i naukowej dziatalnosci uczniow.

¥

X

X

¥

¥

X

¥

Dzieki eksperymentowaniu uczen bedzie lepiej przy-
gotowany do kolejnych etapéw nauczania na kolejnych
poziomach edukacji, takich jak gimnazjum, czy szkota
$rednia. Nalezy réwniez doda¢, ze szczegdéina role moze
odgrywac prowadzenie do$wiadczen i eksperymentéw
w klasach integracyjnych. Dzieci borykajace sie z rézny-
mi rodzajami niepetnosprawnosci majg ktopoty zaréwno
z samoakceptacja, jak i znalezieniem sie w grupie. Nie-
petnosprawno$¢ czesto uniemozliwiaja im osiagniecie

wiedzy w sposob tradycyjny - ksigzkowy, czy wyktado-
wy. Samodzielnie, lub w grupie réwiesniczej, wykonane
doswiadczenie wywotuje u ucznia pozytywne emocje
zwigzane z wykonywana pracg. Jednoczeénie emocjo-
nalny stosunek do zaje¢ zwieksza ich efektywnos$¢ i tym
samym ma ogromny wptyw na tempo uczenia sie i rozu-
mowania .
Warunki prowadzenia nauczania eksperymentalnego
okreélone zostaty w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji
Narodowej i Sportu z dnia 9 kwietnia 2002 r. (Dz. U. 2002
nr 56, poz. 506 z pdzn. zm.) w sprawie warunkdéw pro-
wadzenia dziatalnosci innowacyjnej i eksperymentalne;
przez publiczne szkoty i placéwki. Zgodnie z omawianym
aktem prawnym eksperymentem pedagogicznym, sa
dziatania stuzace podnoszeniu skutecznos$ci ksztatcenia
w szkole, w ramach ktérych sa modyfikowane warunki,
organizacja zaje¢ edukacyjnych lub zakres tresci naucza-
nia, prowadzone pod opiekg jednostki naukowej. Jedno-
cze$nie innowacja lub eksperyment moze obejmowac
wszystkie lub wybrane zajecia edukacyjne, catg szkote,
oddziat lub grupe. Rozpoczecie eksperymentu jest mozli-
we po zapewnieniu przez szkote odpowiednich warunkow
kadrowych i organizacyjnych, niezbednych do realizacji
planowanych dziatarh eksperymentalnych. Obecnie nie
kazda polska szkota moze wykaza¢ sie takimi warunkami
i zasobami, dlatego tez wsparcie i upowszechnianie na-
uczania eksperymentalne jest takze przedmiotem finan-
sowania Europejskiego Funduszu Spotecznego. Obok
wspominanego Dziatania 2.10. POWER, przedsiewziecia
ukierunkowane na rozwdj nauczania praktycznego i eks-
perymentalnego wspdlfinansowane beda w ramach Re-
gionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Ma-
zowieckiego 2014-2020 (RPO WM). Poddziatania 10.1.1.
oraz 10.1.2. RPO WM ukierunkowane sa m.in. na tworze-
nie warunkéw dla nauczania opartego na metodzie eks-
perymentu, w tym:
» wyposazenie szkolnych pracowni w narzedzia do na-
uczania przedmiotéw przyrodniczych lub matematyki,
» doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych
nauczycieli, w tym nauczycieli przedmiotéw przyrodni-
czych lub matematyki, niezbednych do prowadzenia
procesu nauczania opartego na metodzie ekspery-
mentu;
» ksztattowanie i rozwijanie kompetencji uczniéw lub
stuchaczy w zakresie przedmiotéw przyrodniczych lub
matematyki.

W listopadzie br. Mazowiecka Jednostka Wdrazania
Programéw Unijnych ogtosita konkurs zamkniety nr
RPMA.10.01.01-I1P.01-14-009/15 w ramach Osi Priory-
tetowej X Edukacja dla rozwoju regionu, Dziatanie 10.1
Ksztatcenie i rozwdj dzieci i mtodziezy Poddziatanie 10.1.1
Edukacja ogdlna (w tym w szkotach zawodowych), ktéry
obejmuje swym zakresem tematycznym m.in. ksztatce-
nie oparte na metodzie eksperymentu. Wnioski mozna
sktada¢ do 16 grudnia. Zapraszamy zainteresowanych
wnioskodawcéw do sktadania projektéw w omawianym
konkursie.

" http://profesor.pl/mat/na8/pokaz_material _tmp.php?plik=na8/na8_m_sokalska 031020 _1.php&id_m=7344

dostep 15 listopada 2015 .



NOWOCZESNE SZKOLNICTWO
ZAWODOWE - JAK ZOSTAC

EKSPERTEM

Jeszcze pare lat temu w myéleniu o edukacji jako inwestycji
w przyszto$¢ dominowato przekonanie, ze najskuteczniej-
szym kluczem do osiggniecia zawodowego i ekonomiczne-
go sukcesu jest uzyskanie wyzszego wyksztatcenia, nawet
na poziomie licencjackim. Poglad ten zweryfikowany zo-
stat przez rynek pracy. W efekcie, zaréwno panstwo, maja-
ce kluczowy wptyw na ksztattowanie systemu edukaciji, jak
i mtodziez w wieku szkolnym, docenili na powrét warto$e
szkolnictwa zawodowego. Okazuje sie bowiem, ze dos¢
wysoki stopiert bezrobocia wsréd absolwentéw $rednich
szkét technicznych i zawodowych nie jest efektem zaniku
na rynku pracy profesji, ktore wybrali, ale wynika z prze-
starzatych programoéw edukacyjnych, nie nadazajacych za
zmieniajgcymi sie dosy¢ szybko wymogami rynku pracy
i oczekiwaniami pracodawcéw. Kluczem do rozwigzania
problemu bezrobocia wsréd absolwentéw (wérdéd osodb
koniczacych studia takze ich nie brakuje) jest poprawa ja-
kosci ksztatcenia na tym szczeblu.

Spadek zainteresowania Srednimi szkotami technicznymi
i zawodowymi, ich prestizu, jak réwniez wielkoéci nakta-
déw na podnoszenie jako$ci nauczania wptynat na kondy-
cje szkolnictwa zawodowego. Waznym czynnikiem zmiany
tej sytuacji okazato sie wsparcie w realizowanych projek-
tach wspotfinansowanych z funduszy unijnych w ramach
Priorytetu IX Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
Dziatanie 9.2 Podniesienie jakosci i atrakcyjnoéci szkolni-
ctwa zawodowego. Unijne $rodki przeznaczone zostaty na
uatrakcyjnienie i dostosowanie do rynku pracy i wymogow
pracodawcow zawodowych szkét Srednich, oferujgcych
konkretny zawdd i umiejetnoéci pozadane na rynku pracy.
Ze wsparcia Europejskiego Funduszu Spotecznego skorzy-
stata, wérdd wielu innych placéwek, takze szkota rolnicza
w Sokotowie Podlaskim. W minionym roku szkolnym, czy-
li od 1 wrzesnia 2014 do 31 sierpnia 2015 roku w Zespole
Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. Wiadystawa
Reymonta w Sokotowie Podlaskim zrealizowany zostat
projekt pn. ,Przedsiebiorczy absolwent w nowoczesnym
rolnictwie. Program rozwojowy dla Technikum w Zespole
Szkédt Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. Wiadystawa
Reymonta w Sokotowie Podlaskim” realizowany w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Celami gtéwnymi
projektu byty wzrost atrakcyjnosci i podniesienie jakosci
ksztatcenia zawodowego sokotowskiego technikum rolni-
czego oraz zmnigjszenie réznic w osiggnieciach edukacyj-
nych ucznidw i uczennic tej placéwki.

Zakres dziatan przyjetych dla realizacji projektu byt szeroki.
Do programu nauczania wtaczone zostaty dodatkowe za-
jecia dydaktyczno-wyréwnawcze i specjalistyczne z mate-
matyki i jezyka polskiego, jezyka angielskiego oraz z przed-
miotdw zawodowych, stuzace wyréwnywaniu dysproporcji
edukacyjnych powstatych w trakcie procesu ksztatcenia.
Pojawity sie takze dodatkowe zajecia pozalekcyjne, progra-
my doradztwa edukacyjno-zawodowego oraz doradztwo
i opieka pedagogiczno - psychologiczna dla uczniéw ukie-
runkowane na rozwdj kompetencji kluczowych oraz kwali-
fikacji zawodowych. Podnoszeniu kwalifikacji zawodowych

uczniéw i wzmocnieniu ich zdolnosci do zatrudnienia stu-
zy¢ miata rowniez wspodtpraca z pracodawcami i instytu-
cjami lokalnego rynku pracy w zakresie organizacji stazy.
Omawianym programem edukacyjnym objetych zostato
w sumie 207 uczniow klas Il i lll ksztatcgcych sie w kie-
runkach: technik rolnik, technik weterynarii, technik me-
chanizacji rolnictwa, technik architektury krajobrazu oraz
technik zywienia i ustug gastronomicznych.

W | semestrze roku szkolnego, w ramach zaje¢ projekto-
wych uczniowie podnosili swoje kompetencje ze specja-
listami z zakresu doradztwa zawodowego, na warsztatach
z psychologiem, zajeciach z komunikacji spotecznej i pracy
w zespole oraz z przedsiebiorczoéci i inicjatywnosci. W I
semestrze, z kolei wprowadzone zostaty dodatkowe godziny
dydaktyczno-wyréwnawcze i specjalistyczne z matematyki
i jezyka polskiego, jezyka angielskiego oraz z przedmiotéw
zawodowych, ktére wspieraty wyréwnywanie dysproporcji
edukacyjnych powstatych w toku ksztatcenia.

Natomiast przez caty rok, systematycznie odbywata sie réw-
niez nauka branzowego jezyka angielskiego z zakresu specjal-
noéci, ktérg uczen wybrat jako swéj kierunek ksztatcenia.

Do projektu zaangazowani zostali takze pracownicy nauko-
wi Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedl-
cach. Wszystkie klasy braty wiec réwniez udziat w specja-
listycznych zajeciach, prowadzonych przez wyktadowcow
UP-H oraz lekarzy weterynarii. Tematyka zaje¢ obejmowata
»Mikroorganizmy probiotyczne w rolnictwie”, ,Odnawialne
Zrédta Energii i ich role a w ksztattowaniu krajobrazu”,
,Ekologie a krajobrazu”, ,Inseminacjea zwierzat”, ,USG
jamy brzusznej”, ,Rolnictwo precyzyjne”.

Po zakonhczeniu zaje¢ dydaktyczno — wyréwnawczych
uczestnicy projektu odbyli ptatne wakacyjne staze zawo-
dowe w przedsiebiorstwach o profilach dziatalnosci zgod-
nych z wybranymi kierunkami ksztatcenia. Staze trwaty
minimum 4 tygodnie i obejmowaty 150 godzin zegarowych
praktyk. Obowiazkiem pracodawcow, ktérzy przyjeli stazy-
stéw, wynikajacym z opracowanego na potrzeby projektu
regulaminu byto m.in.: opracowanie programu stazu wy-
kraczajgcego poza ramy okreélone dla praktyki zawodo-
wej, okreslenie harmonogramu jego realizacji i nadzér
merytorycznym nad przebiegiem stazu. Opracowane
przez pracodawcéw programy stazéw, nie mieszczacych
sie w zwyktym cyklu ksztatcenia, ktadty wiekszy nacisk
na ich oczekiwania i potrzeby. Praktyki szkolne maja tym-
czasem program dopasowany do przyjetego programu
nauczania. Wsparciem stazystéw bezposrednio zajmo-
wali sie wyznaczeni opiekunowie stazu z odpowiednim
wyksztatceniem i doswiadczeniem zawodowym, z ktérych
kazdy mogt mie¢ nie wiecej, niz 3 podopiecznych. Przyjete
przez projektodawcow rozwigzanie dato konkretny efekt,

- Juz dochodza do nas gtosy przedsiebiorcow prowadzacych
projektowe staze, ze sg zainteresowani zatrudnieniem nie-
ktérych ucznidw, ktdérzy wykazali sie pracowitoscia, zaanga-
Zowaniem | wiedza — powiedziat Zbigniew Michalak, dyrek-
tor Instytut Szkoleniowo-Badawczy MERIDIUM.



Praktyki, bedace zwienczeniem projektu i szansa dla jego
uczestnikéw na zweryfikowanie u pracodawcy zdobytej
w ciggu roku wiedzy i dodatkowych umiejetnosci, wigzaty
sie z uzyskaniem wynagrodzenia przez stazystéw. To waz-
ny element motywacyjny, zachecajacy do maksymalnego
zaangazowania sie w praktyczna nauke zawodu. Warunki
odbywania stazu byty surowe, a wymogi zblizone do obo-
wigzkéw pracowniczych. Regulamin wymagat miedzy in-
nymi terminowego i aktywnego uczestniczenia w stazu,
poszanowania mienia przedsiebiorstwa, przestrzegania
obowiazujacych przepiséw; punktualnoéci, biezacego uzu-
petniania dziennika stazu i listy obecnosci. Uczestnikom
postawiono réwniez wymaog uczestnictwa w 100% godzin
przeznaczonych na realizacje stazu. Na petne stypendium
stazowe w wysokosci 1600 ztotych mogli liczy¢ jedynie ci
uczniowie, ktorzy wykazywali sie stuprocentowa frekwen-
cja (uwzgledniajaca Scisle okreslony katalog przypadkow
szczegdlnych, kiedy nieobecnoé¢ uznawana byta za uspra-
wiedliwiona). Realizatorzy projektu przewidzieli takze moz-
liwo$¢ natychmiastowego rozwigzania umowy ze stazystg
i uniemozliwienia mu ukonczenia stazu w przypadku nie-
wywiazywania sie z obowigzkow.

Realizatorzy projektu sprawowali takze nadzér nad praco-
dawcami organizujacymi staze.

rojekt realizowany byt w ciagu jednego roku szkolnego i na
okreslonej grupie uczniow, ale efekty jego przeprowadze-
nia maja szeroki zasieg. Dzieki udziatowi w projekcie szko-
ta mogta wyposazy¢ pracownie oraz zakupi¢ materiaty
dydaktyczne na potrzeby ksztatcenia. W ramach projektu
zakupiono m.in.; tablice interaktywne, wizualizery, aparaty
USG, mikroskopy, zestawy chirurgii weterynaryjnej, zesta-
wy do diagnostyki weterynaryjnej i skrzynke inseminacyjna
z wyposazeniem. Sprzet ten stuzy¢ bedzie takze kolejnym
rocznikom uczniéw ksztatcacych sie w zawodach rolni-
czych dajac im mozliwosci zdobywania lepszych kwalifi-
kacji i kompetenciji.

W ramach inicjatywy zakupione zostaty takze licencje
do nowoczesnych narzedzi edukacyjnych oraz platformy

" http://rynekpracy.org/wiadomosc/1510522.htm
2 Ibidemn

edukacyjne do nauki branzowego jezyka angielskiego, kté-
re przeniosty Technikum w Zespole Szkét Centrum Ksztat-
cenia Rolniczego im. Witadystawa Reymonta w Sokotowie
Podlaskim w catkowicie nowy wymiar ksztatcenia. Ksztat-
cenia, ktdre jest krokiem w kierunku nadania wtaéciwej ran-
gi i prestizu absolwentom $rednich szkét zawodowych, co
w praktycznym wymiarze przetozy sie na popyt na ich wie-
dze i umiejetnosci na rynku pracy oraz odpowiednie zarobki.
Wzorem edukacji zawodowej jak podaje portal RynekPra-
cv.org sa Niemcy, ktére Swietnie radzg sobie z polityka
ksztatcenia zawodowego. ,Do niemieckich szkét zawodo-
wych uczeszcza okoto 60% 16-latkdw. System, ktdry swoimi
korzeniami siega czaséw $redniowiecznych, nazywany jest
dualnym (Duale Ausbildung), poniewaz obligatoryjnie kazdy
uczen musi spedzi¢ cze$¢ godzin przeznaczonych na edu-
kacje w klasie, a cze$¢ w zaktadzie pracy. Praktykanci sa za
swojg prace wynagradzani.” pisze Kamil Fejfer w tekscie
.Nie istnieje co$ takiego, jak darmowe staze” z marca tego
roku. Dodaje takze w swej analizie, ze ,Klucz do zrozumienia
innych postaw wtascicieli firm i menedzeréw (sktonnych do
tego, by ptaci¢ za praktyki) lezy jednak gdzie indziej: u nasze-
go zachodniego sasiada zwiazki zawodowe sg duzo silniej-
sze, a system udowodnit swojg praktycznoéé¢, zas firmy ro-
zumieja, ze takie rozwiazanie — cho¢ krétkoterminowo moze
mato optacalne — w dtuzszej perspektywie optaca sie catej
gospodarce, bo kreuje wysokiej klasy fachowcdw gotowych
do pracy w zaktadach, ktére zdotali juz pozna¢. " Omawiany
projekt jest niewatpliwie krokiem i w tym kierunku.

Poddziatanie 9.2

Podniesienie atrakcyjnos$ci

i jako$ci szkolnictwa zawodowego

Tytut projektu: Przedsiebiorczy absolwent

w nowoczesnym rolnictwie. Program rozwojowy dla
Technikum w Zespole Szkét Centrum Ksztafcenia
Rolniczego im. Wtadystawa Reymonta w Sokotowie
Podlaskim

Beneficjent: Instytut Szkoleniowo-Badawczy Meridium
Catkowita warto$¢ projektu: 1 464 964,82 zt

Wartos¢ dofinansowania: 1 244 257,09 zt



KSZTALCENIE KOMPETENCJI
KLUCZOWYCH - DLACZEGO, W JAKIM
CELU | JAKIE PRZYNOSIC MAJA EFEKTY

Postepujaca globalizacja stawia przed Unig Europejska nowe
wyzwania, wtym w zakresie dostosowania kompetencji obywa-
teli do zmieniajacego sie Swiata. W obecnym systemie eduka-
cji coraz wiekszy nacisk ktadziony jest na zmiane metod pracy
w kierunku przygotowanie uczniéw do zycia w spoteczenstwie
informacyjnym, dla ktérego dominujacym czynnikiem jest wy-
korzystywanie informacji. Bowiem we wspofczesnym $wiecie
JWiedza staje sie bogactwemn strategicznym. Jej rozw¢j odgrywa
zasadnicza role w tworzeniu dobrobytu gospodarczego i rozwoju
kultury poszczegdinych panstw’™.

W 2006 r. Parlament Europejski zdefiniowat kompetencije
kluczowe niezbedne dla zapewnienia wartosci dodanej dla
rynku pracy, spoéjnosci spotecznej i aktywnego obywatel-
stwa, a takze warunkujace elastycznos¢ i zdolno$¢ adaptacii,
satysfakcje i motywacje. Sg to nastepujace kompetencije?:

zakresie kontekstéw spotecznych i kulturalnych (w eduka-
cji i szkoleniu, pracy, domu i czasie wolnym) w zaleznoéci
od checi lub potrzeb danej osoby. Dodatkowo, porozu-
miewanie sie w obcych jezykach wymaga umigjetnosci
takich, jak mediacja i rozumienie réznic kulturowych;

. kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje

naukowo-techniczne. Kompetencje matematyczne obej-
muja umiejetno$¢ rozwijania i wykorzystywania myslenia
matematycznego w celu rozwigzywania probleméw wyni-
kajacych z codziennych sytuacji. Istotne sg zaréwno pro-
ces i czynnoée, jak i wiedza, przy czym podstawe stanowi
nalezyte opanowanie umiejetnosci liczenia. Natomiast
kompetencje naukowe odnosza sie do zdolnosci i checi
wykorzystywania istniejgcego zasobu wiedzy i metodolo-
gii do wyjasniania Swiata przyrody, w celu formutowania

Swiadomogé
i ekspresja kulturalna

Kompetencje
spoteczne i obywatelskie

Kompetencje informatyczne

Porozumiewanie sie
w jezyku ojczystym

Porozumiewanie sie
w jezykach obcych

Umiejetnos¢ uczenia sie

Kompetencje matematyczne
i naukowo-techniczne

Inicjatywno$¢
i przedsiebiorczo$¢

—

. porozumiewanie sie w jezyku ojczystym - oznaczajgce
zdolno$¢ wyrazania i interpretowania poje¢, mysli, uczug,
faktéw i opinii w mowie i pismie (rozumienie ze stuchu,
méwienie, czytanie i pisanie) oraz jezykowej interakcji
w odpowiedniej i kreatywnej formie w petnym zakre-
sie kontekstow spotecznych i kulturowych — w edukacji
i szkoleniu, pracy, domu i czasie wolnym;
2. porozumiewanie sie w jezykach obcych - opierajgce sie
W znacznej mierze na tych samych wymiarach umiejetno-
Sci, co porozumiewanie sie w jezyku ojczystym — na zdol-
nosci do rozumienia, wyrazania i interpretowania pojec,
mysli, uczug, faktéw i opinii w mowie i piSmie (rozumienie
ze stuchu, méwienie, czytanie i pisanie) w odpowiednim

pytan i wyciagania wnioskéw opartych na dowodach. Za
kompetencje techniczne uznaje sie stosowanie tej wiedzy
i metodologii w odpowiedzi na postrzegane potrzeby lub
pragnienia ludzi. Kompetencje w zakresie nauki i techniki
obejmujg rozumienie zmian powodowanych przez dzia-
talno$¢ ludzka oraz odpowiedzialno$¢ poszczegédlnych
obywateli;

. kompetencje informatyczne — obejmujgce umiejetne

i krytyczne wykorzystywanie technologii spoteczenstwa
informacyjnego w pracy, rozrywce i porozumiewaniu sie
i opierajgce sie na podstawowych umigjetnosciach w za-
kresie Technologii Informacyjno-Komunikacyjnych (TIK/
ICT): wykorzystywania komputeréw do uzyskiwania, oce-

" B. Zurawska: Kompetencje kluczowe. Informator dla rodzicéw i opiekunéw, Wyzsza Szkota Pedagogiczna TWP w Warszawie -
Wydziat Nauk Humanistyczno-Spotecznych w Olsztynie, Olsztyn 2010, s. 6.

2 Zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie
przez cate zycie (2006/962/WE) — zatacznik Kompetencje kluczowe w uczeniu sie przez cate zycie — Europejskie Ramy Odniesienia.
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ny, przechowywania, tworzenia, prezentowania i wymiany
informacji oraz do porozumiewania sie i uczestnictwa
w sieciach wspotpracy za posrednictwem Internetu.;

5. umiejetnos¢ uczenia sie — rozumiana jako zdolno$¢ kon-
sekwentnego i wytrwatego uczenia sie, organizowania
wiasnego procesu uczenia sie, w tym poprzez efektywne
zarzadzanie czasem i informacjami, zaréwno indywidual-
nie, jak i w grupach;

6. kompetencje spoteczne i obywatelskie - to kompetencje
osobowe, interpersonalne i miedzykulturowe obejmujace
petny zakres zachowan przygotowujgcych osoby do sku-
tecznego i konstruktywnego uczestnictwa w zyciu spo-
tecznym i zawodowym, szczegdlnie w spoteczenstwach
charakteryzujacych sie coraz wieksza réznorodnoscia,
a takze rozwiazywania konfliktéw w razie potrzeby;

7. inicjatywno$¢ i przedsiebiorczo$¢ — kompetencije oznaczaja-
ce zdolno$¢ osoby do weielania pomystéw w czyn. Obejmu-
ja one kreatywnos$¢, innowacyjno$¢ i podejmowanie ryzyka,
a takze zdolno$¢ do planowania przedsiewzie¢ i prowadze-
nia ich dla osiagniecia zamierzonych celéw (zarébwno w zy-
ciu codziennym, jak i spotecznym oraz zawodowym);

8. $wiadomos¢ i ekspresja kulturalna - to ocenianie znaczenia
tworczego wyrazania idei, dodwiadczen i uczu¢ za posredni-
ctwem szeregu Srodkéw wyrazu, wtym muzyki, sztuk teatral-
nych, literatury i sztuk wizualnych. Wiedza kulturalna obej-
muje $wiadomo$c¢ lokalnego, narodowego i europejskiego
dziedzictwa kulturalnego oraz jego miejsca w $wiecie.

Wyzej wymienione kompetencje kluczowe uwazane sa za jed-
nakowo wazne, poniewaz kazda z nich moze przyczyni¢ sie do
udanego Zycia w spoteczenstwie wiedzy, jednoczesnie stano-
wig one ramy odniesienia, wspomagajace dziatania krajowe
i europejskie na rzecz osiggniecia okreslonych w nich celéw.
Polska realizuje zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych
W procesie uczenia sie przez cate zycie poprzez wdrozenie
nowych podstaw programowych ksztatcenia. Przyktadowo
ww. zalecenia zostaty uwzglednione w 2014 r. w Podsta-
wie programowej ksztatcenia ogdlnego dla szkédt podsta-
wowych, zgodnie z ktéra do najwazniejszych umiejetnosci
zdobywanych przez ucznia w trakcie ksztatcenia ogdlnego
w szkole podstawowej naleza®:
czytanie — rozumiane zaréwno jako prosta czynnos$é, jak
i jako umiejetnos$¢ rozumienia, wykorzystywania i prze-
twarzania tekstow w zakresie umozliwiajacym zdobywa-
nie wiedzy, rozwdj emocjonalny, intelektualny i moralny
oraz uczestnictwo w zyciu spoteczenstwa;
myslenie matematyczne — umiejetnos¢ korzystania z pod-
stawowych narzedzi matematyki w zyciu codziennym oraz
prowadzenia elementarnych rozumowar matematycznych;
my$lenie naukowe — umiejetnos¢ formutowania wnio-
skéw opartych na obserwacjach empirycznych dotycza-
cych przyrody i spoteczenstwa;

umiejetnos¢ komunikowania sie w jezyku ojczystym

i w jezyku obcym, zaréwno w mowie, jak i w pismie;

umiejetnos¢ postugiwania sie nowoczesnymi technolo-

giami informacyjno-komunikacyjnymi, w tym takze dla
wyszukiwania i korzystania z informacji;

umiejetnos¢ uczenia sie jako sposob zaspokajania natu-

ralnej ciekawoéci $wiata, odkrywania swoich zaintereso-

wan i przygotowania do dalszej edukaciji;

umiejetnos¢ pracy zespotowe;.

¥
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¥

Ponadto, zgodnie z ww. podstawa programowa do najwaz-
niejszych zadan szkoty nalezy ksztatcenie umiejetnosci po-
stugiwania sie jezykiem polskim, ja réwniez przygotowanie
uczniéw do zycia w spoteczenstwie informacyjnym.

Wazng role w budowaniu spoteczenstwa informacyjnego
w Polsce petnig fundusze strukturalne, a w szczegdlnosci
Europejski Fundusz Spoteczny, wspdtfinansujacy Regio-
nalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckie-
go 2014-2020. Program ten wspiera system edukacji na
Mazowszu w realizacji nowych podstaw programowych
ksztatcenia poprzez dofinasowanie przedsiewzie¢ ukierun-
kowanych na doskonalenie kompetencji kluczowych wsrod
ucznidw, nauczycieli oraz oséb dorostych. Przyktadowo,
w ramach Dziatania 10.1 Ksztatcenie i rozwdj dzieci i mto-
dziezy planowane interwencje stuza wspieraniu dziatan
rozwijajacych kompetencje kluczowe na rynku pracy (ICT,
matematyczno-przyrodnicze, jezykowe) a takze ksztattowa-
niu wtaéciwych postaw (kreatywnoéci, innowacyjnoséci, pra-
cy zespotowej, przedsiebiorczosci) poczawszy od edukacii
na poziomie podstawowym i gimnazjalnym, po edukacje
ponadgimnazjalng (ogdlina i zawodowa). Przewidywane dla
Dziatania 10.1. typy operacji stuzy¢ beda m.in. ksztattowa-
niu juz w mtodym wieku umiejetnoéci i postaw przydatnych
i utatwiajacych funkcjonowanie na rynku pracy, a takze
stanowiacych podstawe i ksztattujgcych nawyk uczenia
sie przez cate zycie. Dziatanie 10.2 Upowszechnianie kom-
petencji kluczowych wsrdd oséb dorostych jest natomiast
ukierunkowane na podnoszenie kwalifikacji oséb dorostych
—w szczegdlnosci z grup najbardziej potrzebujacych - w ob-
szarze ICT i jezykédw obcych, co w rezultacie spowoduje
wzrost ich szans na rynku pracy. Wsparcie oséb dorostych
w nabywaniu wskazanych kompetencji ksztattowac bedzie
rowniez nawyk uczestnictwa w uczeniu sie przez cate zycie,
a takze przeciwdziata poczuciu marginalizacji wynikajacych
z braku kompetencji, czy umiejetnosci.

Nalezy réwniez pamietac, ze fakt nabycia kompetencji odby-
wa sie w oparciu o jednolite kryteria wypracowane na pozio-
mie krajowym, w ramach nastepujacych etapéw:

a) ETAP | — Zakres — zdefiniowanie w ramach wniosku o do-
finansowanie lub w regulaminie konkursu grupy docelowej
do objecia wsparciem oraz wybranie obszaru interwencji
EFS, ktéry bedzie poddany ocenie,

b) ETAP Il — Wzorzec — zdefiniowanie we wniosku o dofinan-
sowanie lub w regulaminie konkursu standardu wymagan,
tj. efektdéw uczenia sie, ktére osiggng uczestnicy w wyniku
przeprowadzonych dziatan projektowych,

c) ETAP Il — Ocena — przeprowadzenie weryfikacji na pod-
stawie opracowanych kryteribw oceny po zakonczeniu
wsparcia udzielanego danej osobie,

d) ETAP IV — Poréwnanie — poréwnanie uzyskanych wynikdw
etapu lll (ocena) z przyjetymi wymaganiami (okre$lonymi
na etapie Il efektami uczenia sie) po zakorczeniu wsparcia
udzielanego danej osobie. Kompetencja to wyodrebniony
zestaw efektdw uczenia sie / ksztatcenia. Opis kompetencii
zawiera jasno okreslone warunki, ktére powinien spetnia¢
uczestnik projektu ubiegajacy sie o nabycie kompetenciji, tj.
wyczerpujaca informacje o efektach uczenia sie dla dane;
kompetencji oraz kryteria i metody ich weryfikacji. Wyka-
zywacé nalezy wytgcznie kompetencije osiggniete w wyniku
interwenciji Europejskiego Funduszu Spotecznego.

SRozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 maja 2014 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie podstawy programo-
wej wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogdlinego w poszczegdlnych typach szkét — zatacznik nr 2 (podstawa progra-

mowa ksztatcenia ogélnego dla szkét podstawowych,).



Z OPIEKI W DOROS+LO0OSC
— MODEL USAMODZIELNIENIA

Wchodzenie w dorosto$¢ wychowankéw opieki zastepczej
jest jedna z istotnych kwestii lokalnej polityki spotecznej. Jest
to zazwyczaj proces jedynie formalny, wprowadzany na kilka
miesiecy przed osiagnieciem petnoletniosci. Wychowanek,
otrzymuje pomoc materialng i czasem pomoc w sprawach
urzedowych a z pozostatymi sprawami musi radzi¢ sobie
sam. Zdarza sie, ze proces usamodzielniania wychowankdow
jest zbyt krétki i za pdZno rozpoczynany, za$ oni sami wcho-
dzac w doroste zycie spostrzegaja, ze pojawiajg sie wyzwa-
nia, mozliwosci, zyski i coraz wyrazniej nowe zadania.

Byli podopieczni placéwek opiekuriczo-wychowawczych za-
czynaja uswiadamia¢ sobie, ze podjete decyzje na przyktad
co do wyboru szkoty, kierunku studidw, rozwoju tych, a nie
innych zainteresowan okreslaja ich miejsce w spotecznosci.
Atutem mtodoéci jest zjawisko ,zycia przed sobg” — czyli sze-
rokiego pola mozliwosci do zagospodarowania. Potem naste-
puje stopniowe ich ograniczenie, zaniechanie wielu niezreali-
zowanych plandéw, ktére moga by¢ traktowane jako straty. Na
przyktad zaprzepaszczona kariera sportowa spowodowana
niewystarczajaca praca nad rozwojem talentu, stabo zdana
matura uniemozliwiajaca studia na prestizowej uczelni, decy-
zja 0 pozostaniu w jednym miejscu pomimo propozycji pracy
w innym.

Los wychowankdéw opieki zastepczej rozstrzyga sie w pierw-
szych latach po opuszczeniu placéwek - zauwaza Anna Orze-
chowska, psycholog z warszawskiego oddziatu Towarzystwa
Psychoprofilaktycznego.

Pomoc w usamodzielnianiu sie powinna zatem polega¢ na
kilkuletniej pracy nastawionej na odbudowe poczucia war-
todci i rozwigzywania problemoéw socjalnych, spotecznych,
emocjonalnych i rodzinnych. Powinna on by¢ tez dostosowa-
na do indywidualnych potrzeb wychowanka i w porozumie-
niu z nim by¢ planowana, a potem prowadzona w zycie.

Aby tatwiej przeprowadzi¢ mtodych ludzi przez ten proces,
Towarzystwo Psychoprofilaktyczne Oddziat w Warszawie
opracowato projekt wspodtfinansowany ze $rodkéw Unii Eu-
ropejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
.Z opieki w dorosto$¢ model usamodzielnienia”,

W ramach projektu zorganizowane zostaty dwudziestogo-
dzinne warsztaty, podczas ktérych wychowawcy, rodzice
zastepczy oraz wychowankowie placéwek opiekunczo-wy-
chowawczych i rodzin zastepczych prébowali zdiagnozowad

najwazniejsze problemy zwigzane z procesem usamodziel-
nienia. Wszyscy zgodnie wskazali, ze samo umozliwienie dal-
szej nauki i pomoc materialna nie wystarczaja. Tym bardziej,
ze niejednokrotnie otrzymane pienigdze marnotrawione
sa na niepotrzebne gadzety, ktére maja podnies¢ poczucie
wihasnej wartosci wychowankoéw i ich prestiz, ale na dtuzsza
mete nie zaspokajajg najwazniejszych potrzeb. Niezbedne
jest tu wiec wsparcie psychologiczne.

Gtéwnym zatozeniem projektu stato sie rozpoczecie procesu
usamodzielnienia juz w wielu 14 -15 lat. Na tyle wcze$nie, aby
mozliwe byto emocjonalne przygotowanie wychowankéw do
sprostania trudom dorostego zycia. Model ten obejmowat
nie tylko mtodziez opuszczajaca rodziny zastepcze i placow-
ki opiekunczo-wychowawcze, ale takze - wszelkie grupy za-
grozone wykluczeniem spotecznym, np. osoby bezdomne,
opuszczajace zaktady penitencjarne czy ludzi chorych.
Istotng role w opracowanym modelu odgrywat asystent usa-
modzielnienia, ktéry poéwiecat mtodemu cztowiekowi po kil-
ka godzin tygodniowo przez dwa lub trzy lata. Asystent petnit
role koordynatora procesu usamodzielniania, podejmowa-
nego wobec wychowanka i jego otoczenia. Pomagat wycho-
wankom rozwigzywac problemy w réznych, czasem bardzo
odmiennych sferach zycia. Od takich prostych jak robienie
codziennych zakupdw, poprzez pomoc w poprawie relacji
z rodzing i otoczeniem, az do porad jak zdobywa¢ do$wiad-
czenie zawodowe.

Najwazniejsze byto wypracowanie motywacji wiasnej wycho-
wanka do podejmowania konstruktywnych dziatan, zaktada-
jac, ze zaangazuje sie on wytacznie w sprawy, ktére sa dla
niego wazne. Asystent starat sie wiec wspiera¢ kazda kon-
struktywna aktywno$¢ swego podopiecznego.

Szczegdlnie pomagat gdy mtodziez wycofywata sie on z rea-
lizacji swoich planéw, przy pojawiajacych sie trudnosciach.
Asystent towarzyszyt i wspierat, ale nie wyreczat, bowiem
o wiele waznigjsze byto to, ze wychowanek zrobi cos sam,
niz uzyskanie optymalnego efektu. Ingerowat tylko wtedy, gdy
protegowany sam nie byt sobie w stanie poradzi¢ z trudnos-
ciami i zewnetrzna pomoc byta niezbedna.

— W odbudowie poczucia wartosci i wiary we wtasne sify wy-
chowanka bardzo wazny byt sposdb traktowania go przez asy-
stenta. Asystent pracujac z wychowankiem respektowat jego
decyzje, byt partnerski, traktowat go z szacunkiem. Starat sie go
nie poucza¢ ani nie ocenia¢. We wspdinych relacjach unikano
tez arbitralnych zachowan wzgledem podopiecznego i okazy-
wania mu lekcewazenia — wyjasnita Anna Orzechowska, psy-
cholog Towarzystwa Psychoprofilaktycznego.

Na pomoc w rozwigzywaniu kryzysowych sytuacji, uczestni-
cy projektu mogli liczy¢ jeszcze przez dwa lata po zakoncze-
niu procesu usamodzielnienia.

W testowaniu programu usamodzielnienia wzieto udziat 25
wychowankéw rodzin zastepczych i placéwek opiekunczo-
-wychowawczych. W grupie byto 13 dziewczat i 12 chtopcow.
13 z nich to wychowankowie doméw dziecka natomiast 12
dorastato w rodzinach zastepczych. Pracowato z nimi 12 asy-
stentdw usamodzielnienia, ktérzy pomagali im przygotowacd
sie do wejécia w doroste zycie.

Mtodzi ludzie mieli mozliwo$¢ poznania réznych zawoddw
oraz zdobycia dodatkowych kwalifikacji, biorac udziat w sa-
modzielnie wybranych kursach, dotyczacych poznania pod-



stawowych zasad i umiejetnosci zwigzanych z zawodem fry-
zjera, kelnera czy z zakresu obstugi kasy fiskalnej.
Dodatkowo mogli zdobywa¢ przydatne umiejetnosci, ktére
nabywali biorgc udziat w kursach komputerowych, ekologicz-
nego odzywiania i gotowania oraz prawa jazdy kategorii B.
Kazdy wychowanek bioracy udziat w projekcie mogt spré-
bowac¢ pracy w wybranym przez siebie zawodzie i zaktadzie
pracy poprzez uczestnictwo w programie stazy zawodo-
wych. Dzieki temu mogt sprawdzi¢ czym chce sie zajmo-
waé w przysztosci zdobywajgc pierwsze doswiadczenia
w pracy, pomagajac i towarzyszac opiekunowi stazu pod-
czas wykonywania zawodu, miedzy innymi fryzjera w salo-
nie fryzjerskim, wychowawcy w przedszkolu czy w ognisku
wychowawczym, nauczyciela w gimnazjum, mechanika
w warsztacie samochodowym czy kucharza lub kelnera
w restauracji.

Podczas realizacji wszystkich zadan odbywat sie trening
umiejetnosci spotecznych i zadaniowych. Szczegélnie inten-
sywnie pracowano nad tymi zagadnieniami podczas obozdw.
W czasie ferii zimowych zorganizowany zostat dwutygodnio-
wy wyjazd do Zakopanego, natomiast latem spedzono trzy
tygodnie wedrujac po Finlandii. Podczas tych wyjazdow, wy-

chowankowie aktywnie uczestniczyli w organizowaniu sobie
czasu. Planowali rézne czynno$ci a pdzniej weryfikowali, co
sie udato, co nie, a co mozna byto zrobi¢ inaczej. Zmierzali sie
z codziennymi zadaniami, takimi jak robienie zakupdw, goto-
wanie, petnienie dyzurdéw, uczac sie w ten sposéb samodziel-
noéci i odpowiedzialnosci. Pracowali nad odbudowa swoje-
go poczucia wartosci i uczyli sie rozwiazywania problemdw
na forum grupy, méwienia wprost, prébowali sie uniezalezni¢
od oceny. Udzielali sobie tez wzajemnej pomocy podczas kaz-
dej z tych czynnosci, a to wszystko aktywnie spedzajac wol-
ny czas uprawiajgc sporty, chodzac na wycieczki, poznajac
Swiat i innych ludzi.

Reasumujac, model usamodzielniania, opracowany w ra-
mach projektu przedstawia proces korekcyjny. Adresowa-
ny jest do mtodych oséb, ktérych doéwiadczenia, zdobyte
w okresie dziecinstwa i dorastania (a szczegdlnie braki
w tych do$wiadczeniach) moga sta¢ sie przyczyna powaz-
nych probleméw w ich dorostym Zzyciu oraz utrudnia¢ im
uzyskanie samodzielnoéci. Projekt polegajacy na wspieraniu
aktywnosci, odpowiedzialnoéci i samodzielnosci wychowan-
kéw, poprzez wprowadzenie profesjonalnych procedur, np.
diagnozy problemowej, indywidualnego planu pracy, konsul-
tacji, superwizji, pracy zespotowej. Realizowanym dziataniem
objeto takze rodzine wychowanka, poniewaz blisko potowa
wychowankéw wraca do rodzin i nierzadko, ma podobne
problemy jak ich rodzice. Praca z rodzing pomaga wycho-
wankowi w zrozumieniu swojej historii, pozwala na odwré-

cenie sie od przesztosci i budowanie swojego suwerennego
zycia Wypracowano réwniez program szkolenia asystentéw
usamodzielnienia.

Wypracowany produkt finalny sktada sie z dwoch elementéw:
modelu usamodzielnienia wychowankéw opieki zastepcze;
i programu szkolenia asystentéw usamodzielnienia. Pierwszy
z nich zawiera: opis sposobu pracy asystenta usamodzielnie-
nia, opis dziatan wspierajacych sam proces, narzedzia sto-
sowane w realizacji programu, schemat diagnozy potrzeb
i problemdw wychowanka, schemat programu pomocy wraz
z procedurg analizy efektéw, przyktadowy kontrakt z wycho-
wankiem oraz rejestr dyspozyciji i umiejetnosci dorastajace-
go Z kolei program szkolenia asystentéw usamodzielnienia
obejmuje zatozenia programu szkolenia oraz opisy treningdw
i warsztatow.

Stworzone modele dostepne sg dla terapeutdw, wychowankdw
oraz wszystkich zainteresowanych na stronach Towarzystwa
Psychoprofilaktycznego www.tpp.org.pl w zaktadce Materiaty.

Wypracowany dzieki unijnemu wsparciu model moze by¢ te-
raz stosowany w instytucjach pomocy spotecznej, takich jak:
Osrodki Pomocy Spotecznej, Powiatowe Centra Pomocy Ro-
dzinie, placéwkach opiekunczo-wychowawczych, Domach
Pomocy Spotecznej dla dzieci i mtodziezy, domach dla matek
z matoletnimi dzie¢mi i kobiet w ciazy itp.

Dzieki realizacji projektu ,Z opieki w dorosto$¢. Model usa-
modzielnienia” - stworzono system dziatania, wyksztatcono
asystentéw usamodzielnienia oraz umozliwiono skorzystanie
ze wsparcia 256 osobom. Wychowankowie i realizatorzy po
zakonczeniu projektu podkreslali, jak wazne sg dla nich re-
zultaty pozamaterialne, w tym efekty edukacyjne, zalezne od
mozliwosci i aspiracji wychowanka, poziom kompetencji spo-
tecznych, funkcjonowanie w rolach osobistych (np. zatozenie
rodziny) i zawodowych.

Przejawy aktywnosci podejmowane przez uczestnikow pro-
gramu: otwarcie na nowe mozliwoéci oraz oferowanie takich
mozliwosci wychowankom i osobom usamodzielnionym,
spowodowaty u nich wzrost poczucia wartosci i jakosci zy-
cia przyczyniajac sie zarazem do polepszenia oceny witasnej
.sytuacji zyciowe;.

Poddziatanie 7.2.2

Wsparcie ekonomii spotecznej

Tytut projektu: Z opieki w dorosto$é¢ — model
usamodzielnienia.

Beneficjent: Towarzystwo Psychoprofilaktyczne Oddziat
w Warszawie

Catkowita warto$¢ projektu/warto$¢ dofinansowania:

2 444 672,00 zt



O INNOWACYJNOSCI MAZOWSZA
PODCZAS OPEN DAYS

W BRUKSELI

W dniach 12-15 pazdziernika 2015 roku w Brukseli od-
byta sie trzynasta edycja ,Open Days” - Europejskiego
Tygodnia Miast i Regiondéw, organizowanego przez Ko-
mitet Regiondéw. Jest to jedno z najwazniejszych wyda-
rzen poséwieconych polityce regionalnej Unii Europej-
skiej. Ponad 100 debat i warsztatéw przyciagneto okoto
szes¢ tysiecy uczestnikéw z catego $wiata. W trakcie
wydarzenia ogtoszono réwniez zwyciezcéw konkur-
su RegioStars Awards 2015, w ktérym nagradzane sa
najbardziej innowacyjne projekty wspierane z unijnego
budzetu.

Trzynasta juz edycja ,Open Days” - Europejskiego Tygodnia
Miast i Regionéw stanowita idealng okazje do rozmdéw
na temat dotychczasowych praktyk we wdrazaniu fundu-
szy unijnych, a takze perspektyw na przysztos¢. Polityka
spojnosci na lata 2014-2020 to az 351,8 mld euro dla miast
i regionow UE. Srodki te pozwola na osiagniecie celu
okres$lonego w strategii Europa 2020, czyli inteligentnego
i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajgcemu wigczeniu spo-
tecznemu.

Na uczestnikéw wydarzenia czekato ponad sto debat
i warsztatéw, podczas ktérych podjeto takie zagadnienia
jak badania i rozwdj, tworzenie centréw innowacji, polity-
ka klastrowa, rozwdj sektora matych i Srednich przedsie-
biorstw, inteligentny rozwéj miast, zwiekszanie spéjnosci
terytorialnej, innowacje spoteczne i rozwdj rynku pracy.
W wydarzeniu uczestniczyli przedstawiciele regionalnych,

rzgdowych i unijnych instytucji. Wsréd gosci i prelegen-
téw byli réwniez eksperci spoza UE, reprezentujacy miedzy
innymi Japonie, Indie czy Kanade.

Fundusze UE na innowacyjna gospodarke

Debaty i warsztaty podczas Open Days prowadzone byty
przez Komisje Europejska, Komitet Regiondw, a takze
partnerdéw regionalnych. Duzy nacisk potozono na tworze-
nie warunkdéw na rzecz zwiekszania potencjatu innowacyj-
nego. Jedno ze spotkan w catoéci poswiecono mozliwos-
ciom wsparcia sektora badawczo-rozwojowego w ramach
inicjatywy JASPERS. Podczas debaty pn. ,How JASPERS
can support Regions and Cities”, zorganizowanej przez Eu-
ropejski Bank Inwestycyjny zaprezentowano miedzy innymi
miedzynarodowy projekt budowy laseréw wielkiej mocy, kto-
re w przysztosci znajda zastosowanie na przyktad do opraco-
wywania nowych metod diagnostyki i leczenia nowotwordw.
Projekt realizowany jest we wspotpracy jednostek badaw-
czych z trzech krajéw — Czech, Wegier i Rumunii.
Organizatorzy spotkania zaprosili réwniez przedstawicieli
Polski i Rumunii do podzielenia sie wybranymi przyktadami
projektéw wspierajacych rozwoj obszaru badawczego. Polske
reprezentowat Mariusz Frankowski, Dyrektor Mazowieckiej
Jednostki Wdrazania Programoéw Unijnych.

W nowej unijnej perspektywie z regionalnego programu dla
Mazowsza ponad 450 mlin euro przeznaczone zostanie na
wsparcie sektora naukowego, zwiekszenie zaangazowania bi-

Od lewej: Gustavo Lépez (Komitet Regionéw), dr Adam Kozierkiewicz (Europejski Bank Inwestycyjny), Massimo Marra (JASPERS),
Martin Schalker (Europejski Bank Inwestycyjny), Brendan Smyth (Europejski Bank Inwestycyjny), Eugenia Kazamaki-Ottersten (Eu-
ropejski Bank Inwestycyjny), Ivan Zagar (Komitet Regiondw), Mariusz Frankowski (Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw
Unijnych), Tudor Prisecaru (Krajowy Urzad ds. Badar i Rozwoju Rumunii)

Zrédto: Komitet Regionow
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Lambert van Nistelrooij, Przewodniczacy Jury
Zrédto: Komitet Regionéw

znesu w badania i rozwdj, a takze transfer innowacji na rynek.
— Zdecydowany nacisk potoZzymy na wspdtprace miedzysek-
torowa, kompleksowe podejscie do realizacji projektéw oraz
zréznicowanie zrédet finansowania inwestycji. W planach
na najblizsze lata jest na przyktad stworzenie systemu in-
nowacyjnosci na bazie dotychczas zrealizowanych projek-
téw, do ktorych nalezy Centrum Zarzadzania Innowacjami
/ Transferem Technologii Politechniki Warszawskiej (CZIiTT)
dofinansowane z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013 oraz projekt CEZA-
MAT dofinansowany z Programu Operacyjnego Innowacyj-
na Gospodarka. Uzupetnieniem tych inwestycji bedzie pro-
Jekt Kampusu Nowych Technologii, ktory potencjalnie moze
zyska¢ dofinansowanie z inicjatywy JASPERS — powiedziat
Mariusz Frankowski, Dyrektor MJWPU.

O mozliwoéciach wsparcia sektora naukowego w Rumu-
nii w kolejnych latach opowiedziat natomiast Tudor Pri-
secaru z krajowego urzedu ds. badan naukowych i inno-
wacyjnoséci. Podczas wystapienia podkreslit powigzanie
strategii badan i rozwoju na lata 2014-2020 z krajowymi
inteligentnymi specjalizacjami. Istotne znaczenie bedzie
miato wykorzystanie réznych zrédet finansowania inwe-
stycji oraz $cista wspdtpraca biznesu z nauka. Przyktadem
wspbdtpracy moze by¢ klaster zaawansowanych technolo-
gii powstaty w Magurele w 2013 roku, skupiajacy ponad 50
firm i instytucji naukowych. Powstanie klastra byto jednym
z efektow realizacji projektu budowy laseréw wielkiej mocy.

Znamy RegioStars 2015

ldealng okazjg do poznania najbardziej innowacyjnych
projektéw dofinansowanych w ramach funduszy polityki
spojnoéci, byto rozdanie nagréd w konkursie RegioStars
Awards 2015. Uroczysta gala odbyta sie 13 pazdziernika

w Centrum Sztuki ,BOZAR” w Brukseli. Wyrézniono pro-
jekty z zakresu rozwoju inteligentnego, zréwnowazonego
i sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu. Doceniono réw-
niez miasta przysztoéci. Zwyciezcdw wybrano spoérdd az
143 zgtoszonych projektow.

Nagrode za wzmacnianie potencjatu sektora matych i éred-
nich firm na rzecz inteligentnego rozwoju otrzymat szwedzko-
-dunski projekt ,The Scandinavian Game Developers” majacy
na celu inkubowanie przedsiebiorczosci w sektorze gier. W re-
alizacje projektu zaangazowano przedstawicieli biznesu i sek-
tora naukowego z dwdch panstw. W efekcie prac powstaty
22 firmy, ktére zatrudniajg tgcznie ponad 60 oséb. Za najcie-
kawsza inicjatywe na rzecz zréwnowazonego rozwoju uznano
hiszpanski projekt ,PICSA". Projekt miat na celu zwiekszanie
efektywnoséci energetycznej budynkéw w Andaluzji. Waznym
aspektem byta takze poprawa wizerunku catego sektora bu-
dowlanego w regionie. Do jednego z najwazniejszych efek-
tow realizacji projektu zaliczy¢ mozna redukcje emisji CO2 do
$rodowiska o 62 000 tony rocznie. W kategorii rozwéj sprzy-
jajacy wiaczeniu spotecznemu nagrodzono natomiast wtoski
projekt pn. ,Diritti a scuola”, w ramach ktérego zintegrowano
dziatania z zakresu doradztwa edukacyjnego i opieki spo-
tecznej, aby zmniejszy¢ skale przedwczesnego opuszczania
systemu edukacji. W konkursie RegioStars 2015 doceniono
rowniez wspdtprace dwéch miast z Hiszpanii i Portugalii.
Projekt ,Eurocity of Chaves-Verin" zaktadat zwiekszenie kom-
fortu zycia mieszkancéw, co odbywa sie miedzy innymi przez
oferowanie wspdlnych ustug publicznych i biznesowych, czy
promocje przedsiebiorczosci.

Trzynasta edycja ,Open Days” - Europejskiego Tygodnia
Miast i Regionéw juz za nami. Kolejna odstona wydarze-
nia juz za rok!



FILARY INNOWACYJNOSCI
— GDZIE SZUKAC WSPARCIA REALIZUJAC
PROJEKTY INNOWACYJNE

Innowacje sa obecnie gtéwnym przedmiotem zainte-
resowan w réznych dziedzinach i dyscyplinach nauko-
wych ze wzgledu na ich kluczowy wptyw na rozwdj
spoteczno-gospodarczy na $wiecie. Moga by¢ one
wdrazane m.in. w sferze aktywnosci gospodarczej (np.
innowacje wdrazane przez przedsiebiorcéw w zakresie
prowadzonej dziatalno$ci w tym: usprawnienia organi-
zacyjne, nowa metoda produkcji, nowa technologia),
spotecznej (innowacje spoteczne), jak Srodowiskowej

(np. ekoinnowacje).

Zrodtem innowacji jest postep technologiczny, nato-

miast Zzrédtem postepu technologicznego — rozwdj

nauki uwarunkowany realizacja badan naukowych, za-
réwno tych podstawowych, jak przemystowych oraz
eksperymentalnych. Wyzej wymienione typy badan zde-
finiowane zostaty w art. 2 pkt 84-86 Rozporzadzenia Ko-

misji Europejskiej z dnia 17 czerwca 2014 r. nr 651/2014

uznajacego niektore rodzaje pomocy za zgodne z ryn-

kiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Trak-
tatu. Zgodnie z wymienionym rozporzadzeniem:

» badania podstawowe oznaczajg prace eksperymen-
talne lub teoretyczne podejmowane przede wszyst-
kim w celu zdobycia nowej wiedzy o podstawach
zjawisk i obserwowalnych faktéw bez nastawienia na
bezposrednie zastosowanie komercyjne,

» badania przemystowe oznaczajg badania planowane
lub badania krytyczne majace na celu zdobycie nowej
wiedzy oraz umiejetnosci celem opracowania nowych
produktéw, proceséw lub ustug, lub tez wprowadze-
nia znaczacych ulepszen do istniejgcych produktow,
procesow lub ustug,

» eksperymentalne prace rozwojowe oznaczajg zdo-
bywanie, taczenie, ksztattowanie i wykorzystywanie
dostepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci z dziedziny
nauki, technologii i biznesu oraz innej stosownej wie-
dzy i umiejetnosci w celu opracowywania nowych lub
ulepszonych produktéw, proceséw lub ustug. Moga
one takze obejmowac na przyktad czynnoéci majace
na celu pojeciowe definiowanie, planowanie oraz do-
kumentowanie nowych produktéw, proceséw i ustug.
Eksperymentalne prace rozwojowe moga obejmowac
opracowanie prototypdéw, demonstracje, opracowa-
nie projektéw pilotazowych, testowanie i walidacje
nowych lub ulepszonych produktéw, proceséw lub
ustug w otoczeniu stanowigcym model warunkdw
rzeczywistego funkcjonowania, ktérych gtéwnym ce-
lem jest dalsze udoskonalenie techniczne produktow,
proceséw lub ustug, ktérych ostateczny ksztatt za-
sadniczo nie jest jeszcze okreslony.

W biezacym okresie programowym wsparciem objete

sg zaréwno ww. rodzaje badan, jak i ich finalny efekt

w postaci konkretnej innowacji, produktu lub ustugi,

metody, technologii itp. Zrédet finansowania innowas

cji nalezy szuka¢ zarbwneswsprogramach wspomaga-
jacych nowatorskie przedsiewzieciayjak i instytucjach
ukierunkowanych na' rozwéj-dziatalnosci innowacyjnej.

Ponizej przedstawione zostang wybrane dziatania oraz
poddziatania wspierajace wdrazanie przedsiewzie¢ in-
nowacyjnych w perspektywie finansowe;.
Programem, ktéry wspiera innowacje na Mazowszu jest
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazo-
wieckiego. Przyktadowo w ramach | Osi Priorytetowej
Wykorzystanie dziatalnoéci badawczo-rozwojowej
w gospodarce przedsiewziecia badawczo-innowacyjne
beda wspotfinansowane w ramach dwdch ponizszych
dziatan:
» Dziatanie 1.1. Dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa
jednostek naukowych ukierunkowana na wsparcie
infrastruktury badawczo-rozwojowej jednostek na-
ukowych w tym: rozbudowe lub modernizacje infra-
struktury B+R w celu prowadzenia prac badawczych,
odpowiadajacych potrzebom gospodarki i majacych
zastosowanie w obszarach inteligentnych specjaliza-
cji regionu.
Dziatanie 1.2. Dziatalno$¢ badawczo -
przedsiebiorstw finansowac¢ bedzie:

» projekty badawczo-rozwojowe obejmujace caty
proces powstania innowacji lub jego wybrane
elementy, prowadzony samodzielnie przez przed-
siebiorce lub we wspdtpracy z jednostka naukowa
(badania przemystowe i prace rozwojowe — kon-
czac na pierwszej produkcji),

» mate projekty badawcze — bony na innowacje
obejmujace przedsiewziecia polegajgce na reali-
zacji prac badawczych okreélonych przez przed-
siebiorce, we wspdtpracy z instytucja naukowa,
zwigzanych z opracowaniem lub rozwojem nowe-
go lub ulepszonego produktu, ustugi lub zmian
procesowych, w tym takze ustug z zakresu wzor-
nictwa,

» tworzenie lub rozwéj zaplecza badawczo-rozwojo-
wego, w tym inwestycje w aparature, sprzet, tech-
nologie i inna niezbedna infrastrukture stuzaca
prowadzeniu prac B+R i tworzeniu innowacyjnych
produktow i ustug, a takze stworzenie i rozwdj
w.przedsiebiorstwach dziatéw B+R, laboratoriow
lubrcentréw badawczo-rozwojowych,

».proces’ eksperymentowania i poszukiwania nisz
rozwojowych i innowacyjnych w tym projekty ba-
dawczo-rozwojowe przedsiebiorstw w obszarach
innych niz inteligentne specjalizacje regionu,

» rozwdj regionalnego systemu innowacji poprzez
finansowanie'\przedsiewzie¢ zapewniajacych wa-
runki do oddolnego procesu definiowania potrzeb
i wspoétpracy przedsiebiorstw z jednostkami na-
ukowymi wobszarach inteligentnej specjalizacji
w oparciu o Regionalng Strategie Innowacji dla
Mazowsza do:2020 roku.

W omawianym' programie innowacje sg takze przed-
miotem finansowania'w ramach Il Osi Priorytetowe;j
— Rozwdj potencjatu innowacyjnego i przedsiebiorczo-
$ci, Dziatanie 3.3. Innowacje w MSP. O$ Il jest kom-

rozwojowa

¥
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plementarna wobec oméwionej powyzej osi | RPO WM.
Dziatanie 3.3. ukierunkowane jest na wzmocnienie po-
tencjatu sektora MSP na Mazowszu, przede wszystkim
w zakresie wprowadzania na rynek nowych produktéw
lub ustug oraz pozyskiwania i wdrazania innowacji.
Zgodnie z zatozeniami Szczegdtowego Opisu Prioryte-
téow dla RPO WM inwestycje w rozwéj przedsiebiorstw,
zwiekszajgce skale ich dziatalnosci, spowodujag zwiek-
szenie zasiegu oferty firm w ramach nowych rynkéw
zbytu. Dodatkowo wykorzystanie technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych przetozy sie na rozwdéj i popra-
we efektywnoséci dziatalnoéci przedsiebiorstw, m.in.
poprzez wsparcie rozwoju wspotpracy miedzy przed-
siebiorstwami w oparciu o nowoczesne rozwigzania
teleinformatyczne (B2B), co wzmocni wiezi pomiedzy
wspotpracujacymi przedsiebiorstwami oraz podniesie
konkurencyjnos$¢ poprzez stosowanie nowoczesnych
kanatow wspdétpracy, automatyzacje proceséw bizneso-
wych i wymiany danych.

Kolejnym programem ukierunkowanym na wdraza-
nie projektéw innowacyjnych w sferze gospodarczej
jest Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj (POIR),
aw szczegdlnosci i lll OS$ priorytetowa. W ramach | Osi
Priorytetowej wdrazanej wsparcie prowadzenia prac
B+R przez przedsiebiorstwa na szczegdlne wyrdznienie
zastuguje Dziatanie 1.1: Projekty B+R przedsiebiorstw,
ukierunkowane na wsparcie projektéw B+R realizowa-
nych przez przedsiebiorstwa zaréwno duze, jak i MSP.
Projekty B+R powinny obejmowaé¢ badania przemysto-
we i prace rozwojowe lub wytgcznie prace rozwojowe.
Warunkiem otrzymania dofinansowania jest komercjali-
zacja wynikéw prac B+R. Il O$ priorytetowa POIR 2014-
2020 - Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach jest
uzupetnieniem Osi I. W jej ramach wsparcie obejmie
nastepujace rodzaje projektéw:

* wybdr i zasilenie kapitatowe funduszy typu seed
capital i venture capital, realizujgcych projekty
polegajace na poszukiwaniu i ocenie innowacyj-
nych pomystéw, potencjalnych przedsiebiorcéw
lub przedsiebiorcéw, prac pre-inwestycyjnych
oraz inwestycji kapitatowych (poddziatanie 3.1.1.
- PARP),
wybdr i zasilenie kapitatowe sieci aniotéw biznesu,
ktore beda realizowaty grupowe inwestycje kapita-
towe w przedsiebiorstwa dziatajace w oparciu o in-
nowacyjne pomysty (poddziatanie 3.1.2. -PARP ),
utworzenie i zasilenie funduszu pozyczkowego
w celu wsparcia przedsiewzie¢ o charakterze inno-
wacyjnym, realizowanych przez przedsiebiotstwa,
ktore pozyskaty inwestora kapitatowego (poddzia-
tanie 3.1.3. - PARP),
utworzenie i zasilenie funduszu funduszy, realizu-
jacego inwestycje w instrumenty kapitatowe i qua-
si-kapitatowe funduszy venture capital, w celu
inwestowania w MSP, ze szczegoblnym uwzglednie-
niem przedsiebiorstw innowacyjnych oraz prowa-
dzacych dziatalnos¢ B+R (poddziatanie 3.1.4. Mini-
sterstwo Gospodarki),

* projekty polegajace na przygotowaniu dokumen-
tacji niezbednej dla uzyskania przez MSP dostepu
do rynkéw kapitatowych (GPW, NewConnect, Ca-
talyst, zagraniczne rynki regulowane) i pozyskania
kapitatu o charakterze udziatowym lub dtuznym
(poddziatanie 3.1.5.— PARP),

* wdrozenie przez przedsiebiorce wynikdéw prac B+R
(zrealizowanych samodzielnie badZ na zlecenie —
poddziatanie 3.2.1. — PARP),

* wdrozenie przez przedsiebiorstwo wynikéw prac
B+R (wtasnych lub zakupionych — poddziatania
3.2.2.13.2.3. - BGK i Ministerstwo Gospodarki),

* ustugi doradcze zwigzane z aktywnoscia innowa-
cyjnych przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych
(poddziatanie 3.3.1. — PARP).

Wsparcie innowacji zaplanowane zostato takze w Pro-
gramie Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-
2020 w zakresie Dziatania 4.1 Innowacje spoteczne
- wdrazanego w ramach IV Osi Priorytetowej. Oma-
wiane dziatanie jest ukierunkowane na wykorzystanie
innowacji spotecznych w wybranych aspektach poli-
tyk publicznych w celu zwigkszenia ich skutecznosci.
W ramach Dziatania 4.1. finansowane beda zaréwno
mikro-innowacje, czyli inkubacja nowych zalazkowych
pomystéw, w tym ich opracowanie, rozwiniecie, prze-
testowanie i upowszechnienie oraz podjecie dziatan
w zakresie wiaczenia do polityki i praktyki, jak rowniez
innowacje typu makro polegajace na opracowaniu,
przetestowaniu, upowszechnieniu oraz wtaczeniu do
polityki i praktyki nowych rozwiazan. Dziatanie 4.1 ukie-
runkowane jest na realizacje projektéw ze wszystkich
celéow tematycznych EFS. Kazdorazowo typ beneficjen-
ta bedzie okreélany w kryteriach wyboru projektéw dla
poszczegdlnych konkursow. Przyktadowo w konkursie
na inkubacje innowacji spotecznych dla ktérego termin
naboru wnioskow zakonczyt sie 10 wrzeénia br. - wspar-
cie procesu inkubacji nowych pomystéw obejmowato
4 nastepujgce obszary tematyczne:
» przejécie z systemu edukacji do aktywnoéci zawodowej,
» integracja zawodowa oséb oddalonych od rynku
pracy,
» ksztatcenie ustawiczne oséb dorostych,
» ustugi opiekuncze dla oséb zaleznych.
Jak wspomniano na wstepie, obok programéw krajo-
wych, wsparciem innowacji w Polsce zajmuja sie takze
liczne organizacje panstwowe, pozarzadowe, naukowe,
instytucje otoczenia biznesu jak i osoby prywatne.
Wsréd organizacji panstwowych wyrézni¢ mozna Pol-
ska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczoéci, ktorej celem
dziatania jest m.in. realizacja programéw rozwoju go-
spodarki, wspierajacych dziatalno$¢ innowacyjng i ba-
dawcza matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP). Jed-
nym z gtéwnych priorytetow Agencji jest promowanie
postaw innowacyjnych oraz zachecanie przedsiebior-
cow do stosowania nowoczesnych technologii w swo-
ich firmach. W tym celu prowadzi portal internetowy
poswiecony tematyce innowacyjnej www.pi.gov.pl, a tak-

" http://bip.parp.gov.pljprzedmiot-dzialalnosei-i-kompetencje-parp, dostep 4 pazdziernika 2015 r.

2 http://www.fiir.org.pl/ dostep 4 paZdziernika 2015 r.



Postugiwali sie naukowg metodg aby zdecydowaé,
ktéry produkt rozwijac.

ze corocznie organizuje konkurs Polski Produkt Przy-
sztosci.

Przyktadem organizacji pozarzadowe] wspierajace;j
nowatorskie przedsiewziecia jest Fundacja Innowacji
i Rozwoju, ktérej gtdwnym celem dziatalnoéci jest pro-
pagowanie w gospodarce oraz w zyciu spotecznym idei
innowacji m.in. poprzez $wiadczenie pomocy metodycz-
nej w procesie wdrazania przedsiewzie¢ innowacyjno -
wdrozeniowych i nowatorskich rozwiazan?.
Organizacja o charakterze naukowym wspierajacg in-
nowacje jest Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Do
zadan Centrum nalezy w szczegdlnosci zaliczyé: wspie-

ranie komercjalizacji wynikéw badan naukowych Iub
prac rozwojowych oraz innych form ich transferu do
gospodarki.
Wsparciem innowacji zajmujag sie takze w Polsce in-
stytucje otoczenia biznesu zwane czesto instytucjami
proinnowacyjnymi. Wsréd najczestszych form instytucji
otoczenia biznesu nalezy wyrdzni¢ nastepujace grupy:
* oérodki szkoleniowo-doradcze (szkolenia, dostep
do informacji),
e centra transferu technologii i innowacji (transfer
i komercjalizacja nowych rozwigzan technologicz-
nych ze sfery nauki do przemystu);
inkubatory i centra technologiczne (pomoc dorad-
cza, techniczna oraz w zakresie infrastruktury dla
nowo tworzonych firm),
parki technologiczne i przemystowe, sfery bizne-
su oraz klastry bedace zgrupowaniem przedsie-
biorstw z ofertg ustug pomocowych, biznesowych
i infrastrukturalnych)

Wspieraniem innowacji zajmuja sie takze zamozne
osoby prywatne zwane aniotami biznesu (ang. busi-
ness angel) ktére przeznaczaja kapitat na finansowanie
przedsiewzie¢ bedacych we wczesnych fazach rozwoju
w zamian za mniejszoéciowy pakiet udziatow w firmie.
Jedna z najbardziej aktywnych sieci Aniotéw Biznesu
dziatajacych w Polsce jest Lewiatan Business Angels
(www.lba.pl) funkcjonujaca przy Konfederacji Lewia-
tan®. Omawiana sie¢ zajmuje sie kojarzeniem atrakcyj-
nych projektéw inwestycyjnych z inwestorami poszuku-
jacymi nowych, ciekawych projektéw, majacych duzy
potencjat wzrostu.

Whioskodawcom zainteresowanym tematyka
innowacji oraz przygotowaniem nowatorskich
przedsiewzie¢ pomocne beda strony internetowe,
w tym w szczegodlnosci strona wspomnianego juz
Portalu Innowacji www.pi.gov.pl — bedacego zrédtem
wiedzy na temat wspierania innowacyjnosci i transferu
technologii, jak rowniez strony poszczegdlnych progra-
mow operacyjnych 2014-2020, w szczegdlnosci:
* Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddz-
twa Mazowieckiego - www.funduszedlamazowsza.eu,
* Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwd] —
WWW.DOir.gov.pl,
e Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj
— www.power.gov.pl.

Polska od wielu lat skutecznie wspiera innowacje, bo-
wiem sa one podstawa konkurencyjnosci regionow
rozumiana jako ich zdolnoé¢ do przystosowania sie
(w sferze spotecznej i ekonomicznej) do zmieniajacych
sie warunkéw zewnetrznych i wewnetrznych®. Innowa-
cje to przede wszystkim ogromna szansa na poprawe
jakosci zycia obecnych i przysztych pokolen.

3 B. M. Marciniec: Rola Parkéw Naukowo-Technologicznych w rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw, Wydawnictwo Poznariskie, Poznari

2007, s. 110-171.

+ A. Oleksiuk: Konkurencyjnosé¢ regiondw a parki technologiczne i klastry przemystowe, Oficyna Wydawnicza Branta, Warszawa 2009, s. 32-33
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MAZOWIECKA JEDNOSTKA WDRAZANIA PROGRAMOW UNIJNYCH

ul. Jagiellonska 74, 03-301 Warszawa
tel. 22 542 20 00, fax 22 698 31 44
www.mazowia.eu
www.facebook.com/pife.mazowsze
e-mail: punkt_kontaktowy@mazowia.eu

801 101 101

Mobilne Punkty Informacyjne - Zaproszenie do wspoétpracy

Zapraszamy lokalne samorzady do wspétpracy z Punktami
Informacyjnymi Funduszy Europejskich funkcjonujacymi

przy Mazowieckiej Jednostce Wdrazania Programoéw Unij- Punkt '
nych, podczas organizacji bezptatnych dyzuréw Specjali- |nl:lt:lrl'ﬂﬁ"'-?‘r"J"Z‘*r
stow ds. funduszy europejskich zwanych Mobilnymi Punk- Egpgg,‘;f"ﬂdch

tami Informacyjnymi (MPI) w wojewédztwie mazowieckim.
W ramach Mobilnych Punktéw Informacyjnych Specjali$ci
ds. funduszy europejskich odwiedza poszczegdlne gmi-
ny naszego regionu oraz udziela bezptatnych konsultacji
w zakresie mozliwosci uzyskania wsparcia ze Srodkéw Unii
Europejskiej, w perspektywie finansowej na lata 2014-2020.
W trakcie petnionych dyzuréw bedzie mozna dowiedzie¢
sie, czy planowane przedsiewziecie moze potencjalnie kwa-
lifikowa¢ sie do dofinansowania, skad pozyska¢ wsparcie,
a takze jakie szkolenia, kursy, warsztaty realizowane w ra-
mach programow operacyjnych w najblizszym czasie beda
prowadzity rekrutacje uczestnikow.

Zgtoszenia checi wspdtorganizacji Mobilnych Punktow
Informacyjnych w Panstwa Instytucjach, prosimy kierowac
na adresy poszczegolnych Punktéw Informacyjnych Fundu-

szy Europejskich: Pkt inface .'--.-.-:.I-._.-:J.
Www.fund s i

Warszawa - punkt_kontaktowy@mazowia.eu *i€eUropejskie, gq v.pl

Siedice - punkt_siedlce@mazowia.eu
Ostroteka — punkt_ostroleka@mazowia.eu
Ciechanow - punkt_ciechanow@mazowia.eu

Ptock - punkt_plock@mazowia.eu
Radom - punkt_radom@mazowia.eu

»dla rozwoju Mazowsza”
Biuletyn wspétfinansowany przez Unie Europejska ze $srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego 2007-2013
oraz ze srodkéw budzetu wojewddztwa mazowieckiego

»cztowiek — najlepsza inwestycja”
Biuletyn wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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